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บทสรุปผูบริหาร 
 สืบเนื่องจากมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ กำหนดใหหนวยงานของรัฐตองปรับปรุง
แผนระดับที่ ๓ จึงทำใหกรมสงเสริมสหกรณตองดำเนินการปรับปรุงและจัดทำแผนปฏิบัติราชการกรมสงเสริมสหกรณ 
ระยะ 3 ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) โดยมีสาระสำคัญ ดังนี ้
  สถานการณทั่วไป กรมสงเสริมสหกรณมีภารกิจหลักในการสงเสริม แนะนำสหกรณและกลุมเกษตรกร
ใหดำเนินงานเพื่อตอบสนองความตองการของสมาชิกทางดานเศรษฐกิจและสังคม  มีอธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ 
เปนผูนำสูงสุด บริหารงานผาน 2 กลุมงาน 4 สำนัก 6 กอง 1 ศูนย และ 77 สำนักงานสหกรณจังหวัด บุคลากร
รวม 5,194 คน แบงเปน ขาราชการ รอยละ 56 พนักงานราชการ รอยละ 30 และลูกจางประจำ รอยละ 14 
สถานการณสหกรณ ในป ๒๕๖๑ สหกรณทั้ง 7 ประเภทมีจำนวน 8,129 แหง สมาชิกสหกรณ 11 ลานครัวเรือน
หรือมากถึงรอยละ ๕๐ ของประชากรทั้งประเทศ และมีมูลคาธุรกิจ 2.1 ลานลานบาท หรือสูงถึง ๑ ใน ๗  
ของผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ มีทุนสหกรณเองมากถึง ๑.3 ลานลานบาท และสหกรณสวนใหญรอยละ ๗6 
สามารถดำเนินงานมีกำไร ธุรกิจสำคัญยังคงเปนธุรกิจสินเชื่อและธุรกิจรับฝากเชนเดิม สวนกลุมเกษตรกร  
มีจำนวน 4,829 แหง สมาชิก 0.48 ลานคน ปริมาณธุรกิจ 6.3 พันลานบาท  
  บทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญ 2560 กำหนดการพัฒนา สงเสริม และสนับสนุนสหกรณไวใน 
มาตรา 75 รัฐพึงสงเสริม สนับสนุน คุ มครอง และสรางเสถียรภาพใหแกระบบสหกรณประเภทตาง ๆ  
และมาตรา 258 สรางกลไกเพื่อสงเสริมสหกรณและผูประกอบการแตละขนาดใหมีความสามารถในการแขงขัน
อยางเหมาะสม โดยมียุทธศาสตรและแผนพัฒนาสำคัญที่เกี่ยวของสอดคลองและเชื่อมโยงการพัฒนาสหกรณ 
ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) จำนวน 3 ดาน คือ ดานการสรางความสามารถ
ในการแขงขัน ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และดานการปรับความสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  2) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ จำนวน 4 ประเด็น คือ ประเด็น
การเกษตร ประเด็นพลังทางสังคม ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก และประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ 3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ใน 4 ยุทธศาสตร
สำคัญ ไดแก ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรมและการลดความเหลื่อมล้ำในสังคม ยุทธศาสตรที่ 3  
การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางความมั่นคง
แหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่ง และยั่งยืน และยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การ
ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมมาภิบาลในสังคมไทย 4) แผนปฏิรูปประเทศ 3 ดาน คือ ดานการ
บริหารราชการแผนดิน ดานเศรษฐกิจ และดานสังคม 5) นโยบายรัฐบาล 6 ดาน คือ การปกปองเชิดชู
พระมหากษัตริย การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถแขงขันของไทย การสรางความเขมแข็งฐานราก และ
การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 6) แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพและความเขมแข็งใหกับ
สหกรณของคณะกรรมาธิการการเกษตรและสหกรณ ในหลายประเด็น เชน พัฒนาระบบโลจิสติกส พัฒนา
มาตรฐานผลิตภัณฑและบริการ เครื่องหมายการคา กลยุทธการตลาด การสรางธรรมาภิบาล พัฒนาการบริหาร
จัดการสหกรณ พัฒนาชุมนุมสหกรณ สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย การเชื่อมโยงเครือขาย และปรับปรุง
กฎหมาย และ 6) ภาพรวมสภาพปญหาของระบบสหกรณ 10 ดาน ไดแก ดานการมีสวนรวมและการตรวจสอบ
ของสมาชิกสหกรณ ดานการทุจริต ความโปรงใสและการตรวจสอบ ดานการเชื่อมโยงระบบสหกรณระหวาง
สหกรณหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ดานการผลิต การรวบรวม เครื่องหมายการคา จำหนาย ตลาดแปรรูป
และการขนสง ดานความรู  ความเขาใจในระบบสหกรณของสมาชิก ดานคุณวุฒิของฝายบริหารและ                         
ฝายจัดการ ดานการสนับสนุนและการกำหนดนโยบายภาครัฐ ดานกฎหมายที่มีอุปสรรค ในการปฏิบัติงาน    
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คำนำ 

แผนปฏิบัติราชการกรมสงเสริมสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) จัดทำตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื ่อวันที ่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ ซึ ่งกำหนดใหหนวยงานของรัฐตองปรับปรุงแผนระดับที ่ ๓ 
ประกอบดวยแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ ระยะ ๕ ป และแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการรายป โดยใหมี
การดำเนินการจัดทำแผนงาน/โครงการใหเชื ่อมโยงและสอดคลองกับยุทธศาสตร ชาติ แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาล และแผนปฏิบัติ
ราชการกรมสงเสริมสหกรณ ระยะ 20 ป ดังนั้น กรมสงเสริมสหกรณจึงไดแตงตั้งคณะทำงานวางแผนจัดทำ
โครงการของกรมสงเสริมสหกรณใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และ
คณะทำงานปรับปรุง/จัดทำแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการของกรมสงเสริมสหกรณขึ้น เพ่ือดำเนินการ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการกรมสงเสริมสหกรณ ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) โดยใชขอมูลบริบทของ
กรมสงเสริมสหกรณ สารสนเทศของสหกรณ กลุมเกษตรกร ผลการดำเนินงานที่ผานมา การวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาสและอุปสรรค ความเชื ่อมโยงของยุทธศาสตรในทุก ๆ ระดับ ตลอดจนผลการศึกษาของ
คณะกรรมาธิการการเกษตรและสหกรณ สภานิติบัญญัติแหงชาติ เพ่ือรวมกันระดมความคิดเห็นในรูปแบบของ
การมีสวนรวม การประชุมกลุมยอย และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการกรมสงเสริมสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)  
ไดรับคำปรึกษา แนะนำจากผูทรงคุณวุฒิดานการสหกรณ (นายภานุวัฒน ณ นครพนม) และอาจารยนนทวัฒน 
สุขผล ผู เชี ่ยวชาญดานนโยบายและยุทธศาสตรและคณะจากธนาคารออมสิน จนแลวเสร็จ โดยกำหนด
วิสัยทัศน “การสหกรณมั่นคง สหกรณและกลุมเกษตรกรเขมแข็ง เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนยั่งยืน” ภายใต 
4 กลยุทธ 15 ตัวชี้วัด โดยมี  48 โครงการสำคัญ เปนตัวขับเคลื่อนเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กำหนด สำหรับ 
กลยุทธแตละเรื ่องครอบคลุมภารกิจทุกดานของสหกรณและกลุ มเกษตรกร เนนความเชื ่อมโยงภารกิจ  
การบูรณาการ การมีสวนรวม การทำงานรวมกันระหวางหนวยงานทั้งภาครัฐ ขบวนการสหกรณ กลุมเกษตรกร 
และภาคเอกชน ใหเกิดการพัฒนาสหกรณและกลุมเกษตรกรสูความเขมแข็ง มั่นคงและยั่งยืน โดยใหทุกหนวยงาน
ของกรมสงเสริมสหกรณนำไปขับเคลื่อนสูการปฏิบัติใหเกิดมรรคผลตอสหกรณและกลุมเกษตรกรตอไป 

 
 
 
 

กรมสงเสริมสหกรณ  
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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สารบัญภาพ 
ภาพที่ ๑ โครงสรางกรมสงเสริมสหกรณ ๓ 
ภาพที่ ๒ สถานการณสหกรณ ป 2561 ๑๐ 
ภาพที่ ๓ จำนวนสหกรณ จำนวนสมาชิกสหกรณ และปริมาณธุรกิจสหกรณ ป ๒๕๕๖ – ๒๕๖1 ๑๑ 
ภาพที่ ๔ จำนวนสหกรณและรอยละของสหกรณท้ังหมด แยกตามประเภทสหกรณ ๔๒ 
ภาพที่ ๕ จำนวนสหกรณภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตร แยกตามสถานะสหกรณ ๔๕ 
ภาพที่ ๖ จำนวนกลุมเกษตรกรจำแนกตามประเภทยอย ป 2561 ๔๕ 
ภาพที่ ๗ ผลการดำเนินงานของสหกรณและกลุมเกษตรกร ๔๖ 
ภาพที่ ๘ เงินออมเฉลี่ยและหนี้สินเฉลี่ยของสมาชิก ๔๖ 
ภาพที่ ๙ ลูกหนี้ที่ชำระหนี้ไดตามกำหนด ๔๗ 
ภาพที่ ๑๐ คาใชจายดำเนินงานตอกำไร ๔๗ 
ภาพที่ ๑๑ ทุนสำรองตอสินทรัพย ๔๘ 
ภาพที่ ๑๒ ระดับเฝาระวังทางการเงิน ๔๘ 
ภาพที่ ๑๓ ผลการดำเนินงานและสถานะทางการเงินของสหกรณการเกษตร ๔๙ 
ภาพที่ ๑๔ ผลการดำเนินงานและสถานะทางการเงินของสหกรณประมง ๕๐ 
ภาพที่ ๑๕ ผลการดำเนินงานและสถานะทางการเงินของสหกรณนิคม ๕๑ 
ภาพที่ ๑๖ ผลการดำเนินงานและสถานะทางการเงินของสหกรณออมทรัพย ๕๒ 
ภาพที่ ๑๗ ผลการดำเนินงานและสถานะทางการเงินของสหกรณรานคา ๕๓ 
ภาพที่ ๑๘ ผลการดำเนินงานและสถานะทางการเงินของสหกรณบริการ ๕๔ 
ภาพที่ ๑๙ ผลการดำเนินงานและสถานะทางการเงินของสหกรณบริการเครดิตยูเนี่ยน ๕๕ 
ภาพที่ ๒๐ จำนวนบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณ ๕๖ 
ภาพที่ ๒๑ การศึกษาของขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานราชการของกรมสงเสริมสหกรณ ๕๗ 
ภาพที่ ๒๒ ชวงอายุการทำงานของบุคคลากรกรมสงเสริมสหกรณ ๕๗ 
ภาพที่ ๒๓ ระดับตำแหนงของขาราชการกรมสงเสริมสหกรณ ๕๘ 
ภาพที่ ๒๕ ระดับตำแหนงของลูกจางประจำกรมสงเสริมสหกรณ ๕๙ 
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สถานการณสหกรณ 
----------------------------------------- 

1. สถานการณทั่วไป 
1.1 บริบทกรมสงเสริมสหกรณ 

  กรมสงเสริมสหกรณ มีภารกิจหลักในการสงเสริม แนะนำสหกรณและกลุมเกษตรกรใหดำเนินงาน  
เพื่อตอบสนองความตองการของสมาชิกทางดานเศรษฐกิจและสังคม โดยมีเปาหมายหลัก (Goal) คือ ระบบ
สหกรณไดรับการสงเสริมและพัฒนาใหเปนกลไกการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ของชุมชน มีวิสัยทัศนและพันธกิจ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน 
  “การสหกรณมั่นคง สหกรณและกลุมเกษตรกรเขมแข็ง เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนยั่งยืน” 
 พันธกิจหลัก 

1) กำกับดูแลสหกรณและกลุมเกษตรกรใหอยูในกรอบของกฎหมายและทันตอสถานการณ 
2) เสริมสรางการเรียนรูและทักษะดานการสหกรณใหแกบุคลากรสหกรณและประชาชนทั่วไป 
3) สงเสริมและพัฒนาสหกรณและกลุมเกษตรกรใหมีการดำเนินการอยางมีประสิทธิภาพและ

เขมแข็ง ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) สนับสนุนดานเงินทุน สารสนเทศ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ใหแกสหกรณ/กลุมเกษตรกร 
อำนาจหนาที่ตามกฎหมาย  
1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยสหกรณ กฎหมายวาดวยการจัดที่ดินเพื่อการครองชีพ

เฉพาะในสวนที่เกี่ยวกับการนิคมสหกรณและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
2) สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการตามที่นายทะเบียนสหกรณมอบหมายในการรับจดทะเบียน

สงเสริม แนะนำ กำกับ และดูแลสหกรณ รวมทั้งตามอำนาจหนาที่อื่น ๆ ที่นายทะเบียนสหกรณสั่งการ ใหเปนไป
ตามกฎหมายวาดวยสหกรณ 

3) สงเสริม สนับสนุน พัฒนา และคุมครองระบบสหกรณ 
4) สงเสริม เผยแพร และใหความรูเกี่ยวกับอุดมการณ หลักการและวิธีการสหกรณใหแกบุคลากร

สหกรณ กลุมเกษตรกร และประชาชนทั่วไป 
5) ศึกษา วิเคราะห และวิจัย เพื่อพัฒนาระบบสหกรณ การบริหารจัดการองคกร และการดำเนิน

ธุรกิจของสหกรณและกลุมเกษตรกร ใหมีประสิทธิภาพและเขมแข็งทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม 
6) ศึกษาและวิเคราะห เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสหกรณใหกับคณะกรรมการพัฒนาการ

สหกรณแหงชาติ 
7) ศึกษา วิเคราะห ความตองการของตลาดสินคาสหกรณและสรางเครือขายการเชื่อมโยงธุรกิจ

ระหวางสหกรณกับสหกรณ สหกรณกับเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ 
8) สงเสริมและสนับสนุนดานเงินทุน ขอมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี และทรัพยากรอื ่น ๆ  

ที่เหมาะสมในการดำเนินงานของสหกรณและกลุมเกษตรกร 
9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดใหเปนอำนาจหนาที่ของกรมสงเสริ มสหกรณหรือ

ตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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 โครงสรางการบริหารจัดการและทรัพยากรบุคคล 
ปจจุบ ันกรมสงเสริมสหกรณ ดำเนินงานภายใตส ังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีอธ ิบดี                   

กรมสงเสริมสหกรณ เปนผูนำสูงสุด บริหารงานผาน 1) ราชการบริหารสวนกลาง ประกอบดวย 4 สำนัก       
6 กอง 1 ศูนย และ 2) ราชการบริหารสวนภูมิภาค ประกอบดวย 77 สำนักงานสหกรณจังหวัด กำกับการ
บริหารงานผาน 2 กลุมงาน ไดแก กลุมตรวจสอบภายใน และกลุมพัฒนาระบบบริหาร (ภาพที่ 1) มีผูบริหารและ
บุคลากรรวม 5,194 คน ประกอบดวย 1) ขาราชการ จำนวน 2,911 คน 2) พนักงานราชการ จำนวน 
1,576 คน และ 3) ลูกจางประจำ จำนวน 707 คน 
ภาพที่ ๑ โครงสรางกรมสงเสริมสหกรณ 

 
ที่มา : กรมสงเสริมสหกรณ ๒๕๖2 
 
  โดยมีขอบเขตการขับเคลื่อนสหกรณทั่วประเทศ ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีสหกรณ 
จำนวน 8,129 แหง สมาชิก 11,636,166 คน ปริมาณธุรกิจมีมูลคารวม 2,187,606.37 ลานบาท ลดลงจากป 
2560 จำนวน 379,941.60 ลานบาท (รอยละ 14.80) และกลุ มเกษตรกร จำนวน 4,829 แหง สมาชิก 
481,474 คน ปริมาณธุรกิจ 6,360.79 ลานบาท ลดลงจากป 2560 จำนวน 2,170.65 ลานบาท (รอยละ 
25.44) 
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กลุมตรวจสอบภายใน 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี ้
1) ตรวจสอบการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน และการ

บัญชี  การบริหารพัสดุและทรัพยสิน และการบริหารงานดานอื่น ๆ ของทางราชการใหเปนไปตามนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง มติคณะรัฐมนตรี 

2) ใหคำปรึกษา แนะนำ และบริการอื ่น ๆ ที่เกี ่ยวของกับหนวยรับตรวจ ประสานงานกับ
สำนักงานตรวจเงินแผนดินตลอดจนปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากหัวหนาสวนราชการ 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี ้
1) เสนอแนะและใหคำปรึกษาแกอธิบดีเกี่ยวกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการภายในกรม 
2) ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการในกรม 
3) ประสานและดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการรวมกับหนวยงานกลางตาง ๆ และ

หนวยงานภายในกรม 
4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติ งานของหนวยงานอื่นที่เกี ่ยวของหรือที่ไดรับ

มอบหมาย 
สำนักงานเลขานุการกรม 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
1) ปฏิบัติงานสารบรรณของกรม 
2) งานเลขานุการของกรม 
3) ดำเนินการเกี่ยวกับงานชวยอำนวยการในสวนที่เกี่ยวของกับผูบริหาร ผูตรวจราชการกรม 
4) ประสานราชการกับหนวยงานของกรมในสวนภูมภิาคและหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ 
5) ดำเนินการเกี่ยวกับงานหองสมุดของกรม 
6) ดำเนินการดานการประชาสัมพันธภารกิจตาง ๆ ของกรม ขาวผูบริหารกรม บทความ สารคดี  

เพื่อเผยแพรทางสื่อมวลชน 
7) ดำเนินการอ่ืนใดที่มิไดกำหนดใหเปนอำนาจหนาที่ของสวนราชการใดของกรม 
8) ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับ

มอบหมาย 
กองการเจาหนาที่ 
1) ศึกษา วิเคราะห เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล โครงสรางและอัตรากำลัง 
2) ศึกษา วิเคราะห เพื่อเสนอแนะนโยบายและวางแผนระบบการบริหารงานบุคคล 
3) ดำเนินการเกี่ยวกับการสรรหาขาราชการและลูกจางของกรม 
4) ดำเนินการเกี่ยวกับการบรรจุ แตงตั้ง ยาย และบรรจุกลับเขารับราชการของขาราชการและลูกจาง

ของกรม 
5) ดำเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนประวัติของขาราชการและลูกจางของกรม 
6) ดำเนินการเกี่ยวกับงานวินัยของกรม 
7) ศึกษา วิเคราะห เกี ่ยวกับการเสริมสราง คุณธรรม จริยธรรม แกขาราชการและลูกจาง  

เพื่อปองกันการกระทำผิดทางวินัย 
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กองพัฒนาระบบสนับสนุนการสหกรณ 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี ้
1) ควบคุมและกำกับดูแลเกี่ยวกับการจดทะเบียน การควบ การเลิก การชำระบัญชีสหกรณ  

กลุมเกษตรกร การแยกสหกรณ การตรวจการสหกรณ การใหความเห็นชอบระเบียบสหกรณ รวมถึงงาน  
ในความรับผิดชอบของนายทะเบียนสหกรณตามกฎหมายวาดวยสหกรณ 

2) ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการนายทะเบียนสหกรณ 
3) ศึกษาและวิเคราะหเกี ่ยวกับการกำหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ วงเงินการกูยืม หรือการ         

ค้ำประกันของสหกรณ และกลุมเกษตรกร เพื่อเปนแนวทางการพิจารณาใหความเห็นชอบวงเงิน การกูยืมหรือการ
ค้ำประกันของสหกรณและกลุมเกษตรกร 

4) ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ 
5) ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารกองทุนพัฒนาสหกรณใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยสหกรณ

และบริหารกองทุน หรือเงินทุนอื่น ๆ ผานกรมที่มีวัตถุประสงค เพื่อใหสหกรณกูยืมหรือสนับสนุนกิจการ
สหกรณและกลุมเกษตรกร 

6) ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาสหกรณและกองทุน   
หรือเงินทุนอื่น ที่ผานกรม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหสหกรณกูยืมหรือสนับสนุนกิจการสหกรณและกลุมเกษตรกร 

 7) ศึกษา วิเคราะห และวิจัยเพื่อใหเงินทุนสนับสนุนแกสหกรณและกลุมเกษตรกร และติดตาม
ประเมินผล การใชเงินทุน 

8) ศึกษา วิเคราะห และวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการแกไขปญหาหนี้สินของสหกรณ กลุมเกษตรกร 
สมาชิกสหกรณ และสมาชิกกลุมเกษตรกร ภายใตนโยบายการแกไขปญหาหนี้สินของรัฐบาลและนโยบายอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวของ 

9) ศึกษา วิเคราะห และวิจัยเพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีเกี่ยวกับการผลิต การแปรรูปและการ
บำรุงรักษาของธุรกิจสหกรณและกลุมเกษตรกร 

10) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดนิคมสหกรณตามกฎหมายวาดวยการจัดที่ดินเพื่อการครองชีพและ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

11) รวมมือกับสหกรณและสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยเพ่ือพัฒนางานสหกรณ 
12) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับ

มอบหมาย 
กองพัฒนาสหกรณดานการเงินและรานคา 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี ้
1) ศึกษา วิเคราะห และวิจัยเพื่อพัฒนาและสงเสริมการดำเนินงาน และระบบงานของสหกรณ   

ออมทรัพย สหกรณเครดิตยูเนี่ยน สหกรณรานคา และสหกรณบริการ เกี่ยวกับรูปแบบโครงสราง การจัดองคกร 
การบริหารจัดการระบบงาน การดำเนินธุรกิจและกิจการ การผลิตสินคาและบริการที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการ  
ของสหกรณแตละประเภท รวมทั้งการตลาดและการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือตาง ๆ 

2) ศึกษา วิเคราะห และวิจัยขอมูลดานการเงินและดานการตลาดทั้งในประเทศ และตางประเทศ  
เพื่อสรางระบบเตือนภัยลวงหนา ใหแก สหกรณออมทรัพย สหกรณเครดิตยูเนี่ยน สหกรณรานคา และสหกรณบริการ 

3) ศึกษา วิเคราะห และวิจัยเพื่อกำหนดแนวทางการสงเสริมอุดมการณ หลักการ และวิธีการ
สหกรณใหแกบุคลากรของสหกรณออมทรัพย สหกรณเครดิตยูเนี่ยน สหกรณรานคา สหกรณบริการ กลุมเกษตรกร 
และประชาชนทั่วไป 
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1.6 ประเภทสหกรณ 
 ตามกฎกระทรวง กำหนดประเภทสหกรณที่จะรับการจดทะเบียน พ.ศ. 2548 ลงวันที่ 29 
มิถุนายน 2548 กำหนดไว 7 ประเภท คือ 1) สหกรณการเกษตร 2) สหกรณประมง 3) สหกรณนิคม            
4) สหกรณรานคา 5) สหกรณบริการ 6) สหกรณออมทรัพย 7) สหกรณเครดิตยูเนี่ยน 
  1) สหกรณการเกษตร คือ องคการที่ประกอบอาชีพทางการเกษตรรวมกันจัดตั้งขึ้นและจด
ทะเบียนเปนนิติบุคคลตอนายทะเบียนสหกรณ ตามกฎหมายวาดวยสหกรณโดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหสมาชิก
ดำเนินกิจการรวมกันและชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อแกไขความเดือดรอนในการประกอบอาชีพของสมาชิกและ
ชวยยกฐานะความเปนอยูของสมาชิกใหดีขึ้น วัตถุประสงค เพื่อใหบริการสินเชื่อ รับฝากเงินจากสมาชิก จัดหา
วัสดุ สิ่งของ ที่จำเปนมาจำหนายแกสมาชิก รวบรวมผลผลิตของสมาชิก ใหบริการและสงเสริมการเกษตร และ
ใหการศึกษาอบรมแกสมาชิก 
 2) สหกรณประมง คือ สหกรณที่จัดตั้งขึ้นในหมูชาวประมง เพื่อแกไขปญหาและอุปสรรคในการ
ประกอบอาชีพ ซึ่งชาวประมงแตละคนไมสามารถแกไขใหลุลวงไปไดตามลำพัง บุคคลเหลานี้จึงรวมกันโดยยึด
หลักการชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกัน วัตถุประสงค เพื่อรวบรวมสัตวน้ำหรือผลิตภัณฑสัตวน้ำ 
จากสมาชิกมาจัดการขายหรือแปรรูปออกขายเพื่อใหไดราคาดี จัดหาวัสดุสิ่งของที่ใชในการประมงและสิ่งของ
จำเปนอื่น ๆ ที่สมาชิกตองการมาจำหนาย ใหเงินกูแกสมาชิก รับฝากเงินจากสมาชิก เผยแพรความรูทางวิชาการ
และธุรกิจเกี่ยวกับการประมง และใหการสงเคราะหตามควรแกสมาชิกและครอบครัวที่ประสบภัยพิบัติ 
 3) สหกรณนิคม คือ สหกรณการเกษตรในรูปแบบหนึ่งที่มีการดำเนินการจัดสรรที่ดินทำกินให
ราษฎร การจัดสรางปจจัยพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกใหผูที่อยูอาศัยควบคูไปกับการดำเนินการจัดห า
สินเชื่อ ปจจัยการผลิตและสิ่งของที่จำเปน การแปรรูปผลิตผลการเกษตร  การสงเสริมอาชีพ รวมทั้งกิจการ
ใหบริการสาธารณูปโภคแกสมาชิก วัตถุประสงค เพื่อการจัดนิคม ไดแก การจัดหาที่ดินมาจัดสรรใหแกราษฎร  
เพื่อประกอบการเกษตรตลอดจนจัดบริการดานสาธารณูปโภค และงานจัดสหกรณ ไดแก การรวบรวมราษฎร  
ที่ไดรับจัดสรรที่ดินไวนั้น จัดตั้งขึ้นเปนสหกรณ 
 4) สหกรณรานคา คือ สหกรณที่ผูบริโภครวมกันจัดตั้งขึ้นเพื่อจัดหาสินคา เครื่องอุปโภคบริโภค 
มาจำหนายแกสมาชิกและบุคคลทั่วไปในตางประเทศนิยมเรียกวา “สหกรณของแมบาน” โดยจดทะเบียน 
ตามกฎหมายสหกรณในประเภทสหกรณรานคา มีสภาพเปนนิติบุคคลซึ่งสมาชิกผูถือหุนทุกคนเปนเจาของ 
สมาชิกลงทุนรวมกันในสหกรณดวยความสมัครใจเพื่อแกไขปญหาความเดือดรอนในการซื้อเครื่องอุปโภค 
บริโภค และเพื่อผดุงฐานะทางเศรษฐกิจของตนและหมูคณะ วัตถุประสงค เพื่อจัดหาสิ่งของและบริการที่สมาชิก 
มีความตองการมาจำหนาย สงเสริมและเผยแพรความรูทางสหกรณแกสมาชิก สงเสริมใหสมาชิกรูจักการประหยัด 
การชวยเหลือซึ่งกันและกันและการชวยเหลือตนเองและรวมมือกับสหกรณและสถาบันอื่นทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศในอันที่จะเก้ือกูลชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
 5) สหกรณบริการ คือ สหกรณที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสหกรณ โดยมีประชาชนจำนวน 
ไมนอยกวา 10 คนขึ้นไป ที่มีอาชีพอยางเดียวกันหรือที่ไดรับความเดือดรอนในเรื่องเดียวกัน รวมตัวกันโดยยึด
หลักการประหยัด การชวยเหลือตนเอง และชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อแกปญหาและสงเสริมอาชีพเพื่อใหเกิด 
ความมั่นคง รูปแบบของสหกรณบริการมี 5 รูปแบบ คือ (1) สหกรณอุตสาหกรรมในครัวเรือน เชน สหกรณ
ผลิตภัณฑไม สหกรณหัตถกรรมอื่น ๆ (2) สหกรณการเดินรถ เชน สหกรณรถยนตโดยสาร สหกรณรถยนตแท็กซี่ 
สหกรณรถยนตสามลอ สหกรณรถยนตสี ่ล อเล็ก (3) สหกรณเคหสถานและบริการชุมชน (4) สหกรณ
สาธารณูปโภค เชน สหกรณบริการไฟฟาพลังน้ำ สหกรณบริการน้ำบาดาล และ (5) สหกรณบริการรูปอื่น ๆ 
เชน สหกรณผูจัดหางานแหงประเทศไทย จำกัด และสหกรณบริการกอสรางไทย จำกัด  
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  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร ๕ บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพ 6 ภาครัฐมีความโปรงใสปลอดการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ และ 7 กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสม 
   (๓) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ภายใตประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการปรับ
ความสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ กรมสงเสริมสหกรณไดพัฒนาและปรับระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ในสวนความรับผิดชอบของกรมใหมีประสิทธิภาพในการตรวจสอบ กำกับดูแล การดำเนินธุรกิจของ
สหกรณใหมีประสิทธิภาพดวยระบบงานที่มีความทันสมัย โปรงใส สามารถตรวจสอบได รวมทั้งปรับปรุง
ระเบียบ กฎหมายที่เกี ่ยวของใหรองรับการดำเนินการเชื ่อมโยงและแลกเปลี ่ยนขอมูลในการบูรณาการ
ฐานขอมูลประชาชนและการบริการภาครัฐ 

2.2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ  
  เปนแผนแมบทเพื่อบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ มีทั้งสิ้น 23 แผนแมบท ซึ่งจะมีผล
ผูกพันตอหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของที่จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจาย
ประจำปงบประมาณตองสอดคลองกับแผนแมบทซึ่งจะนำไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” ภายในชวงเวลาดังกลาว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยมีแผนแมบทสำคัญที่เกี่ยวของจำนวน  
4 แผนแมบท ไดแก 
  2.2.1 แผนแมบทประเด็นการเกษตร  
   (๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  

- เปาหมายที่ ๒ ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตรเพ่ิมขึ้น 
    - การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ สหกรณ/กลุมเกษตรกรไดรับการพัฒนาศักยภาพ  
ในดานการบริหารจัดการการผลิต การรวบรวม การแปรรูป และการตลาดสินคาเกษตร สนับสนุนกลไลการผลิตที่
ผานการรับรองคุณภาพมาตรฐานสินคาเกษตร สงผลใหสินคาเกษตรของสมาชิกมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น ปริมาณ
ธุรกิจของสหกรณ/กลุมเกษตรกรเพิ่มขึ้น 

(1.1) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๒ เกษตรปลอดภัย 
 แนวทางการพัฒนา ๓ สงเสริมและสนับสนุนเกษตรกร ชุมชน ทองถิ่น 

รวมถึงผ ู ประกอบการ ใหสามารถผลิตสินคาเกษตรและอาหารที ่ม ีค ุณภาพมาตรฐาน ทั ้งมาตรฐาน 
ที่เปนขั ้นพื้นฐานตามหลักการปฏิบัติที ่ดีทางการเกษตร และพัฒนาตอยอดไปจนถึงมาตร ฐานขั้นสูง เชน 
มาตรฐานเกษตรอินทรีย เปนตน ตลอดจน สงเสริมการวิจัยพัฒนาสินคา พรอมทั้งดูแลการผลิตอาหารภายใต
มาตรฐานความปลอดภัย และการคุมครองผูบริโภคและการคาระดับสากล 

 เปาหมายของแผนยอย ๑ สินคาเกษตรปลอดภัยมีมูลคาเพิม่ขึ้น 
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ กรมสงเสริมสหกรณ      

ใหความสำคัญในการขับเคลื่อนเกษตรอินทรียในสถาบันเกษตรกรเพื่อสรางพื้นที่ผลิตสินค าปลอดภัยสำหรับ
ผูบริโภค (Food Safety Zone) และการขับเคลื่อนเกษตรปลอดภัยสงผลใหผูบริโภคมีความตองการผลผลิตจาก
การผลิตแบบเกษตรอินทรียมากขึ้น 
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Agri-Map 

 

 ๒๕ 

  2.5.1 การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย  
   สถาบันพระมหากษัตริยมีความสำคัญยิ่งตอประเทศและประชาชนชาวไทยรัฐบาลถือเปน
หนาที่สำคัญที่จะเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริยและปกปองรักษาพระบรมเดชานุภาพ ดวยความจงรักภักดี      
ซึ่งรัฐบาลมีนโยบายดำเนินการดังนี้ (1) สืบสาน รักษา ตอยอดศาสตรพระราชาและโครงการ อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มาเปนหลักสําคัญ (2) ตอยอดการดําเนินการของหนวย
พระราชทานและประชาชนจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดําริ  (3) สรางความตระหนักรูเผยแพรและ
ปลูกฝงใหประชาชนมีความรู ความเขาใจที่ถูกตองและเปนจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริยและพระราชกรณียกิจ 
เพ่ือประชาชน ตลอดจนพระมหากรุณาธิคุณของพระมหากษัตริยทุกพระองค  
  2.5.2 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถแขงขันของไทย  
   การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถแขงขันของไทย รัฐบาลมีนโยบายดำเนินการ      
ในประเด็น ดังนี้ (1) เศรษฐกิจมหภาค การเงินและการคลัง (2) พัฒนาภาคอุตสาหกรรม (3) พัฒนาภาค
เกษตร (4) พัฒนาภาคการทองเที่ยว (5) พัฒนาการคาการลงทุนเพื่อมุงสูการเปนชาติการคา การบริการ และ
การลงทุนในภูมิภาค (6) พัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (7) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานดิจิทัลและการมุงสูการ
เปนประเทศอัจฉริยะ (8) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี  การวิจัยและพัฒนา และ
นวัตกรรม (9) ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม 
  2.5.3 การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก  
   รัฐบาลใหความสําคัญกับชุมชนในการนําความรูและทรัพยากรในพื้นที่มาผลิตเปนสินคา
และบริการ เพื่อเพิ่มศักยภาพของเศรษฐกิจฐานรากใหสามารถสรางรายได  กระจายรายไดสูชุมชน สนับสนุน
สินคาชุมชนและยกระดับวิสาหกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งพัฒนาชองทางการตลาดเชื่อมโยงกับระบบพาณิชย
อิเล็กทรอนิกสและสรางพลังสังคม พลังชุมชน รวมทั้งสรางการเรียนรูฝกอาชีพกลุมอิสระในการรวมขับเคลื่อน
และพัฒนาประเทศ รัฐบาล จึงมีนโยบายดําเนินการ ดังนี้ (1) สงเสริมวิสาหกิจชุมชนและผลิตภัณฑชุมชน      
(2) สรางความเขมแข็งของชุมชน (3) สงเสริมบทบาทภาคเอกชนในการชวยพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจฐานราก  
  2.5.4 การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม  
   โดยจัดพื้นที่การเกษตรใหสอดคลองกับระบบบริหารจัดการน้ำและคุณภาพของดินตาม 
Agri-Map กําหนดเปาหมายรายไดเกษตรกรใหสามารถมีรายไดจากผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณภาพในสินคา
เกษตรสําคัญ อาทิ ขาว ยางพารา มันสําปะหลัง ปาลม ออย และขาวโพด ดวยการชดเชย การประกันรายได
สงเสริมระบบประกันภัยสินคาเกษตร หรือเครื่องมือทางการเงินสมัยใหมที่ไมกอใหเกิ ดผลกระทบทางวินัย
การเงินการคลังของภาครัฐในระยะยาว สงเสริมเกษตรพันธสัญญา และศึกษารูปแบบระบบแบงปนผลกําไร
สินคาเกษตรที่เปนธรรมใหแกเกษตรกร แกไขปญหาขาวครบวงจรสงเสริมการใชยางพาราในภาคอุตสาหกรรม
และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของประเทศ สงเสริมการใชผลผลิตทางการเกษตรในอุตสาหกรรมพลังงาน 
สรางนวัตกรรมและเครื่องมือทางการเกษตรในราคาที่เขาถึงไดเพื่อลดตนทุนการผลิต ควบคุมมาตรฐานการใช
สารเคมีหรือปุยเคมีในการเกษตรเพื่อนําไปสูการลด ละ เลิกการใชสารเคมีหรือปุยเคมีโดยจัดหาสิ่งทดแทนที่มี
ประสิทธิภาพและเปนที่ยอมรับของเกษตรกร ตอยอดภูมิปญญาและความรูของปราชญชาวบานในการสราง
นวัตกรรมผลิตภัณฑเกษตรแปรรูป รวมทั้งเรงศึกษาวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการใชกัญชา กัญชง และพืช
สมุนไพรในทางการแพทยอุตสาหกรรมทางการแพทยและผลิตภัณฑอื่น ๆ เพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจและ 
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โดยสามารถสรุปในแตละประเด็น ดังน้ี  
1) ดานการบริหารจัดการสหกรณ 

- ควรทบทวนเกณฑการจัดขนาดสหกรณการเกษตรใหสามารถสะทอนระดับ
ความสามารถดำเนินธุรกิจเพื่อมวลสมาชิกและความเขมแข็งของสหกรณนั้น  ๆ ภาครัฐควรมีแนวทางหรือ
กำหนดระยะเวลาในการพัฒนากลุมเกษตรกรและจัดตั้งเปนสหกรณตามเจตนารมณของกฎหมายมีการกำหนด
เกณฑมาตรฐานในการจัดชั ้นกลุ มเกษตรกรและการสนับสนุนสงเสริมหรือการพัฒนาอาชีพเกษตรกร  
ควรพิจารณาดำเนินการผานระบบสหกรณเปนหลัก  

- บุคลากรของสหกรณ ควรกำหนดแนวทางการคัดเลือกบุคลากรเขาสูระบบงาน
สหกรณ (ฝายบริหารและฝายจัดการ) ควรมีความซื่อสัตย สุจริต มีประสบการณ และความสามารถ ยึดม่ัน  
ในหลักการ อุดมการณ วิธีการสหกรณและผลประโยชนสมาชิกอยางเทาเทียมทั่วถึง ตลอดจนการพัฒนา  
ดานขวัญและกำลังใจควบคูกัน 

- ดานธุรกิจสหกรณ กรณีสมาชิกผิดนัดชำระหนี้อาจมีสาเหตุจากหลายกรณี เชน 
สหกรณไมเครงครัดในการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับสหกรณ เมื่อมีการผิดนัดชำระหนี้ สมาชิกประสบปญหา
การผลิต หรืออาจเจตนาผิดนัดชำระหนี้ดวยเหตุผลอื่น สหกรณควรมีแนวทางหลายมาตรการควบคูกัน เชน    
(๑) เครงครัดตอการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับสหกรณ (๒) กำหนดมาตรการชวยเหลือกรณีสมาชิก
ประสบปญหาไมสามารถชำระหนี้ไดตามกำหนด เชน การปรับโครงสรางหนี้ การพักชำระหนี้ หากสหกรณได
กำหนดใหมีเบี้ยปรับกรณีผิดนัดชำระหนี้ สหกรณอาจโอนเบี้ยปรับมาลดภาระดอกเบี้ยได หรือการกำหนด
ดอกเบี้ยตามชั้นของสมาชิก เปนตน (๓) สหกรณตองกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติในการเรงรัดติดตามหนี้  
คางชำระ (๔) สหกรณตองใชธุรกิจสหกรณ สรางวินัยทางการเงินแกสมาชิก (๕) สหกรณควรทำธุรกิจกับสมาชิก
ควบคูกันระหวางธุรกิจรวมซื้อรวมขายกับธุรกิจสินเช่ือ 

2) ดานสมาชิกสหกรณ 
- สหกรณตองดำเนินธุรกิจกับสมาชิกตามหลักการ อุดมการณ และวิธีการสหกรณ 

มุงเนนเพื่อเอื้อประโยชนแกสมาชิกเปนสำคัญ หากสมาชิกไมใหความรวมมือเทาที่ควรยอมสงผลใหสหกรณ  
มีขีดจำกัดตอการดำเนินธุรกิจและการพัฒนาสหกรณใหมีความเขมแข็ง 

- ควรพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตเกษตรกรหรือครอบครัวเกษตรกรตามกรอบอำนาจ
หนาที่ของหลายสวนราชการ โดยการสงเสริมใหมีการรวมกลุมประกอบอาชีพตามที่ทางราชการประกาศกำหนด    

- สหกรณการเกษตร สหกรณนิคม และกลุมเกษตรกรควรรวมกันสรางเสริมเครือขาย
ธุรกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจซื้อ ธุรกิจขายซึ่งสงผลสำคัญตอเกษตรกรใหเขมแข็งและเห็นผลเปนรูปธรรม  
อันอาจมีผลนำไปสูการควบรวมกลุม เพื่อจัดตั้งสหกรณการเกษตรขึ้นแทน หรือเขาเปนสมาชิกสหกรณที่มีอยู
แลวในพื้นที่ดวยความศรัทธาและสมัครใจ 

- สวนราชการที ่เกี ่ยวของและขบวนการสหกรณตองสรางเสริมความรู ความเขาใจ
ตลอดจนแรงจูงใจตอสมาชิกใหเห็นคุณคาบทบาทและความสำคัญของสมาชิกทุกคนตอความเจริญกาวหนาธุรกิจ
สหกรณที่ทุกคนตางเปนเจาของ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

3) ดานชุมนุมสหกรณ ซึ่งหนวยงานที่เกี่ยวของควรดำเนินการแกไขปญหาดานชุมนุม
สหกรณ ตามประเด็นดังนี้ 

- ชุมนุมสหกรณการเกษตรยังไมสามารถทำหนาที่เปนกลไกเกื้อหนุนอาชีพเกษตรกร
ไดอยางที่ควรจะเปน เนื่องจากไมมีโครงสรางและระบบบริหารจัดการที่เชื่อมโยงกับการตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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อีกทั้งระบบบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณหรือชุมนุมสหกรณยังคงอยูในระดับตนน้ำและกลางน้ำของหวงโซ
อุปทานโดยมีพอคาคนกลางทำการแปรรูป และจำหนายแกผูบริโภคที่ปจจุบันมีแนวโนมปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
บริโภคอาหารสำเร็จรูปมากขึ้น 

-  ชุมนุมสหกรณมีขีดจำกัดในการดำเนินกิจกรรมใหม ๆ ที่จำเปนตอการพัฒนา
ขบวนการสหกรณ  ในภาพรวมซึ่งสวนใหญจะทำธุรกิจหรือใหบริการสนองความตองการพื้นฐานของสหกรณ
สมาชิกกอนเปนภารกิจหลักมาโดยตลอด และใหความสำคัญตอกิจกรรมจูงใจดานการพัฒนาขบวนการสหกรณ
ใหเจริญกาวหนาเขมแข็ง สามารถแขงขันหรือถวงดุลกับภาคเศรษฐกิจอื่น ๆ นอยมาก    

- มีขอจำกัดดานโครงสรางและสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีจำเปน เชน เสนทางคมนาคม
ขนสง คลังสินคา ตลาดกลางระบบขอมูลขาวสารองคความรูกลไกการตลาด และการจัดการหวงโซอุปทาน  
ในธุรกิจ เปนตน    

- สหกรณการเกษตรและสหกรณนิคม ประสบปญหาดานความไมเปนเอกภาพ      
ของขบวนการ โดยที่สหกรณก็ตางพัฒนากันไปตามแนวทางที่คิดเห็นวาเหมาะสม ระบบหรือกติกาที่กำหนดใชใน
แตละสหกรณ จึงสงผลใหมีปญหาอุปสรรคหรือขอจำกัดในการบูรณาการงานเขาดวยกันและสงผลตอเนื่องถึง
การขาดประสิทธิภาพการดำเนินงานของขบวนการสหกรณอยางเปนระบบ เชน ระบบ IT ที่ไมสามารถเชื่อมตอ 
การทำธุรกิจกับสหกรณอ่ืน ๆ ทำใหไมสามารถแขงขันกับธุรกิจเอกชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- สหกรณเปนองคการประชาธิปไตยที่ควบคุมโดยมวลสมาชิกและทำระบบหนึ่ง
สมาชิกหนึ่งเสียงมาใช อยางกวางขวางในขบวนการสหกรณและชุมนุมสหกรณทุกขนาด อาจจะผลใหสหกรณ
ขนาดใหญไมใหความสนใจที่จะเปนสมาชิกและหรือทำธุรกรรมกับชุมนุมสหกรณในการที่จะใชคุณประโยชน
จากความเปนสหกรณไดอยางเต็มที่ 

4) ดานสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย  
- รัฐควรกำหนดแนวทางใหสันนิบาตสหกรณ ไดรับงบประมาณดำเนินงานประจำป  

ใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานตามภารกิจและสนองตอบความตองการของสหกรณสมาชิกไดอยางเหมาะสม
และทันเวลา ทั้งจากการอุดหนุนของรัฐบาล คาบำรุงสันนิบาตสหกรณจากสมาชิกสหกรณ หรือการกำหนด
บทบาทใหส ันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย สามารถดำเนินธุรกิจบางประการไดตามความจำเปน             
และไมสงผลกระทบตอสหกรณสมาชิก เปนตน 

- สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย ควรกำหนดยุทธศาสตรเปาหมายและวิธีการ
ฝกอบรม และการพัฒนาบุคลากรของสหกรณทั้งระบบ ทั้งคณะกรรมการดำเนินการ เจาหนาที่ ผูตรวจสอบ
กิจการ และสมาชิกสหกรณใหมีความรูความสามารถดานการบริหารจัดการตลอดจนความรูเฉพาะดานที่จำเปน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณ ตามหลักการ อุดมการณและวิธีการสหกรณ 

- สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย ควรตองปรับปรุงรูปแบบและขนาดองคกร 
ใหสามารถสนองตอบความตองการสมาชิกสหกรณ ตามอำนาจหนาที่อยางครบถวน เหมาะสมและทันเวลา  

- สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย จำเปนตองจัดทำขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ 
กับทุกกิจกรรมของสหกรณ และปรับปรุงใหเปนปจจุบันอยูเสมอ โดยบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาดำเนินการที่เกี ่ยวของของสหกรณสมาชิก             
ที่มีศักยภาพ และภาระงานของสันนิบาตสหกรณ 
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5) ดานการสนับสนุนสงเสริมหรือนโยบายรัฐ 
- การจัดตั้งกลุมเกษตรกรควรตองดำเนินการในลักษณะของการพัฒนาความพรอม

และมุงสูเปาหมายการจัดตั้งสหกรณตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. ๒๕๔๒ เปนสำคัญและ
จะตองดำเนินการอยางเปนระบบ 

- ควรกำหนดกรอบระยะเวลาในการพัฒนากลุ มเกษตรกรตามความเหมาะสม  
เพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดตั้งสหกรณ 

- สหกรณพื้นที่จะตองบริหารจัดการธุรกิจสหกรณดวยหลักธรรมาภิบาล ยึดมั่น  
ในหลักการ อุดมการณ และวิธีการสหกรณ เพื่อความศรัทธา ความไววางใจและการจูงใจ  

6) ปญหาจากกฎหมายที่เก่ียวของ 
- ควรมีการปรับปรุงแกไขกฎกระทรวงกำหนดอัตราคาบำรุงส ันนิบาตสหกรณ  

แหงประเทศไทย เพ่ือความเหมาะสม เปนธรรม หรือชวยเหลือเกื้อกูลกัน และสามารถปฏิบัติไดทุกขนาดสหกรณ 
- ควรแกไขกฎหมายใหสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยสามารถดำเนินธุรกิจ 

บางประการได โดยที่ไมสงผลกระทบตอสหกรณสมาชิกไดเทาที่จำเปน เพื่อประโยชนแหงการปฏิบัติงาน  
ตามอำนาจหนาที่ของสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยตามความเหมาะสม 

2.6.4 กลุมสหกรณปศุสัตว 
คณะกรรมาธ ิการการเกษตรและสหกรณ (สนช.) ไดใหข อเสนอแนวทางในการ          

เพ่ิมประสิทธิภาพสำหรับกลุมสหกรณปศุสัตวใน 3 กลุม ดังนี้ 
1) กลุมสหกรณผูเพาะเลี้ยงโคนมและโคเนื้อ 
๒) กลุมสหกรณผูเพาะเลี้ยงสุกร  
3) กลุมสหกรณผูเพาะเลี้ยงไกไข ไกเนื้อ 
โดยสามารถสรุปในแตละกลุม ดังนี้  
1) กลุมสหกรณผูเพาะเลี้ยงโคนมและโคเนื้อ 

(1) ประเด็นดานบุคลากร 
 - สมาชิกตองมีสวนรวม ตองเขาใจบทบาทหนาที่ มีองคความรูในวิชาชีพและ

ดานสหกรณ โดยการอบรม ศึกษาดูงาน  
     - กรรมการ ตองเลือกผูนำสมาชิกที่ดีและเปนตนแบบมาเปนกรรมการตองให

ความรูดานการผลิต การบริหารจัดการ กรรมการตองมีคุณธรรมจริยธรรม มีหลักธรรมาภิบาล  โดยการ
ฝกอบรมจากกรมสงเสริมสหกรณ กรมตรวจบัญชีสหกรณ สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

     - ฝายจัดการ ตองมีองคความรูดานธุรกิจของสหกรณ โดยการฝกอบรมจาก  
กรมสงเสริมสหกรณ กรมตรวจบัญชีสหกรณ สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย รวมกับสถาบันการศึกษา และ
มีการใชเทคโนโลยีในการชวยการดำเนินงาน 

  (2) ประเด็นดานการบริหารจัดการ 
 - ตองมีการวางแผน กำกับและตรวจสอบทุกขั้นตอน 
      (๓) ประเด็นดานการดำเนินธุรกิจ 
       - รัฐตองสนับสนุนแหลงเงินทุนตามขนาดของสหกรณ โดยผานเงินกองทุนพัฒนา

สหกรณ และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
      - การเขาถึงแหลงเงินทุน FTA โดยใหสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร และ

กระทรวงพาณิชยสนับสนุนการจัดการธุรกิจตลอดหวงโซอุปทาน  
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ตารางท่ี 1 การจัดการธุรกิจตลอดหวงโซอุปทานของกลุมสหกรณผูเพาะเลี้ยงโคนมและโคเนื้อ 

ตนทาง กลางทาง ปลายทาง 
- ขาดแมพันธุ 
- เงินทุน 
- แปลงหญา  
  น้ำ ที่ดิน 
- แรงงาน 
- องคความรู 
- มาตรฐานฟารม 

- เครื่องมือเครื่องจักร 
- เทคโนโลยี 
- โรงงานแปรรูป 
- สิทธิพิเศษดานการลงทุน BOI 
- วางแผนการผลิตการจำหนาย 
- ระบบการตรวจสอบยอนกลับ 

- ชองทางการตลาด 
- วางแผนการจำหนาย 
- การตลาดภายในและตางประเทศ 
- รณรงคการใชสินคาจากเกษตรกรไทย 
- รัฐและเอกชนรวมสงเสริมการตลาดทั้ง
ระบบ 

ที่มา : ผลการศึกษาของคณะกรรมาธิการเกษตรและสหกรณ ป ๒๕๖๑ 
   

(๔) ประเด็นดานการเชื่อมโยงเครือขาย 
  - สรางความเชื ่อมั ่นระหวางกันและกันในแตละผลิตภัณฑอยางบูรณาการเปน
มาตรฐานการแลกเปลี่ยนสินคา (จัดทำ MOU) สรางศูนยกลางขอมูลและการประสานงานรวมกันโดยกรมสงเสริม
สหกรณสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการเชื่อมโยง 

(๕) ประเด็นอ่ืน ๆ    
        - การเชื่อมโยงระบบสหกรณตองดำเนินการสรางความเชื่อมั่นระหวางสหกรณ 
สินคาตองมีคุณภาพ และตรงตามความตองการ และมีแหลงเงินทุนสนับสนุนในการซื้อขาย 
        - กระทรวงเกษตรและสหกรณควรสนับสนุนเงินทุน อุปกรณการตลาดและเสนอ
กฎหมายสวัสดิการสำหรับเกษตรกร การมีสวนรวมกับนโยบายของรัฐในการเปนคณะกรรมการของกระทรวง
สนับสนุนปจจัยพื้นฐานของเกษตรกร จัดสรรที่ดินจากสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ราชพัสดุ หรือ
ปาเสื่อมโทรม เปนตน 
  ๒) กลุมสหกรณผูเพาะเลี้ยงสุกร หนวยงานที่เกี่ยวของควรดำเนินการแกไขตามหัวขอ ดังนี้ 
       (1) ประเดน็ดานบุคลากร  
         - บุคลากรของสหกรณที ่จะมาเปนกรรมการสหกรณมีนอย สืบเนื ่องมาจาก
เกษตรกรที่เลี้ยงสุกรมีจำนวนนอยที่สนใจเขารวมเปนสมาชิกสหกรณ 
         - องคความรูของคณะกรรมการมีองคความรูเพียงพอที่จะบริหารงานสหกรณ 
       (2) ประเด็นดานการบริหารจัดการ 
          - การบริหารจัดการสหกรณยังขาดประสิทธิภาพ สหกรณจำเปนที่จะตองยอมรับ
วิธีการกำกับดูแลสหกรณจากทางภาครัฐ 
        (3) ประเด็นดานการดำเนินธุรกิจ 
          -  สมาชิกสหกรณยังขาดความเชื่อมั่นตอระบบสหกรณ  
           - ตองมีกลไกการดูแลชวยเหลือสหกรณดานปจจัยการผลิต การเขาถึงแหลงทุน  
การใหสินเชื่อในระบบตาง ๆ ที่สามารถใชหลักประกันคือตัวสัตว (สุกร) ได 
          - การรวมกันซื้อของสหกรณมีขอจำกัดดานการสต็อกสินคาและปญหาราคา
วัตถุดิบที่ไมแนนอน ทั้งนี้ภาครัฐควรสนับสนุนดานปจจัยการผลิตใหกับสหกรณ โดยเฉพาะอาหารสัตว 
         - สหกรณไมสามารถแขงขันกับผูประกอบการธุรกิจรายใหญได 
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       (4) ประเด็นดานการเชื่อมโยงเครือขาย 
         - รัฐตองเขามากำกับระบบสหกรณผูเลี้ยงสัตวรวมกับหนวยงานและองคกรอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวของแบบบูรณาการ เชน กระทรวงพาณิชยตองเขามาชวยเหลือใหเกิดความเปนธรรมในดานการจำหนาย
สินคา (การตลาด) เพราะเกษตรกรรายยอยไมสามารถสูกับธุรกิจขนาดใหญได เปนตน 
       - รัฐตองหาสถานที่เปนตลาดกลางในเชิงธุรกิจเพื่อจำหนายสินคาของกลุมปศุสัตว 
(สุกร) 
       - หนวยงานรัฐตองเขามาลงทุนในดานการกอตั ้งโรงฆาสัตว เพื ่อสนับสนุน
สหกรณจากที่ตองลงทุนเอง 
  3) กลุมสหกรณผูเพาะเลี้ยงไกไข ไกเนื้อ 
  (๑) ประเด็นดานบุคลากร 
      - บุคลากรของสหกรณ จำเปนตองมีความรูดานอุดมการณ หลักการ วิธีการ
สหกรณกอนที ่จะเขามาสังกัดสหกรณ  โดยเฉพาะอยางยิ ่งผู ที ่จะเขามาเปนสมาชิกหรือจะเขามาเปน
คณะกรรมการ 
      - เจาหนาที่สหกรณ ควรมีความรูความเชี่ยวชาญดานการดำเนินธุรกิจและทักษะ 
ที่เกี่ยวของ เชน การบันทึกบัญชี การตรวจสอบบัญชี การบริหารจัดการ เปนตน เพ่ือใหการบริหารและการควบคุม
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
     - สหกรณควรมีที่ปรึกษาที่เปนนักวิชาการ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสหกรณที่จัดตั้งขึ้น
ใหม เพื่อการรวบรวมและจัดการองคความรูที่จำเปน อาทิ งานวิจัยตาง ๆ ใหแกสหกรณ ทั้งนี้ ภาครัฐควรให  
การสนับสนุน เนื่องจากบางครั้งนักวิชาการมีคาตอบแทนที่สูง  
      (๒) ประเด็นดานการบริหารจัดการ 
        - สหกรณควรเปลี่ยนการบริหารจัดการที่อิงกับระบบราชการ ใหมีลักษณะเปน
เอกชนมากขึ้น เพ่ือความคลองตัว สามารถตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว ทันตอสถานการณในปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป
เร็วขึ้น 
       - นโยบายของในการบริหารจัดการตองชัดเจน สอดคลองกับวิสัยทัศนของ
สหกรณ (สหกรณทำอะไร มีวัตถุประสงคอยางไร เพ่ืออะไร) โดยสรางเปนคานิยมรวมกันใหทางบุคลากรภายใน
องคกรไดถือปฏิบัติรวมกัน 
      - การประเมินหลักธรรมาภิบาลของสหกรณ ควรมีหนวยงานกลางที่มิไดมีสวนได
สวนเสียกับสหกรณเปนผูประเมิน 
      (๓) ประเด็นดานการดำเนินธุรกิจ 
        - เสริมสรางความเชื ่อมั ่นและศรัทธาในระบบสหกรณใหแกสมาชิกและให  
ผลประโยชนและสิทธิพิเศษแกสมาชิกในระดับที่เพ่ิมข้ึน เพ่ือจูงใจใหสมาชิกมาทำธุรกิจกับสหกรณ 
       - สหกรณไมสามารถแขงขันกับผูประกอบการธุรกิจรายใหญที่ทำในรูปแบบ 
ครบวงจรได รัฐจึงจำเปนที่จะตองบังคับใชพระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา พ.ศ. ๒๕๔๒ ใหจริงจัง  
เปนรูปธรรม 
      - รัฐตองสนับสนุนใหสหกรณสามารถเขาถึงแหลงทุนไดโดยงายโดยเฉพาะ 
การสนับสนุนในดานเครื่องมือ เครื่องจักร เทคโนโลยี ปจจัยการผลิตตาง ๆ เพ่ือลดตนทุนใหแกสหกรณ 
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2.7 ภาพรวมสภาพปญหาของระบบสหกรณ  
  สภาพปญหาของสหกรณในอดีตจนถึงปจจุบันจะเห็นไดวาสหกรณประสบปญหาในหลาย ๆ    

ดานอันสงผลใหสหกรณขาดความเขมแข็งและไมสามารถดำเนินกิจการไดตามความประสงคของสหกรณได
อยางมีประสิทธิภาพเทาที่ควรทำใหสมาชิกสหกรณขาดความเชื่อถือตอระบบสหกรณหากปลอยใหสหกรณ  
ประสบปญหาอาจจะสงผลตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได ทั้งนี้ สภาพปญหาของสหกรณสามารถ
รวบรวมและสรุปได ดังนี้ 

๒.7.๑ ปญหาดานการมีสวนรวมและการตรวจสอบของสมาชิกสหกรณ 
สมาชิกละเลยไมมีสวนรวมและใหความรวมมือการดำเนินกิจกรรมหรือกิจการรวมกัน

ของสหกรณ สงผลทำใหสหกรณมีขีดจำกัดตอการดำเนินธุรกิจและการพัฒนาสหกรณใหมีความเขมแข็ง และ
ทำใหสหกรณไมสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิกสหกรณใหดีขึ้นตามเจตนารมณระบบสหกรณได รวมถึง
กอใหเกิดชองวางและการแสวงหาประโยชนของบุคคลที่ไมสุจริตที่จะเกิดขึ้นไดจากการที่สมาชิกไมเขามา  
มีสวนรวมในการบริหารและตรวจสอบสหกรณ 

๒.7.๒ ปญหาดานการทุจริต ความโปรงใส และการตรวจสอบ 
1) ผู บริหารสหกรณ เจาหนาที ่สหกรณ ขาดหลักธรรมาภิบาล จึงกอใหเกิดป ญหา       

การทุจริตและความโปรงใสในการบริหารจัดการสหกรณ 
2) การกำหนดจำนวนสมาชิกสหกรณผูมาประชุมตามพระราชบัญญัติสหกรณมีสัดสวน  

ทีน่อยมาก ทำใหการตรวจสอบทุจริต/ความโปรงใสที่เปนสวนหนึ่งของการประชุมนั้นไมมีประสิทธิภาพ รวมถึง
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณหรือสมาชิกสหกรณบางกลุมที่ไมสุจริตจะจัดการประชุมใหมีมติเพื่อแสวงหา
ผลประโยชนหรือทำธุรกิจที่อาจจะทำใหสหกรณเสียหายได 

3) การขาดความเอาใจใสและการตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการดำเนินการ
สหกรณและเจาหนาที่ฝายจัดการสหกรณ 

๒.7.3 ปญหาขาดการเชื่อมโยงระบบสหกรณระหวางสหกรณหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
ขาดการรวมตัวกันเปนกลุมคลัสเตอร และการสรางเครือขายรวมกันของระบบสหกรณ 

โดยจะกอใหเกิดการขาดการสงเสริมและแลกเปลี่ยนองคความรูและการเรียนรูรวมกันของระบบสหกรณ  
ซึ่งการรวมกลุมกันนี้จะชวยใหสามารถลดตนทุนการดำเนินธุรกิจ เพิ่มอำนาจการตอรองในตลาด เพิ่มปริมาณ
ธุรกิจและความมั่งคั่งแกผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงความรวมมือในรูปแบบเครือขายจะเปนสวนหนึ่งที่ชวยให
สมาชิกสหกรณโดยรวมอยูรอดไดโดยไดรับผลกระทบนอยที่สุดเมื่อไดรับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ  
ของประเทศและโลก 

๒.7.๔ ปญหาดานการผลิต การรวบรวม เคร่ืองหมายการคา จำหนาย ตลาด แปรรูป และ  
การขนสง 

ดานการผลิต 
๑) สหกรณบางแหงขาดการเขาถึงเทคโนโลยีดานเกษตรกรรม จึงทำใหขาดโอกาสในการ

พัฒนาในดานเกษตรกรรมเพ่ือที่จะสรางขีดความสามารถในการสรางรายไดที่เพ่ิมข้ึนใหแกสมาชิก 
๒) สหกรณบางแหงยังขาดความรูความเขาใจในกิจการของสหกรณจึงไมมีขีดความสามารถ

ในการสนับสนุนขอมูลทางดานเกษตรกรรมใหแกสมาชิก  
๓) สหกรณบางแหงไมมีขีดความสามารถในการสนับสนุนปจจัยการผลิตใหแกสมาชิก

สหกรณได รวมทั้งตนทุนตาง ๆ ในการประกอบอาชีพของสมาชิกสหกรณที่มีตนทุนสูง เชน เครื่องจักร ปุย   
และเมล็ดพันธุ เปนตน 
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๔) สหกรณบางสวนขาดการดำเนินกิจกรรมการรวบรวมผลผลิตที่เปนรูปธรรม ตางคน
ตางจำหนาย สหกรณไมมีสวนรวมกับสมาชิก 

๕) เครื่องหมายการคาและบริการของสหกรณยังไมไดรับความไววางใจจากผูบริโภค  
ในการสนับสนุนสินคาตราสหกรณ 

ดานการแปรรูป 
1) สหกรณบางแหงมีผลผลิตจากสมาชิกที่ไมเพียงพอตอการแปรรูป 
2) การแปรรูปผลิตภัณฑของสหกรณสวนใหญยังเปนผลิตภัณฑแบบดั้งเดิมไมทันสมัย

และอาจจะไมจูงใจผูบริโภค 
3) สหกรณบางสวนไมมีที่ดินเปนของตนเอง ทำใหไมมีสถานที่การเหมาะสม  
4) การเขาถึงเทคโนโลยีสมัยใหม สหกรณตองใชเงินลงทุนคอนขางสูง  
5) สหกรณขาดการเชื่อมโยงเครือขายการผลิตและการตลาดอยางกับองคกรภาคราชการ

และภาคเอกชน 
ดานการรวบรวมและขนสง 
1) สหกรณขาดศักยภาพในการรวบรวมและขนสงผลผลิตและผลประโยชนในจาก     

การแปรรูปไปสูระบบกระจายสินคา 
2) การขนสงสินคาที่ไมมีความคุมคาทำใหสหกรณตองรับภาระสูงมากจากระบบการขนสง 
3) สหกรณดวยกันเองขาดการเชื่อมโยงและการรวมมือกันในการกระจายผลผลิตไปสูตลาด 
ดานการตลาด 
1) สหกรณผูผลิตยังขาดอำนาจตอรองทางการตลาด และบทบาทในการมีสวนกำหนด

ราคาในทองตลาด 
2) สหกรณขาดระบบในการเชื่อมโยงขอมูลดานเศรษฐกิจและการตลาดที่ทันสมัยและรวดเร็ว 
3) สหกรณขาดองคกรที่จะเขามาชวยรวบรวมและสรางระบบเพ่ืออำนาจการตอรองราคา

และควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานการผลิต  
4) ตลาดสินคามีอยูอยางจำกัดทำใหสมาชิกสหกรณหรือสหกรณผูผลิตสินคาถูกกดราคา 
5) ตลาดกลางหองเย็นสำหรับเก็บผลผลิตทางการเกษตรกระจุกอยูในภาคกลาง  ทำให

ภาคอ่ืน ๆ รับภาระตนทุนการขนสงสูงสหกรณสวนใหญไมมีหองเย็นเปนของตนเอง  
6) สหกรณสวนใหญไมมีการจัดตั้งตลาดกลางซื้อขายผลผลิตทางการเกษตรโดยระบบสหกรณ   

ที่เปนอิสระ 
ดานการจำหนาย 
1) ราคาผลผลิตต่ำและไมแนนอน ทำใหสมาชิกขาดรายไดและไมคุมทุนในการประกอบอาชีพ 
 2) พอคาคนกลางเปนผูกำหนดราคาและไมไดมีระบบการประกันราคาพืชผลทางการเกษตร       

ที่เหมาะสม 
3) เกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณไมสามารถจำหนายผลผลิตไดอยางอิสระและโดยตรง เพราะ

มีขอผูกพันกับนายทุนหรือผูประกอบการ 
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๒.7.5 ปญหาดานความรูความเขาใจในระบบสหกรณของสมาชิก 
สมาชิกสหกรณขาดความรู ความเขาใจในบริบทของสหกรณ ระเบียบ และขอบังคับของสหกรณ 

หรือการมีทัศนคติที่ไมดีตอสหกรณ หรือความแตกตางในลักษณะพฤติกรรมของแตละบุคคล  
 ๒.7.6 ปญหาดานคณุวุฒิของฝายบริหารและฝายจัดการ 

สหกรณภาคการเกษตรขาดแคลนบุคลากรที่พึงประสงค และขาดความตอเนื่องในการบริหาร
หรือปฏิบัติงาน เนื่องจากขอจำกัดดานเงินทุนและการดำเนินธุรกิจ มีการจัดจางบุคลากรฝายจัดการเทาที่จำเปน
โดยเฉพาะตำแหนงภายในสหกรณ จึงทำใหมีอัตราคาตอบแทน และความเจริญกาวหนาที่จำกัด สงผลทำใหไมเปนที่    
จูงใจของแรงงานที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ 
 ๒.7.7 ปญหาดานการสนับสนนุและการกำหนดนโยบายภาครัฐ 

1) ภายในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน ที่มีการจัดตั้งสหกรณภายในองคกร ซึ่ง
องคกรดังกลาวอาจจะไมไดใหความสำคัญกับการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของสหกรณ อยางเชน หนวยงานตนสังกัด           
ไมยินยอมใหบุคลากรที่เปนสมาชิกสหกรณไปรวมกิจกรรมของสหกรณในชวงเวลาของการปฏิบัติงาน 

2) องคกรปกครองสวนทองถิ่นในระดับตาง ๆ ยังไมมีบทบาทในการสนับสนุนการดำเนินงานของ
สหกรณในพ้ืนที่ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนรวมกัน 

๒.7.8 ปญหาดานกฎหมายที่มีอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
กรอบพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 กฎกระทรวง หลักเกณฑ วิธีการ ขอบังคับ ตลอดจน

กฎหมายที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจสหกรณไมสอดคลองกับปญหาในสภาวะปจจุบัน ซึ่งมีความจำเปนที่จะตอง
ปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมโดยเร็ว 

๒.7.9 ปญหาดานเงินทุนในระบบสหกรณที่ขาดเสถียรภาพ 
สหกรณขนาดเล็กโดยเฉพาะสหกรณภาคการเกษตรไมไดรับการอนุมัติสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

ไดตามตองการ เนื่องจากขาดเครดิตและความนาเชื่อถือ 
๒.7.10 ปญหาดานเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่ไมสามารถเชื่อมโยงขอมูลในการดำเนินกิจการ

ตาง ๆ ของสหกรณ 
สหกรณควรมีระบบขอมูลขาวสารและการเชื ่อมโยงที ่ม ีความรวดเร ็ว ทันสมัย และ 

ทันเหตุการณใหมากขึ้น ผานกลไกของระบบคอมพิวเตอรและระบบออนไลน ซึ่งจะทำใหสหกรณสามารถบริหารจัดการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงควรนำเครื่องมือ อุปกรณ และระบบอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ มาใชในภาคการเกษตรมาก
ยิ่งขึ้นเพ่ือใหเกษตรกรสะดวกในการใชประโยชน รวมถึงลดตนทุนการผลิต และการสรางรายไดที่เพ่ิมมากยิ่งขึ้น   
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ÊË¡Ã³¹Ô Á ¢ŒÍÁÙÅ ³ ÇÑ¹·Õ 31 ¸Ñ¹ÇÒ Á 2561

ÊË¡Ã³
¹Ô Á 

ÃÇÁ 92 áË‹§
(1.13% ¢Í§

ÊË¡Ã³·Ñ§ËÁ´)

´Òà¹Ô¹¡ÒÃ 
86 áË‹§

ÂÑ§äÁ‹àÃÔÁ 
1 áË‹§

àÅÔ¡/ªÒÃÐºÑÞªÕ 
5 áË‹§

ÊÁÒªÔ¡ 189,781 (1.63% ¢Í§ÊÁÒªÔ¡ÊË¡Ã³·Ñ§ËÁ´)
ÁÕÊÁÒªÔ¡Ã‹ÇÁ·Ò¸ØÃ¡Ô̈ ¡ÑºÊË¡Ã³ 146,936 (77.42%)

¼Å¡ÒÃ¨Ñ́ ÁÒµÃ°Ò¹ÊË¡Ã³ (ÊË¡Ã³·Õ¹ÒÁÒ¨Ñ́  83 áË‹§)
- ¼‹Ò¹ÁÒµÃ°Ò¹ 58 áË‹§ (69.87%)
- äÁ‹¼‹Ò¹ÁÒµÃ°Ò¹ 25 áË‹§ (30.12%)

¢ŒÍÁÙÅ·ÑÇä»¢Í§ÊË¡Ã³ ¢ŒÍÁÙÅ¼Å¡ÒÃ´Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

¼Å¡ÒÃ¨Ñ́ ÃÐ´ÑºªÑ¹ÊË¡Ã³ 
ªÑ¹ 1 ¨Ò¹Ç¹ 17 áË‹§ ªÑ¹ 3 ¨Ò¹Ç¹ 3 áË‹§
ªÑ¹ 2 ¨Ò¹Ç¹ 67 áË‹§ ªÑ¹ 4 ¨Ò¹Ç¹ 5 áË‹§

»ÃÔÁÒ³¸ØÃ¡Ô̈  ÃÇÁ 1,493.31 ÅŒÒ¹ºÒ·

2,902.72
4,064.54

2,611.62 3,045.76

1,319.35

142.52

ÃÑº½Ò¡à§Ô¹ ãËŒà§Ô¹¡ÙŒ ¨Ñ´ËÒ ÃÇºÃÇÁ á»ÃÃÙ» ºÃÔ¡ÒÃ

Ë¹‹ÇÂ : ÅŒÒ¹ºÒ·

¡ÒäÃÊØ·¸Ô 43 áË‹§ 
30.24 Åº.

¢Ò´·Ø¹ÊØ·¸Ô 
30 áË‹§ (37.26) Åº.

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕÊÒ ÑÞ

1. 2.74

2. 0.06 

3. 1.25

7.60

3.12

ÊË¡Ã³¹Ô ÁÁÕ¼Å¡ÒäÃ (¢Ò´·Ø¹) ÊØ·¸Ô ÃÇÁ (7.02) Åº.
äÁ‹ÁÕ¼Å
1 áË‹§

1. 43.46

2. 0.62 

3. 0.85

5.82

3 

1. (4.08)

1. 2 4306 .

2. 39 855 .

1.35

5 

1. 1.06 
2. 56.54

 
 

2.3  
       

 
 

 : : 2561  
        :  

2561  

  92 1  
189,781 58 69.87 

7 1,493.31  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

2.3  
       

 
 

 : : 2561  
        :  

2561  

  92 1  
189,781 58 69.87 

7 1,493.31  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ÊË¡Ã³¹Ô Á ¢ŒÍÁÙÅ ³ ÇÑ¹·Õ 31 ¸Ñ¹ÇÒ Á 2561

ÊË¡Ã³
¹Ô Á 

ÃÇÁ 92 áË‹§
(1.13% ¢Í§

ÊË¡Ã³·Ñ§ËÁ´)

´Òà¹Ô¹¡ÒÃ 
86 áË‹§

ÂÑ§äÁ‹àÃÔÁ 
1 áË‹§

àÅÔ¡/ªÒÃÐºÑÞªÕ 
5 áË‹§

ÊÁÒªÔ¡ 189,781 (1.63% ¢Í§ÊÁÒªÔ¡ÊË¡Ã³·Ñ§ËÁ´)
ÁÕÊÁÒªÔ¡Ã‹ÇÁ·Ò¸ØÃ¡Ô̈ ¡ÑºÊË¡Ã³ 146,936 (77.42%)

¼Å¡ÒÃ¨Ñ́ ÁÒµÃ°Ò¹ÊË¡Ã³ (ÊË¡Ã³·Õ¹ÒÁÒ¨Ñ́  83 áË‹§)
- ¼‹Ò¹ÁÒµÃ°Ò¹ 58 áË‹§ (69.87%)
- äÁ‹¼‹Ò¹ÁÒµÃ°Ò¹ 25 áË‹§ (30.12%)

¢ŒÍÁÙÅ·ÑÇä»¢Í§ÊË¡Ã³ ¢ŒÍÁÙÅ¼Å¡ÒÃ´Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

¼Å¡ÒÃ¨Ñ́ ÃÐ´ÑºªÑ¹ÊË¡Ã³ 
ªÑ¹ 1 ¨Ò¹Ç¹ 17 áË‹§ ªÑ¹ 3 ¨Ò¹Ç¹ 3 áË‹§
ªÑ¹ 2 ¨Ò¹Ç¹ 67 áË‹§ ªÑ¹ 4 ¨Ò¹Ç¹ 5 áË‹§

»ÃÔÁÒ³¸ØÃ¡Ô̈  ÃÇÁ 1,493.31 ÅŒÒ¹ºÒ·

2,902.72
4,064.54

2,611.62 3,045.76

1,319.35

142.52

ÃÑº½Ò¡à§Ô¹ ãËŒà§Ô¹¡ÙŒ ¨Ñ´ËÒ ÃÇºÃÇÁ á»ÃÃÙ» ºÃÔ¡ÒÃ

Ë¹‹ÇÂ : ÅŒÒ¹ºÒ·

¡ÒäÃÊØ·¸Ô 43 áË‹§ 
30.24 Åº.

¢Ò´·Ø¹ÊØ·¸Ô 
30 áË‹§ (37.26) Åº.

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕÊÒ ÑÞ

1. 2.74

2. 0.06 

3. 1.25

7.60

3.12

ÊË¡Ã³¹Ô ÁÁÕ¼Å¡ÒäÃ (¢Ò´·Ø¹) ÊØ·¸Ô ÃÇÁ (7.02) Åº.
äÁ‹ÁÕ¼Å
1 áË‹§

1. 43.46

2. 0.62 

3. 0.85

5.82

3 

1. (4.08)

1. 2 4306 .

2. 39 855 .

1.35

5 

1. 1.06 
2. 56.54

 
 

2.3  
       

 
 

 : : 2561  
        :  

2561  

  92 1  
189,781 58 69.87 

7 1,493.31  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

(1.13% 
)

/

189,781 (1.63% )
146, (77.42%)

( 83 )
- (69.87%)
- (30.12%)

3 3
2 4 5

1,493.

2,902.72
4,064.54

2,611.62 3,045.76
1,319.35

142.52
: 

43
30.24 . 30 (37.26) .

1. 2.74

2. 0.06 

3. 1.25

7.60

3.12

( (7.02 .

1

1. 43.46

2. 0.62 

3. 0.85

5.82

3 

1. (4.08)

1. 2 4306 .

2. 39 855 .

1.35

5 

1. 1.06 
2. 56.54

ÊË¡Ã³
¹Ô Á 

ÃÇÁ áË‹§
¢Í§

ÊË¡Ã³·Ñ§ËÁ´

´Òà¹Ô¹¡ÒÃ 
áË‹§

ÂÑ§äÁ‹àÃÔÁ 
áË‹§

àÅÔ¡ ªÒÃÐºÑÞªÕ 
áË‹§

189 781 (1.63 )
146 (77.42 )

( 83 )
(69.87 )
(30.12 )

¢ŒÍÁÙÅ·ÑÇä»¢Í§ÊË¡Ã³ ¢ŒÍÁÙÅ¼Å¡ÒÃ´Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

3
5

»ÃÔÁÒ³¸ØÃ¡Ô̈  ÃÇÁ ÅŒÒ¹ºÒ·
ÃÑº½Ò¡à§Ô¹ ãËŒà§Ô¹¡ÙŒ ¨Ñ´ËÒ ÃÇºÃÇÁ á»ÃÃÙ» ºÃÔ¡ÒÃ

Ë¹‹ÇÂ ÅŒÒ¹ºÒ·

¡ÒäÃÊØ·¸Ô áË‹§ 
Åº

¢Ò´·Ø¹ÊØ·¸Ô 
áË‹§ Åº

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕÊÒ ÑÞ

1. 2.74

2. 0.06 

3. 1.25

7.60

3.12

ÊË¡Ã³¹Ô ÁÁÕ¼Å¡ÒäÃ ¢Ò´·Ø¹ ÊØ·¸Ô ÃÇÁ Åº
äÁ‹ÁÕ¼Å

áË‹§

1. 43.46

2. 0.62 

3. 0.85

5.82

3 

1. (4.08)

1. 2 4306 .

2. 39 855 .

1.35

5 

1. 1.06 
2. 56.54

86

   
43.46%

0.85%

    5.82%   

     3.12%

2.        56.54%
   



 
 

2.4  
       

 
  

 

 : : 2561  
        :  

2561  

 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2.5  
       

 
  

 

 : : 2561  
        :  

2561  
 7 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2.6  
       

 
  

 

 : : 2561  
        :  

2561   
 8 

 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2.7  
       

 
  

 
 : : 2561  

        :  
2561   

  
  

  
 

  
  
   ,

    
,

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

3.  
3.1  
       

,
2,911 ,

 
 3.1.1.  

  

 
 

 :  
: ,  

,    
  13.61 

 ,  30.34 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,237

549
303

1,674

158

1,273

0

500

1,000

1,500

2,000



 
 

  
  

 

 :  
21 : ,194

 
 ,   
 ,    

,    
    

  
  

 
 :  

2 : ,  
 ,    
 – ,   19.68 
 –  15.69 

209

1,472 1,222

8

663
41 3 0

612
957

7 0
0

1,000

2,000

708
598

240
106

231
377 404

247

0 0 0 10
230 236 149 82

577
424

575

0 0 0 0 0
0

200
400
600
800

- 9 - 14 - 19 - - - 34



 
 

 –   2.23   
 –   8.88 
 –   11.80 
 –   10.65 
    

3.1.  
  

 
 

 :  

2  : ,   
    

2.    
   
   

   
   

   
 ,   
   

   
   
   

1 3 81 14 1 5
312

1,221

795

211 231
36

0
200
400
600
800

1,000
1,200
1,400



 
 

  

 
 :  

24 : 9   
1.       
2.       
3.       

     
     
     
     
     
     

25  

:  
2  : 3 1,   

1.      
2.     
3.      

10 10
46

109
48

359

18

102

5
0

100

200

300

400

1 4 1 1

892

3

681

0

200

400

600

800

1,000



 
 

 3.2  
 

,263
,447,405 2,671,592.64 ,180,290.25

,864 ,845 3,580.25
6,130.62 

Back to Member)
 
 

 
 

        
 

 
 

   
  

  
 

  
 

  
 
 
 

 
 

 

 
 

 CPS 
 
 

 

,329 ,869 



 
 

 76,179  – 
,832 

4,339 ,493  
– ,724 

,847 ,454 
,089  

2.  
 

 
 

,  

 
 

 
  

 
  

 

 
 

    
   

 
 
 
 

             
 
 
 

 
 



 
 

 
 3 

 
 

2560 92 19

 
 

 

 
2560 

  
 

 
 

2560 

 
2560 

2560 7

 
 
 
 
 



 
 

 
 

  

3  
3,150,000  860,000  

 290,000  2,000,000  
 

 
 2560  

 

 
28  

 
 
 

 
2560  

  

  

 
 

 

 
2560 

  
GAP            

    
 

 



 
 

 

2560  
 

 
 

2560  
6 

 
 

 /  

-

-

 
 

  

 

 
 

     



 
 

 
 

 
 

 Service Mind 

27 35
MOU 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

80  
 

  
16 ,946

,045  
4  

 

  
 

 
  

    
4   00 

   00 



 
 

  
 

 
  

 120 120 100.00 

 
100 94 94.00 

6
 

50 50 100.00 

 
100 80 80.00 

8  
 

180   

9  100 100 100.00 
 100 106 106.00 

PMQA) 120 128 106.66 
 

PMQA)  
 

65 55 84.61 

 
 

50 40 80.00 

14)  

 

250 221 88.40 

 
 

110 110 100 

16)  330 323 97.87 
 

 
 

 9 
6,307 ,210  

5  

  
 

 
  

1  1,000 1,028 102.80 
 1,100 983 89.36 

3
 

1,200 1,202 100.16 



 
 

  
 

 
  

4
 

1,200 1,192 99.33 

5)  
On the job training  

180 223 123.89 

6)  
 

200 204 102.00 

7
 

900 834 92.66 

 
70 67 95.71 

9)  360 574 159.44 
 

  

 
 

1)  
 

2)  
  

 
 

 
   

 
 

 
1.  

 

GAP 



 
 

 
 

 
1  

 

 

 

-  

-
 

 
 

 

-  
-  

 
 - ,

,  
- 58  

 
 

1  

 
 
 



 
 

 

 
 

 

 

 
 

1.  

 

 
 

 
 



 
 

2  
 

 
234

9,199  
3  
  

51 53
100

  
 

 
 

4.  

 

 

 

 3  

 
2  

  
 
 
 
 



 
 

5.  
 
 

 

234  

 
 

1  

 
 

210 
 

 

 
 

. .
 



 
 

  
 
1. 

 
 

4 
2.  
3. 24  

 
4. 124 7,094 

123,436  
5.  

 
1  

 
 

 
 

 
-  

-  
 3,253 - 

 
   

             
-  

–  
 

 
AEC  

– 
AEC  

 
 



 
 

45

 45
10 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

2 (Cooperative Governance)   

,  

 

 2560  
 4  5  6  8

 
1 25
33 29

2 
13 11

 



 
 

 
  

 
 1 3  

 2  
 3  

4.  

Roll Over
ADB

 
ADB  

 
 

 

 
 

 
 

  
 
 

 
 

,

 
 



 
 

          

 
  
           2.1  

,
 

           2.2  

,  

 
 

, 1115 6060 1 2560 
,  

 
            3.  

 
  

 

,
 

 
 

 
 

5.  

 
 



 
 

6 / 2558-2559 

 

 
  

 
  

 

 
  

 
-  903 113 183 26 
-  589 147 144 28 

 1,492 260 327 54 
 

 
 

2560  

 
  

 
 

 
   

 
, ,  

 
 

 
 

1  
 

2560 
1



 
 

2  

,  
 

 

2560 

 
162  

  

flagship project
2560 

,

 
 

 
2560 

 
2  

1
2

 
 

 

2560 



 
 

 

 
 

 
 

2560  
3 

 
382 

  
 

 
 

 

 

     
 

 

 
,  

,  



 
 

 
,  

,
 

 
           2,977.53                   

19,188,841  
          1,400                    

7,436,000  
          1,330.36             

 7,353,518  
 (4          

 
 (5)    

 
 

    1  
GAP  

GMP  
 

     
     
    4.  

 
     

 
 

     
 

     3. 

(Corn Traceability)  
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 e-commerce  
 

-  

 
 

 
- e-commerce 

e-commerce 
 

 
 

 

 
  

  
   

     
    

     
 
 

   
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

  
1  

 

 
 

 
 

1  
  

 

 
 

 

 
   

  265.87  

 
COD 

 
 

  
  
    
  

 
4. 

 

 
 



 
 

 
 

 

 
 

600   
 

 

3
1,925  

. /

,887 ,

 
 

       600  
 7.16 16,486.035  

 10,513 
436,572 2,408.81  

 
 

 
       2  

 
        

 
 

 
       5. MOU

 



 
 

 
 

 

882 
882  

 530 
 

Agri – Map  
 

11,500   
1   

N  

 
 

  

 
 

 
 36 22 

900 ,500  
,452  
GAP 3  

  

 
 

  
  

 
 
 



 
 
 

 

12,027.79 15.31
 

  
6  

 

 
,3

1,727 
 2,589  1,076 53,930  

  

SC

,  
 

Application online  

5 
 

8.  

 
 1 50 
 2  

 3 10  
 4  

 5
 



 
 
 
 
 
 
 

Event Marketing
12

 

11 12  
, ,

 
 

 1,184 260  
Smart Farmer) 

Smart Farmer

 

 
 

 
Smart Farmer

,322 801
 Smart 

Farmer 1,318  
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
( – ) 

 
  

 
     -  

 3. –  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ( – ) 
----------------------------------------- 

 
 

TOWS 
Matrix Strategic Advantage & Strategic Challenge) 

 
 

 
  

 
  

  
 

 
  

 
  

 
 

  
  
  

 
  
 2  

Supply chain) 
 3  

 
  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2 -  
 

 
  
2.  

   
   
    
 3.  
    

End to End process  
    
   

 
  

 End to End process  
  

 
  
  
  
  
 KM  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Supply chain) 
  

1)  
 

 
 

 
2.  

 
 

 
  

3.  
1  

 
3) Networking Builder   

(Supply chain) 
 

 
Brand) 

 
1  

 
 

Supply chain) 
4  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
  
 1)  

  
2.  

 1)              
  

   
   

  
3.  
 1  
 2) Revisit and reinforce  
  
 Integrity Risk)  
  

  
 

 
 warning) 

  
 

  
  
  

 6)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
  

1)  
 

2.  
  Smart Coop Officers 
  R&D  
   
   

 PMQA  
3.  
 1  

 
 

 
 

  
 

 
 

 1  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

����

����������������������������������������������������3 ���������2563 - 2565) 

��� ������� ����������������� ��������
��������� 2563 2564 2565 

�����������1 ������������������������������������������������������������������������ 
��������������������������������������������������� 
             �������������������������������������������������������������������������������� 
            �������������������������������������������������� 

������������������������� 
1. ���������������������������������������������������������    ���������� 

����� 
2. ����������������������    ���� 
3. �������������������������������������������������������������� 

������������������������������������� 
������������������������� 
(3) ����������������������������������������� 
������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������
�������� 
�������������������������������������������������������������                 
������������������ 
�������������������������������������������������������� 
��������������������������������� 
���������������������������������������������������������� 

   ���� 

4. ���������������������������������������������������������� 
������� ������������������������ 

   ���� 

5 ����������������������������������������������    ���� 
6. ��������������������������������������������������    ���� 
�. ������������������������������    ���� 
�. �������������������������������    ���� 
�. ����������������������������������������������������    ���� 

1�. ����������������������������������������������������������������    ���� 
1�. ���������������������������������������������������������    ���� 
1�. �������������������������������������������������������������������

������ 
   ���� 

��� Platform ������������������������������������������������� 
����������������� 

   ���� 

������������������������������������ �� �� �  
 

 

 

���������������������������������������������������
����������������������������������������������

 
 

3 2563 - 2565) 

   
 2563 2564 2565 

1  
 

              
             

 
1.      

 
2.      
3.  

 
 

(3)  
 

 
                 

 
 

 
 

    

4.  
  

    

5      

6.      

.      

.      

.      

1 .      

1 .      

1 . 
 

    

 Platform  
 

    

     
 

 

 



 
 

�

���

����������������������������������������������������3 ���������2563 - 2565) 

��� ������� 
����������������� ��������

��������� 2563 2564 2565 
�����������������������������������������������������������������������������������������                                     
                �������������������Supply chain) 
������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������� 
          3) ������������������������������������������������������������������� ���������������� 

������������������������2 
�� ��������������������������������    ���� 
2. ����������������������������������������������������������

����������� 
������� ���������������������������������������������������������
������������������������������� 

   ���� 

������� ���������������������������������������������������������
��������������������������������������������� 

   ���� 

3. �����������������������������������������������������                      
����������� 
������� ����������������������������������������������������������� 

   ���� 

������� ������������������������������������������� 
�����������������������GAP 

   ���� 

4. ��������������������������������������������������������     ���� 

5. ��������������������������������������������������������
���������������Profit Sharing) ��������������������������������� 

   ���� 

6. ������������������������������� ������������������    ���� 
7. ����������������������������������������������������� 

������� ����������������������������������������������������
��������������������� 

   ���� 

������� ���������������������������������������������������
���������������������� Blockchain 

   �����
���� 

8. ��������������������������������������������������     ���� 
9. �����������������������������    ���� 

10. �����������������������������������������������������������                   
������������� JTEPA  

   ���� 

11. ���������������������������������������������������������������    ���� 
12. ��������HUB ���������������������    ���� 

��������������������������2��������� 5 11 13  
 

 

����������������� ����������������������������������
�������������������������������������������� ��

 
 

3 2563 - 2565) 

  
 

 2563 2564 2565 
                                      

                Supply chain) 
 

 
          3)   

2 
      

2. 
 

 
 

    

 
 

    

3.                       
 

  

    

  
GAP 

    

4.       

5. 
Profit Sharing)  

    

6.       

7.  
 

 

    

 
 Blockchain 

   
 

8.       

9.      

10.                    
 JTEPA  

    

11.      

12. HUB      

2  5 11 13  
 

 



 
 

�

���

����������������������������������������������������3 ���������2563 - 2565) 

��� ������� 
����������������� ��������

��������� 2563 2564 2565 
����������������������������������������������������������������������������������������������                           
               ������������������������������������ 
��������� 1) ������������������������������������������������� ���������������������������������������  
          2) ���������������������������������������������������������������� 
          �������������������������������������������� 
          ������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������3 
1. ��������������������������������    ���� 
2. ����������������������������������������������������������� 

��������������������� 
   ���� 

3. ������������������������������������������������������    ���� 
4. ����������������������������������������������    ���� 
5. �����������������������������������    ���� 
6 �����������������������������������������������������������������

���������� 
   ���� 

7. ��������������������������������������������������������    ���� 
8. �������������������������������������������������������������    ���� 
9. ����������������������������������������������������                            

����������������������� 
   ���� 

10. ����������������������������“������Young Financial Analysis” (YFA)    ���� 
11. ����������������������������“���������������������������”    �����

���� 
12. �������������������������������������������������������������

������ 
   ���� 

13. ��������������������������������������������������������������    ���� 
14. �����������������������������������������������������������������    ���� 

��������������������������3��������� 12 � �  
 

 

 

 

 

 

���������������������������������������������������
����������������������������������������������

 
 

3 2563 - 2565) 

  
 

 2563 2564 2565 
                            

                
 1)    

          2)  
           
           

3 
1.      
2.  

 
    

3.      
4.      

5.      

6 

 
    

7.      

8.      

9.                             
 

    

10. “ Young Financial Analysis” (YFA)     

11. “ ”    
 

12. 
 

    

13.      

14.      

3  12    
 

 

 

 

 

 



 
 

�

���

����������������������������������������������������3 ���������2563 - 2565) 

��� ������� 
����������������� ��������

��������� 2563 2564 2565 
������������������������������������������������������ 
�������������������������������������Smart Coop Officers 
           �������������������R&D ��������������������������������������� 
           �������������������������������� 
           4) ������������������������������������������������ 

           ����������������PMQA ������������������������� 

������������������������3 
1. ��������������������������������������������������������            

������������������������� 
(1) ������������������������������������������ 
����������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������� 
�������������������������������� 
����������������������������������������������������� 

   �������������
���� 

2. ������������������������������������������������������������                  
������������������ 
�������������������������������������� 
������������������������������� 
(3) ������������������� 
������������������������������������������ 
�������������������� 
����������������������������� 

   ���� 

3. ���������������������������������������������������������������
������� 

   ����������������
�����������
���������� 

4. ��������������������    ���� 
5. ������������������������������������������    ���� 
6 �����������������������������������������    ���������� 

���������� 
7. �����������Training Center Online ������������������������������    �������������

���� 
8. ������������������������������������������������������    ���� 
9. ������������������������������������������ ������������������

������������������������������� 

   ���� 

10. ���������������������������������������������������
����� (Lean Process Improvement) 

   ���� 

��������������������������4��������� � � �  

����������������� ����������������������������������
�������������������������������������������� ��

 
 

3 2563 - 2565) 

  
 

 2563 2564 2565 
 

Smart Coop Officers 
           R&D  
            
           4)  

           PMQA  

3 
1.             

 
(1)  

 
 

 
 

   
 

2.                   
 

 
 

(3)  
 

 
 

    

3. 
 

   

 
4.      

5.      

6      
 

7. Training Center Online     
 

8.      

9.  
 

    

10. 
 (Lean Process Improvement) 

    

4      



 
 

 –  
  3,927,786,200 

 

  
    

   3,927,786,200     

   
   

     
 760,368,200 1,132,027,300 1,006,434,200 2,898,829,700 

      
Supply chain) 

     
 102,180,400 183,204,800 3 2,998,700 , ,  

   
 

     
 23,065,800 29,685,000 33,123,000 85,87 ,800 

   
     

 89,448,9  27,735,0  177,514,9  294,69 ,  

 
 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

  - 2565) 
 

1.  
 2563 - 2565) 

2.                     
- 2565) 

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

1.  2563 - 2565) 

----------------------------------------- 
 

  -

-
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

�

�

                       

����������������� ����������������������������������
�������������������������������������������� ��

Vi
sio

n Go
al

KP
I G

oa
l

M
iss

io
n

KP
I



 
 

-
 

/
 

,
  

 
 

 
 

 
 

 
 

3 
  

 
5 

  
-

 

1 
 

1  

 1 
 

En
d t

o E
nd

 
pro

ce
ss)

 
 2 

 
 

 

1. 
 

 
12

,95
8 

12
,73

3 
12

,80
0 

 
41

4.2
54

1 
74

2.4
04

5 
91

0.2
45

1 
 

 
2. 

 
1 

- 
- 

 
2.6

00
0 

- 
10

.00
0 

 

3. 
 

(1) 
 

(2) 
 

(3) 
 

(4) 
 

(5) 
 

(6) 
 

(7) 
 

(8) 
7 

  
(9) 

 

2,2
75

 
9,8

65
 

54
,68

5 
 

6.1
18

5 
9.5

95
0 

41
.11

70
 

 

 
 

4. 
 (

 
 

 
98

/98
 

 - 
 - 

 
 

 
4.9

30
0 

 - 
 - 

 
 

5. 
 

- 
2,0

00
/2,

00
0 

- 
 

- 
8.4

30
4 

- 
 

6. 
 

- 
1,3

68
/6,

84
0 

- 
 

- 
5.1

38
0 

- 
 

 
 

 
 

 
 

   
 

 
  

 
 

9 
 

 
-

 
-

 

1 
 

2 
  

 
3 

 
 

  

 3  
 

 

7. 
 

79
 

99
 

-  
 

9.8
00

0 
8.8

44
4 

15
.00

00
 

 

8. 
 

1,2
24

 
71

4 
71

4 
 

37
.00

00
 

27
.73

40
 

23
.96

15
  

 

 
 

9. 
 

14
2,0

10
 

37
4,9

72
 

- 
 

28
0.0

00
0 

32
0.0

00
0 

- 
 



 
 

/
 

 
 

 
  

 
    

 

 
 

10
. 

 
 

 

1,0
00

 
72

0 
- 

 
2.9

40
0 

7.6
45

4 
- 

 

 
 

11
. 

 
 

30
,90

0 
27

,37
8 

26
,00

0 
 

1.1
10

6 
1.1

10
6 

1.1
10

6 
 

12
. 

 
10

0,0
00

 
10

0,0
00

 
- 

 
1.6

15
0 

1.1
25

0 
- 

 

Pla
tfo

rm
 

 
- 

- 
 50

.00
00

  
 

- 
- 

5.0
0 

 

 
 

 
  

 
 

 
 

  
 

5 
 

 
-

 
  

1 

 
 

1 
 

 
         

 1 
 

  4 
 

 
 

 
 

1. 
 

30
 

- 
- 

 
26

.34
74

  
- 

- 
 

2. 
 

 
  

  29
 

  10
7 

  10
7 

   

  
62

.30
74

  

  
99

.24
65

  

  
99

.24
65

  

  
 

  

- 
84

9 
84

9 
 

- 
27

.53
58

  
27

.53
58

  
 

3. 
 

 
 

  
16

/80
0 

  
0/7

50
0 

  
0/7

50
0 

  
 

  
1.0

41
0  

  
5.8

75
8  

  
5.8

75
8  

  
 

 
GA

P 
1,1

00
 

1,1
00

 
1,1

00
 

 
11

.74
66

  
14

.23
98

  
14

.23
98

  
 

 
 

- 
- 

 
 

- 
- 

  
 

 

5. 
Pro

fit 
Sh

ari
ng

) 
 

- 
30

 
30

 
 

- 
2.7

07
4  

2.7
07

4  
 

 
 

 
6. 

 
 

- 
50

0 
50

0 
 

- 
3.8

00
8  

3.8
00

8  
 



 
 

/
 

 
    

  
 

 
 

 
 

 
  

 
5 

 

-
 

   

 2 

 
 

2  

 1 
 

  4 
 

 
 

 
  

7. 
 

 
 

- 
14

6 
14

6 
 

- 
24

.00
97

  
30

.00
00

  
 

 
 Bl

oc
kc

ha
in 

- 
- 

30
 

 
- 

- 
73

.80
36

  
 

8. 
  

- 
23

0 
23

0 
 

- 
0.5

88
7  

0.5
88

7  
 

9. 
 

53
0 

43
0 

43
0 

 
0.7

38
0  

0.5
50

3  
0.5

50
3  

 
10

. 
 (

JT
EP

A  
- 

12
0 

12
0 

 
- 

1.2
50

0  
1.2

50
0  

 

3 
 3 

 

 3 
Ne

tw
ork

ing
 Bu

ild
er)

 
 S

up
ply

 ch
ain

) 
 

 

11
. 

 
 

- 
4 

4 
 

- 
3.4

00
0  

3.4
00

0  
 

12
HU

B 
 

- 
- 

5 
 

- 
- 

 
 

  
 

 
 

  
  

 
 

 

 1 
 

1 

 
2 

 
 

 1 

 
 2 

Re
vis

it a
nd

 
rei

nfo
rce

 
 

 
 

1. 
 

20
0 

40
0 

40
0 

 
1.3

61
0  

4.0
37

0  
4.0

37
0  

 
2. 

 
 

54
0 

60
0 

60
0 

 
2.4

04
0  

2.5
76

0  
2.5

76
0  

 

3. 
 

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

4. 
 

25
0 

- 
- 

 
3.0

64
0  

- 
- 

 
5. 

 
95

 
4,6

82
 

4,6
82

 
 

0.2
51

8  
3.5

10
0  

3.5
10

0  
 

 1 
 

3 
 

 3 

 
 

 

6. 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

10
.00

00
  

 

 4 

Int
eg

rity
 Ri

sk)
  

 
 

 

7. 
   

    
   

   
   

 
(

 
30

 
35

 
35

 
 

9.0
00

0  
10

.00
00

  
10

.00
00

  
 



 
 

/
 

 

 

 5 

  
 

8. 
 

10
0 

30
 

- 
 

1.5
00

0  
0.5

84
0  

- 
 

9. 
 

10
0 

20
0 

- 
 

1.1
20

0  
1.6

49
0  

- 
 

10
. 

 “
Yo

un
g F

ina
nc

ial
 

An
aly

sis
” (

YF
A) 

 

1/1
20

 
- 

- 
 

1.1
09

0  
- 

- 
 

11
. 

 "
" 

 - 
- 

 1/
10

0 
 

- 
- 

3.0
00

0  
 

12
. 

 
11

1 
11

1 
- 

 
0.9

67
0  

1.9
64

0  
- 

 

2 
 

4 
 

 

 6 

 
 

 

13
. 

 
 

49
6 

12
 

- 
 

1.1
16

0  
0.8

54
0  

- 
 

14
. 

 
20

 
10

 
- 

 
1.1

73
0  

4.5
11

0  
- 

 

    
 

 
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-
 

-
 

 

 

 
1 

Sm
art

 Co
op

 O
ffic

ers
 

 1 

 
 3 

 

 
 

 
 

1. 
 

 
   

(1)
 

 
    

(2) 
 

   
(3)

 
 

   
(4)

 
 

   
(5) 

 

52
0 

66
0 

89
0 

 
4.5

14
7 

4.4
48

8 
25

.43
72

 
 

 

2. 
 

 
2,9

40
 

2,6
45

 
2,6

45
 

 
3.7

00
0 

3.0
77

7 
3.0

77
7 

 
 

   
(1)

 
 

   
(2)

 
 

   
(3)

 
 

   
(4)

 
 

   
(5)

 
 

   
(6)

 
 

 

2,0
00

 
- - 20
0 

52
0 

20
0 

2,0
00

 
95

 
40

 
27

0 
14

0 
10

0 

2,0
00

 
95

 
40

 
27

0 
14

0 
10

0 

      

- - - - - - 

 0.
69

81
 

0.2
81

2 
0.1

40
8 

0.7
41

9 
0.8

83
6 

0.3
32

1  

 0.
69

81
 

0.2
81

2 
0.1

40
8 

0.7
41

9 
0.8

83
6 

0.3
32

1 

 



 
 

/
 

 

 1 

 
2 

R&
D 

 
 

3  

 5 
  

 

3. 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

10
.00

00
  

 

1 

 
4 

 
  

 2 

 

 
  

4. 
 

1 
- 

- 
 

15
.04

40
  

- 
- 

 
5. 

 
80

 
80

 
- 

 
63

.19
02

  
16

.70
85

  
10

.00
00

  
 

6. 
 

- 
- 

1.0
00

0  
 

- 
- 

70
.00

00
  

  
7. 

Tra
ini

ng
 O

nli
ne

 Ce
nte

ro
f C

PD
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

50
.00

00
  

 
 

1 

 
5 

PM
QA

 
 

 

 4 

 
 

 

8. 
   

   
   

   
  

 
1 

  
3  

 
- 

- 
 

 

9. 
 

 
- 

- 
- 

- 
3.0

00
0  

3.5
00

0  
4.0

00
0  

 

10
. 

Le
an

 Pr
oc

es
s I

mp
rov

em
en

t) 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

 
 

   



 
 

 

 
 
 

 

 
 

 
16 

2562 http://e-service.cpd.go.th/personnel/ 
 

http://office.cpd.go.th/itc/index.php/ -cat-coop/ -cooperative-information-    
         as-of- -  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 

 



 
 

 

1. SWOT Analysis) 

 
20 12  

 
 

1.1 Strengths  
 S

 
 S  

 
 S  
 S  
 S Empowerment) 
 S6   

 
1.2 Weaknesses)  

 W
 

 W Big Data)  
 

 W  
 

 W

 
1.3 Opportunities  
 O

 
 O  
 O  

 
 O  

 
 O

 



 
 

 

1.4 Threat  
 T  

FTA 
 T  
 T  

 

 

 
  TOWS Matrix 

Analysis 



  

 

   
 2

. T
OW

S M
atr

ix 

 
 

      



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

     
 

     
3.  
4.  
     
5.  
    Lean Process Improvement) 
 



 

 

 
 

 
7,0

00
,00

0 
 

 
 

 
 

2 
Su

pp
ly 

ch
ain

) 
 

 
3 

 
 

3 
Su

pp
ly 

ch
ain

) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Co
mp

eti
tiv

en
es

s
 

 
1. 

 
2. 

10
0 

 
 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1. 
 

 
10

 
 

2. 
10

  
3. 

  
14

 
 

1. 
 

 
10

 
 

2. 
10

  
3. 

 
14

 
 

1. 
 

 
10

 
 

2. 
10

  
3. 

 
 

14
 

 
 

 
 

/
  

 



 

 

 
 

 
9,6

88
,00

0 
/

 
 

 
 

 
1 

 
 

1 
.

 
 

3 
 

 
 

 
/

 
   

  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1. 

 
2. 

 
 

 
 

49
 

 
2

Mo
de

l 1
 

20
 

 
 

 
/

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
1. 

 
1

 
2. 

 
 

 
3. 

 
 

4. 
(PG

S 
5. 

 

/
 

(
 

 
6. 

 

 

 
:  

1 10
0

2
2 10

0 
3

3 
  

 
 

:  
1 10

0
2

2 10
0 

3
3 

  

 
 

:  
1 10

0
2

2 10
0 

3
3 

  

 
 



 

 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
: 

1 
2 

  
– 

 
2. 

2 
  

 
3. 

3 

1 
 

: 
1 

2 
  

– 
 

2. 
2 

  
 

3. 
3 

1 
 

: 
1 

2 
  

– 
 

2. 
2 

  
 

3. 
3 

1 
 

 
1 

  
2 

 
3 

 
4 

 
/

 
 

1. 
1 

/
 

2. 
 2

 
1 

 
3. 

GA
P/

PG
S 

 
1 

25
62

 
1,0

00
 

  
2. 

2 
25

62
 

1,5
00

 
 

3. 
25

62
 

15
0 

30
0 

 

  
 



 

 

 
 

 
9,6

74
,00

0 
/

 
 

 
 

 
1 

 
 

1 
 

 
3 

 
 

 
 

1. 
 

 
2. 

 
3. 

 

 
 

 
 

1. 

 
2. 

 
 

1. 

 
2. 

 
 

1. 

 
2. 

 
 

 
1. 

 
2. 

 
 

 
1. 

  
10

0 
 

9,0
00

 
 

2. 
 

4,5
62

 
 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
 

1. 10
0 

30
 

1 
 

2. 
 

10
0 

30
 

1 
 

 
  

  
 3 



 

 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
3. 

 
10

0
 

30
1

 
4. 

 
 

 
 

1. 
 

 
2. 

 
1

 
3.

 
1

 
4. 

1
3

 
5. 

 

 
 

 
 

 
1. 

10
0

 
2. 

30
 

3. 
 

   
 

 

 
 



 

 

 
 

 
15

,28
0,0

00
 

/
 

 
 

 
 

4 
 

 
4 

 
 

 
3 

 
 

 
/

 
   

  

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

 

 
 AP

I 
 

 
 

 
% 

% 
% 

 
 

 
 

/
 

(Ba
se

lin
e) 

 



 

 

 
Le

an
 Pr

oc
es

s I
mp

rov
em

en
t) 

 
65

0
 

 
 

 
 

4 
 

 
3 

 
 

 
 

 
/

 
4.0

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

4.0
 

 
 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

 
4. 

 

 
 

wo
rk 

pro
ce

ss)
  

50
 

wo
rk 

pro
ce

ss)
  

10
0 

 
 

 
  

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-  
–  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
1.  

 
    /  
3.  

 
       

 
    /  
6.  
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
5,2

94
,60

0 
/

 
 

 
 

 
1 

 
 

2 
 

 
3 

 
 

 

 
 

   
  

 
 

  

 
 

 
 

1,5
00

 
 

19
 

12
4 

 
 

 

 
1. 

 
2. 

 

 1,5
00

 
19

 
 1

24
 

 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
1. 

 
 

2. 
 

3. 
 

 
 

 
 3 

 - 
 

2
 

1 
– 

 
3

80
  

 
1

– 
 

 
 

 3 
 - 

 
2

 
1 

– 
 

3

80
  

 
 

– 
 

- 
 



 

 

 
 

1. 
 

2. 
 

/
 

 
1. 

/
 

2. 
1,5

00
 

 
3. 

 
 

/
1,5

00
 

 
2. 

1,5
00

 
 

            
 

 



 

 

 
/

 
 

1,2
32

,59
6 

 
 

 
 

 
1 

 
 

3 
 

..
 

 
3 

 
 

 

 
 

   
  

31
 

25
61

 
 

3 
 

30
0,0

00
 

42
8,6

47
 

44
,39

5.6
7 

 

 
 

 
 

 
77

 
 

 

- 
 

 
1. 

/
 

2. 
 

 
77

 
42

8,6
47

 
 

44
,39

5.6
7 

 
   

  
 

 
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. 

 
2. 

 
 

3. 
 

 
 

 
: 

  
..

 

 
10

0
 

- 
- 



 

 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
4. 

 
5. 

 

 
 

 
 

 
1. 

 
2. 

 
 

 
1. 

 
2

30
0,0

00
 

31
 

25
61

 
30

0,0
00

 
 

3
/

 
4. 

 
 

  
          



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
 

 
3 

 
(

…
)  

 
6 

 
 

 
/

 
1. 

 
2. 

 

 
 

 
 

/  

/  

 
 

 
 

 
1. 

 
2. 

 
3. 

 

 
/

,
 

 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. 
 

2. 
We

b C
on

fer
en

ce
 

./
. 

3. 
. 

 
 

 
Kic

k O
ff  

 
 

 
 

  

 
 

 

,
 

,
 

 

 

,
,

 

 

,
,

 



 

 

 
 

1. 
 

2. 
 

3.
/

 
/

 
 

 
.

 
 

.
 

 
 

 
 

             



 

 

 
   

 
 

 
 

 
 

2 
Su

pp
ly 

ch
ain

) 
 

1 
 

80
 

 
2 

 
80

 
 

3 
 

3
  

 
1 

 
 

2 
 

+
 

3 
Su

pp
ly 

ch
ain

) 
 

 

 
/

 
1. 

12
 

3 
  

2. 
   

3. 
   

4. 
   

 
 

 
 

/  
 

 
  

/
/

 

 
 

 
 

1. 
 

2. 
 

 
3. 

 
  

4. 
 

 
 G

MP
 

 
 

 
1. 

82
7 

 
2. 

20
1,9

00
 

  
 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

 



 

 

 
5. 

 
 

Pro
du

ct 
Inn

ov
ati

on
) 

Pro
ce

ss 
Inn

ov
ati

on
) 

Ma
rke

t In
no

va
tio

n) 
 

6. 

 

 
1.

34
0

 
2.

93
0 

 
 

82
7 

 
 1

4 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
 

 

 
1 

/  
 

 
 

 
 

2-
3 

/  
 

3
 

 
 

 

 
1. 

 
 20

 GM
P 

 

10
0

 

20
 

  
5 

 
1.

 
2. 

 
3 

 
1. 

 

GM
P 

2. 
20

 

25
63

 
GM

P 
3. 

 

10
0

 
4. 

20
 

 
1.

 
2. 

 
3 

 
1.

GM
P 

2. 
20

 

25
63

 - 
25

64
 

GM
P 

3. 
 

10
0

 
4. 

20
 



 

 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
 

- 
 

 
 

  
1. 

GM
P 

1.1
 

 
KP

I 
GM

P 
1.2

 
GM

P 
1.3

 
Pre

-Au
dit

 
1.4

 
CB

 ce
rtif

ica
te 

bo
dy

 
1.5

 
 

1.6
 

Pro
ce

du
re 

do
cu

me
nt)

 
1.7

 
 

 
 

 
 

 
2.1

 

   
  

 
5.

10
0 

 
6. 

 8
0

 
 

1. 
 3 

2. 

20  

5. 
  

5 
6. 

10
0

 
7. 

80
 

 
1. 

 3 
2. 

20  
 

5. 
  

5 
6. 

10
0

 
7. 

80
 

 
1.

 3 
2. 

20  



 

 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
2.2

 

Co
ac

hin
g 

 
2.4

 
Sh

ow
 ca

se
 

 
2.5

 
 

2.6
 

   
   

3. 
 

 
3.1

 
 

3.2
 

 
3.3

 
 

3.4
 

 
3.5

 
 

3.6
 

 
 

   
1 

12
 

 
 

1. 
 

2. 
 

/

 
4. 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
2 

 
 

1. 
 

 
2. 

  
3.

/

  
5. 

 

 
 

 
 

 
 

1.
 

 
2. 

 
3.

 
4. 

 
/

 
 

        



 

 

 
/

 
 

 
 

 
 

 
3 

 
 

 
1 

 (
80

 
/

) 
 

3 
 

 

 
/

 
1. 

 
2. 

 
3. 

 

 
 

 
 

/
 

10
0 

 
10

0 
 

 

 
1. 

 
 

 
/

10
0 

 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. 
MO

U 
 

2. 
 

3. 
/

 
4. 

 
5. 

 

 
 80

  
 

 

 80
  

 
 

 80
  

 
 

 
 

 
/

 
 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 
 

 
2 

 
(

...
) 

 
5 

 
 

 
/

 
1. 

 
2. 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

1. 
 

2. 
 

3. 
/

 

 
 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. 
 

2. 
 

3. 
/

 
. 

/
  

. 
 

. 
 

 
. 

  
. 

 
. 

 

. 
  

. 

 
. 

 

. 
   

. 

 
. 

 

 
 

1. 
 

2. 
 

 
- 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
– 



 

 

1.  
     
     
2.  
     
     
     

 
     
     
    “ ”  
                     
     
     
     
     

 
     

 
     

 
 

     
                     
     

 
     

  
 

 
 

13.  
 

Big Data Analytic) 
 

4.0 
Smart Coop Officer (  

 



 

 

19.  
20.  
21. (Online Marketing) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
/

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
2 

22
0 

 
 

/
/

 
/

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
 

 
2. 

 

 
22

0 
 

22
0 

 
22

0 
 

 
 

 
 

 
    



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
 

 
2 

 
 

7 
KM

) 
 

 
/

 
   

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1. 

 
2. 

 

 
12

,84
5 

 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. 
 

2. 
: 

 
3. 

) 
. 

 
. 

 
. 

  
. 

 
. 

 

 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
1. 

 
2. 

 
3. 

 
 

-              
 

  



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
 

 
1 

 3
 

 
 

3 
 

 

 
/

 
1. 

25
55

 -2
56

4 
2. 

 

 
 

 
 

/  
/  

1
 

2. 
/

 
 

1. 
/

 
2. 

/
 

 
1. 

/
49

 
8 

 
2. 

 
10

,09
1 

 
 

/
/

 
/

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
1. 

 
2. 

 
3. 

 
4. 

 
5. 

 
6. 

  
7. 

 
 

1. 
/

/
IT 

 
2. 

/
/

 
3. 

 
4. 

/
5. 

/
 

 
6. 

 
7. 

 
8. 

 

1. 
/ 

 
5 

2. 
3 

 

1. 
/ 

 
5 

2. 
3 

 
3

 

1. 
/ 

 
5 

2. 
3 

 
3. 

10
 

25
63

 



 

 

 
 

1. 
/

 
2. 

/
 

 
1. 

 
2

 
3

 

               



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
 

 
1 

 3
 

 
 

3 
 

 

 
/

 
1. 

25
55

 - 
25

64
 

 
2. 

 

 
 

 
 

/
 

/
 

1
 

2. 
/ 

 
 

1. 
/

 
2. 

/
 

 
1

/
9 

5 
2 

 
2

 
1,3

19
 

 
 

/
/

 
/

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
1. 

 
2. 

 
3. 

 
4. 

 
5. 

 
6. 

 

1. 
/

/
IT 

 
2. 

/
/

 
3. 

 
4. 

/
5. 

/
 

 
6. 

 
7. 

 
8. 

 

1. 
/ 5 

2. 
 3 

 

1. 
/ 5 

2. 
3 

 

1. 
/ 5 

2. 
3 

 



 

 

 
 

1. 
/

 
2. 

/
 

 
1. 

 
2.

 
                



 

 

 
 

 
21

7,
/

 
 

 
 

 
1 

 
 

1 
 3

 
 

 
3 

 
 

 
/

 
1. 

25
55

 - 
25

64
 

 
2. 

 

 
 

 
 

/
 

/
 

/
 

 
1. 

 
2. 

 

 
1. 

14
 

3 
 

2. 
/

39
0 

 
 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. 
/ 

 
2. 

 
/

 

1. 
/

 
2. 

/
/

 
3. 

/
 

/
 

/
 

 
 

5 

 
1. 

/
 

2. 
/

/
/

 
 

 
    



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
 

 
1 

(
 3

 
) 

 
3 

 
 

 
/

 
 

 
 

 
 

/  
/  

1
 

2. 
/  

 
1. 

/
 

2. 
/

 

 /
75

 
35

 
 

 
 

/
/

 
/

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
1. 

 
2. 

 
3. 

/
 

 

1. 
/

/
IT 

 
2. 

/
/

 
3. 

 
4. 

/
 

5. 
/

 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
 

1. 
/ 5 

2. 
3 

 

1.
/ 

5 
2. 

3 
 

1.
/ 

5 
2. 

3 
 



 

 

 
 

1. 
/

 
2. 

/
 

 
 

2.
 

3.
 

       
 

         



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
 

 
(

 3
 

) 
 

 
 

 
/

 
1. 

 
2. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
1. 

 
2. 

 

 
52

2
 

 
 

/
/

 
/

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
1.

 
2. 

 
 

3.
 

4.
 

1.
 

2.
 

 
2

80
 

 
 

 
2.

80
 

 
 

 
2.

80
 

 
 

 
 

 
1

 
2

 
  



 

 

 
“

”
 

 
 

 
 

 
 

1 
 

 
 

 
 

KM
 

 

 
/

 
1.

 
2. 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
1,0

00
 

 
 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

 
 

1.
 

2. 
 

 
 

 
 

 
 

 
     



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
 

 
2 

1,1
70

 
 

 
 

 

 
/

 
/

 
 

 
 

 
 

/  
/

 
 

1. 
 

2. 
/

 

 
1.

/
39

0 
/

 
 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. 
 

2. 
 

  

1.
/

 
2. 

/

 
3. 

/
 

 

 
 

1.
  

2
20

 
3.

80
 

 

1.
  

2.
20

 
3.

80
 

 



 

 

 
1. 

 
2. 

/
 

 15
  

               
 

  



 

 

 
 

 
,

/
 

 
 

 
 

1 
 

 
 

 
KM

 
 

 
/

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

1. 
 

2. 
 

 
1,0

00
 

 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

    



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 
 

 
 

 
 

 
 

 
/

 

/
 

 

 
 

 
 

 
/

 
/

  
 /

 
 

4 
/

 
 

/
/

 
/

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
/

/
 

 

1.
/

/
 

2.
 

 
2. 

5 
 

 
2. 

5 
 

 
2. 

5 
 

 
 

/
 

 
1.

 
2.

 
    



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 
 

 
 

 
 

 

 
/

 

 

 
 

 
 

2 
 

2 
 

2 
 

 
/

 
 

 
 

/
/

 
/

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
 

  
 

 
 

1.
 

2. 
 

 

1.
 

1.
 

2. 
 

1. 
 

2. 
 

 
 /

 
 

 
    



 

 

 
 

 
26

,44
4,1

10
/

 
 

 
 

 
 

 
1 

 
 

3 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

40
0 

40
,00

0 
 

 
 

 
1.

 
2.

 
3.

 

 
1

 4
0,0

00
 

 
2.

40
,00

0 
 

3.
 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
1.

 
 

2.
 

3.
 

4.
 

5.
 

 
: 

1 40
,00

0 
 

2
  

10
  

: 
1

 
 

10
  

2 40
,00

0 
 

3
 

 
10

  
- 

  

: 
1

 
 

10
 

2 40
,00

0 
 

3
 

 
10

  
- 

 

  



 

 

 
1. 

 
2. 

 
/

 
 

1. 
 

2. 
 

 
1. 

25
61

) 
40

0 
 

2. 
 

3. 
– 

 
             



 

 

 
 

 
30

0,0
00

,00
0 

 
 

 
 

 
Su

pp
ly 

ch
ain

) 
 

 
1 

 
 

1 
 

 

 
 

   
  

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1. 
 

2. 

 

 
1. 

93
 

 
2. 

11
 

 
3. 

 1
8 

 
11

2 
 

 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
1. 

 
2. 

 
3. 

 

 
1. 

3 
2. 

 

 

 
 



 

 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
4. 

 
5. 

 

 
 

 
 

 
1. 

 
2.

 
3.

 
   

 
14

6 
 

             



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 
 

 
 

1 
(

80
 

) 
 

3 
 

 

 
/

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

1. 
 

2. 
 

 
1. 

1,0
00

 
 

2. 
 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. 
 

2. 
. 

2 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
. 

 
6. 

 
7. 

 

 
50

 
  

2. 
 

60
 

1. 
50

 
  

2. 
 

60
 

1. 
50

 
  

2. 
 

60
 

 
 

/
 

1. 
 

2. 
 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Sm
art

 Co
op

 O
ffic

ers
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
/

 

 
 

 

 
 

 
 

 
2. 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
1. 

 
 

 
 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 



 

 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

/
 

 
 

   
 - 

 
   

 - 
 

        



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Sm
art

 Co
op

 O
ffic

ers
 

 
 

 

 
/

 

 

 
 

 
 

 
 

1
 

2

 
 

 
 

2
 

 
 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

 

   

 
 

 
 

 
 

 

1

 
2

  

1

 
2

  

1

 
2

  



 

 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

 

 
 

 
 

 
 

 
/

 
(Ba

se
lin

e) 
1.

 
.

 
            



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

4
 

 
PM

QA
 

 
(

) 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
1 

1.
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

2 
 

 
1.

Co
nfe

ren
ce

 
2.

 
3.

 
4.

 

 
1. 

 
2. 

6 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
5. 

25
63

 
6. 

 
 

 
 

 

 
 

 
-            

 

    



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
/

 
   

  
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
1. 

 
2. 

 

 
 

 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. 
 

2. 
 

 
3. 

 

 

 
...

 
 

...
 

 
...

 

 
 

   
  

 
 

-  



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
 

 
3 

 
...

 
 

5 
 

 

 
/

 
1. 

 
 

2. 
 

 
 

 
 

 
 

,00
0 

  
60

 
 

60
 

 

0 
 

 
1. 

 
2. 

 

 
1. 

 
2. 

 
3. 

 

 
1. 

 
2. 

,
 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

 
 

. 
/

 

 
  

. 
 

. 
 

 
 

 
1. 

 
2. 

NP
L 

 
3. 

 



 

 

/
 

. 
 

1.
 

1.
 

) 
 

) 
(N

PL
) 

- 
 

) 
(N

PL
) 

 
. 

 
 

 

              



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

Su
pp

ly 
ch

ain
) 

 
 

(
….

) 
 

1 
 

 

 
/

 

 

 
 

 
 

.
 

. 
 

 
. 

 

 
 

 
1. 

 
2. 

 

 
 

 
 

/
/

 
/

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
1. 

 
2. 

 
3. 

 
. 

  

 
.

 
. 

 
 

.
 

. 
 

 

.
 

. 
 

 

 
1.

 
. 

 
/

 
.

 
. 

 
. 

 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 
 

 
1 

 
3 

 
70

  
 

6 
 

 

 
/

 
1. 

 
2. 

 
3. 

 

 
 

 
 

  

23
4 

 

 

 
1. 

 
2. 

 
3. 

 

 
 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. 
 

2. 
 

3. 
  

 

 
70

 
 

70
 

 
70

 

  



 

 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
-               



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 
 

 
 

(
.

)  
 

5 
 

 

 
/

 
1. 

   
2. 

 

 
 

 
 

 
Mo

de
l 

 
 

 
1. 

 
2. 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

/
/

 
/

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
1. 

 
2. 

 
3. 

(
) 

 (
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

.. 
 

 
 

. 
 

 
 



 

 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

 
 

 

 
 

 
 

 
1. 

 
2.

 
/

  
 

 
: 

 
 

: 
 

 
: 

 
 

 
           



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 
 

 
 

80
 

 
 

 
 

 
/

 
1. 

 
2. 

 
3. 

 

 
 

 
 

 
45

 
 

 
 

1. 
 

2. 
 

 

 
 

63
 

10
 

 
15

0 
 

64
 

15
 

22
5 

 
65

 
20

 
30

0 
 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. 
 

2. 
IO

D 
3. 

 

 
 

1. 

  
80

  
2. 1 

 
  

 
1. 

  
80

  
2. 1 

 
  

 

  
80

  
2. 1 

 
 



 

 

 
 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

/
 

(
- 

) 
                



 

 

 
Big

 D
ata

 An
aly

tic
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

4
 

 
 

 

 
/

 

 
IT 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

IT 

 
 

IT 
 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

 
 

 
   

 
60

% 
80

% 
10

0%
 

 
 

 
/

 
 

   



 

 

 
 

 
53

4,4
00

 
 

 
 

 
 

4 
 

 
5 

PM
QA

 
 

 
4 

 
 

 
/

 
   

  

 
   

  
IDP

 

 
 

 
 

 
 

 

 
   

  
Co

mp
ete

nc
y b

ase
d m

an
ag

em
en

t
 

 
 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. Co
mp

ete
nc

y b
ase

d m
an

ag
em

en
t) 

. 
As

se
ssm

en
t) 

 
3. 

IDP
) 

4. 
 

5. 
 

Co
mp

ete
nc

y b
ase

d 
ma

na
ge

me
nt

) 
1. 

Co
mp

ete
nc

y b
ase

d 
ma

na
ge

me
nt

)  
. 

 

 
. 

 

1. 
 

. 
 

 
 

 
 

- 



 

 

 
4.0

 
 

 
 

 
 

 
 

 
PM

QA
 4

.0 
 

(1
. 

4.0
 

2. 
(PM

QA
) 

3. 
4.0

  
) 

 
 

 

 
 

20
 

 6
Op

en
 an

d c
on

ne
cte

d g
ov

ern
me

nt)
 

Fu
llD

igit
al 

Em
plo

ym
en

t) 
 

 
1

25
61

50
25

46
2)

 
 4

.0 
2

-
25

61
) 

 
 4

.0
25

61

4.0
 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 
   

  
Pu

bli
c S

ec
to

r 
Ma

na
ge

me
nt 

Qu
ali

ty 
Aw

ard
 : P

MO
A) 

4.0
 

PM
QA

 4
.0 

fee
db

ac
k) 

4.0
 

4.0
 

4. 
0 

 
 

 
 

 
 

 

 
1. 4.0

 
4.0

 
 

2. 
Pu

bli
c S

ec
to

r M
an

ag
em

en
t Q

ua
lity

 Aw
ard

: P
MQ

A) 
4.0

 P
MQ

A 4
.0)

 
 

 
1. 

 
2. 

 
3. 

 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
1. Pu

bli
c S

ec
to

r M
an

ag
em

en
t Q

ua
lity

 Aw
ard

: 
PM

QA
) 

PM
QA

 
  

2. 

 

 
 

 
 

 
4.0

 
 

 
- 



 

 

 
Sm

art
 C

oo
p O

ffic
er 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

Sm
art

 Co
op

 O
ffic

ers
 

80
 

 
 

 

 
/

 

 

20
 

25
60

-2
57

9
25

60
-

-
Sm

art
 

Co
op

 O
ffi

ce
r 

 
 

 
 

 
 

 

 
1.

Sm
art

 C
oo

p 
Of

fic
er

 
2.

 
3.

 

 
3,0

42
 

20
 

 2
56

2
 

 
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1 

 (A
sse

ssm
en

t T
es

t) 
2. 

 
3. 

 
4. 

 

 
1

 
(As

se
ssm

en
t T

es
t) 

2. (Tr
ain

ing
 Ro

ad
 M

ap
) 

 

 
 

 



 

 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
2 

 
 

1.
 

2.
 

3.
 

4.
 

 
 

 
 

 
 

1.
Sm

art
 C

oo
p 

Of
fic

er 
2.

 
 

-         



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

4 
 

 
3 

 
 

3 
 

 

 
/

 
    

 
 

4.0
 

 
   

  
 

 
 

 
 

 
 

   
 

 

 

 
1. 

 
2. 

 

 
 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. 
 

. 
 

3. 4. 
 

5. 

 
6. 

(Co
nc

ep
t 

Pa
pe

r
 

 

 
 

 



 

 

 
/

/
 

/
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

7. 
 

8. 
 

9. 
  

 
 

 
 

 
: 

 
 : 

 
 

1. 
 

2. 
 

           



 

 

 
 

 
- 

 
 

 
 

 
4 

 
 

4 
 

 
3 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
   

  
 

 

 
   

  
 

 
 

 
 

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

 

  
60

 
 

80
 

 
10

0 
 

 
 

 
 

   



 

 

 
(O

nli
ne

 M
ark

eti
ng

) 
 

1,0
00

,00
0

 
 

 
 

 
 

 
5 

 
 

1
En

d t
o E

nd
 pr

oc
es

s) 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

  
 

1.
 

2. 
 

 

 
10

0 
 

 

 
 

 
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
1.

 
2.

Lin
e G

rab
 Ke

rry
 

 
3. 

 
4.

 
5. 

 

 
 

80
 

 

80
 

 

 
80

 

 
 

1. 
 

2.
    

10
0 

 



 

 

6.  
            
 



 

 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 



 

 

 
 



 

 

 
 



 

 

7.  

 

 



 

 

 
 





กลุมนโยบายและยุทธศาสตร กองแผนงาน กรมสงเสริมสหกรณ

เลขที่ ๑๒ ถ.กรุงเกษม แขวงวัดสามพระยา เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท ๐ ๒๒๘๒ ๘๐๕๙


