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













    













 


 



ฉ 



กรมส่งเสริมสหกรณ์
ร่วมกับ สถาบันพัฒนานโยบายและการจัดการ คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   

 แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

 

 



 





 



 


 



 
 
 


 






  




  


 
 


 



ช 



 

 



 





 



 


 



 
 
 


 






  




  


 
 


 


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











































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































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































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































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





















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































ฎ 



กรมส่งเสริมสหกรณ์
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

























































































































































 







































































































































































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กรมส่งเสริมสหกรณ์
ร่วมกับ สถาบันพัฒนานโยบายและการจัดการ คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   

 แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

 

    








    




     
  



 
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»÷°…“∑’Ë¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–/À√◊Õ¡’°“√»÷°…“«‘®—¬¥â“π°“√ À°√≥å„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ºŸâ·∑π®“°Àπà«¬ß“π
√“™°“√ ºŸâ·∑π®“°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ºŸâ·∑π®“°Àπà«¬ß“π‡Õ°™π Õ“∑‘ ‡ÕÁπ®’‚Õ ÀÕ°“√§â“®—ßÀ«—¥
 ¡“§¡·≈–Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢∫«π°“√ À°√≥å œ≈œ √à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
(æ.». 2555-2559) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬  à«π∑’Ë 1  ∂“π°“√≥å∑—Ë«‰ª¢Õß√–∫∫ À°√≥å  à«π∑’Ë 2 °“√«‘‡§√“–Àå
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (SWOT Analysis)  à«π∑’Ë 3 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ «‘ —¬∑—»πå
(Vision) æ—π∏°‘® (Mission) ‡ªÑ“ª√– ß§å (Goals) µ—«™’È«—¥ (KPIs) ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategy)  à«π∑’Ë 4 °“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß·ºπß“π/‚§√ß°“√ ·≈–ª√–¡“≥°“√ß∫
ª√–¡“≥·≈–Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫  à«π∑’Ë 5 °“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√°”Àπ¥·π«∑“ß
«‘∏’°“√·≈–°≈‰°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√
„Àâ “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ∑’Ëª√÷°…“‰¥â¥”‡π‘π°“√¢â“ßµâπ ”‡√Á®·≈â« ‚¥¬¡’º≈°“√
»÷°…“‡ªìπ√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ©∫—∫π’È
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 แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å √à«¡°—∫  ∂“∫—πæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–°“√®—¥°“√ §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

2

2. ·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈

2.1 ·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®
°“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 µ“¡

‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559)  “¡“√∂· ¥ß‰¥â„π√Ÿª¿“æ¥—ßπ’È

µ—«·∫∫¢â“ßµâπ ‡ªìπµ—«·∫∫‡™‘ß‡Àµÿº≈ (Logic Model) ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫µ—«·∫∫´‘ªªá (CIPP Model)
„Àâ·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπæ—≤π“°“√
 À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (¥—ß· ¥ß„π√Ÿª¿“æ∑’Ë 2) ´÷Ëß‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°≈ÿà¡§π·≈–ºŸâ¡’ à«π
‡°’Ë¬«¢âÕß °“√æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–æ—≤π“π”‰ª Ÿà°“√µÕ∫ πÕß ¡“™‘°·≈–ºŸâ∑’Ë
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π√–∫∫ À°√≥å °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·≈–°“√∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå µ“√“ß∑’Ë 1

√Ÿª¿“æ∑’Ë 1 µ—«·∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√

final report 24/03/1905, 8:532

°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å √à«¡°—∫  ∂“∫—πæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–°“√®—¥°“√ §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 3

√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

     µ“√“ß∑’Ë 1 °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“

µ—«·∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ °√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“

ªí®®—¬π”‡¢â“ °“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°≈ÿà¡§π·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

°√–∫«π°“√ °“√æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

º≈º≈‘µ °“√µÕ∫ πÕß ¡“™‘°·≈–ºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π√–∫∫ À°√≥å

º≈≈—æ∏å °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·≈–°“√∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå

2.2 ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘πº≈
     °“√ª√–‡¡‘πº≈®–Õ“»—¬°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘·≈–‡ √‘¡¥â«¬·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ª∞¡¿Ÿ¡‘

‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√æ—≤π“°“√ À°√≥åµ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554)
„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ·≈â«π”‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫µ—«™’È«—¥¢Õß·ºπ ‰¥â·°à

1. ¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ ·∫àßª√–‡¥Áπ¬àÕ¬„π°“√ª√–‡¡‘π‰¥â¥—ßπ’È
(1) «—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë 1 ‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬¡’»√—∑∏“·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Õ—π®–°àÕ„Àâ‡°‘¥®‘µ ”π÷°§«“¡√à«¡¡◊Õ ‡°‘¥§«“¡ “¡—§§’¢Õß§π„π™“µ‘ ·≈–
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π À°√≥å„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–«—≤π∏√√¡√à«¡°—π‚¥¬¡’
µ—«™’È«—¥ 1.1  ¡“™‘° À°√≥å·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª‰¥â√—∫√Ÿâ »√—∑∏“ ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë®–π”‡Õ“
§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–·π«ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‰ªª√–¬ÿ°µå„™â „π°“√¥”√ß™’«‘µ ·≈–
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π∞“π– ¡“™‘° À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 50 ‡¡◊ËÕ ‘Èπªï æ.». 2554

√Ÿª¿“æ∑’Ë 2 °√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2
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°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å √à«¡°—∫  ∂“∫—πæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–°“√®—¥°“√ §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
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2

2. ·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈

2.1 ·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®
°“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 µ“¡

‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559)  “¡“√∂· ¥ß‰¥â„π√Ÿª¿“æ¥—ßπ’È

µ—«·∫∫¢â“ßµâπ ‡ªìπµ—«·∫∫‡™‘ß‡Àµÿº≈ (Logic Model) ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫µ—«·∫∫´‘ªªá (CIPP Model)
„Àâ·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπæ—≤π“°“√
 À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (¥—ß· ¥ß„π√Ÿª¿“æ∑’Ë 2) ´÷Ëß‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°≈ÿà¡§π·≈–ºŸâ¡’ à«π
‡°’Ë¬«¢âÕß °“√æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–æ—≤π“π”‰ª Ÿà°“√µÕ∫ πÕß ¡“™‘°·≈–ºŸâ∑’Ë
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π√–∫∫ À°√≥å °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·≈–°“√∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå µ“√“ß∑’Ë 1

√Ÿª¿“æ∑’Ë 1 µ—«·∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√

final report 24/03/1905, 8:532

°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å √à«¡°—∫  ∂“∫—πæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–°“√®—¥°“√ §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 3

√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

     µ“√“ß∑’Ë 1 °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“

µ—«·∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ °√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“

ªí®®—¬π”‡¢â“ °“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°≈ÿà¡§π·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

°√–∫«π°“√ °“√æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

º≈º≈‘µ °“√µÕ∫ πÕß ¡“™‘°·≈–ºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π√–∫∫ À°√≥å

º≈≈—æ∏å °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·≈–°“√∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå

2.2 ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘πº≈
     °“√ª√–‡¡‘πº≈®–Õ“»—¬°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘·≈–‡ √‘¡¥â«¬·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ª∞¡¿Ÿ¡‘

‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√æ—≤π“°“√ À°√≥åµ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554)
„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ·≈â«π”‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫µ—«™’È«—¥¢Õß·ºπ ‰¥â·°à

1. ¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ ·∫àßª√–‡¥Áπ¬àÕ¬„π°“√ª√–‡¡‘π‰¥â¥—ßπ’È
(1) «—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë 1 ‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬¡’»√—∑∏“·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Õ—π®–°àÕ„Àâ‡°‘¥®‘µ ”π÷°§«“¡√à«¡¡◊Õ ‡°‘¥§«“¡ “¡—§§’¢Õß§π„π™“µ‘ ·≈–
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π À°√≥å„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–«—≤π∏√√¡√à«¡°—π‚¥¬¡’
µ—«™’È«—¥ 1.1  ¡“™‘° À°√≥å·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª‰¥â√—∫√Ÿâ »√—∑∏“ ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë®–π”‡Õ“
§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–·π«ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‰ªª√–¬ÿ°µå„™â „π°“√¥”√ß™’«‘µ ·≈–
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π∞“π– ¡“™‘° À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 50 ‡¡◊ËÕ ‘Èπªï æ.». 2554

√Ÿª¿“æ∑’Ë 2 °√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2
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4

µ“√“ß∑’Ë 2 ·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡µ—«™’È«—¥∑’Ë 1.1

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ µ—«™’È«—¥
2550 2551 2552 2553 2554

§à“‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫µ—«™’È«—¥
„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπ

¢âÕ¡Ÿ≈∞“π
(Baseline)

ªï æ.». 2549

(2) «—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë 2 ‡æ◊ËÕ √â“ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ëæ÷ßª√– ß§å „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
 À°√≥å‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë®–ª√—∫µ—« Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“
µπ‡Õß¢Õß À°√≥å‚¥¬∑’Ë¡’µ—«™’È«—¥∑’Ë 1.2 ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßºà“π°√–∫«π°“√ ç°“√ √â“ß
ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé „Àâ¡’®‘µ ”π÷°§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°√–∫«π∑—»πå„π°“√æ—≤π“ À°√≥å„π
∑‘»∑“ß°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 10 ‡¡◊ËÕ ‘Èπªï æ.». 2554

‡ªÑ“À¡“¬  ¡“™‘° À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¡àπâÕ¬°«à“
√âÕ¬≈– 50 ‡¡◊ËÕ ‘Èπªï æ.».2554
(®”π«π ¡“™‘° (≈â“π§π))

„πªï æ.».
2549  ¡“™‘°
 À°√≥å¡’
®”π«π 8.93
≈â“π§π

9.5 10.5 11.5 12.5 13.5

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë)

   µ“√“ß∑’Ë 3 ·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡µ—«™’È«—¥∑’Ë 1.2

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ µ—«™’È«—¥
2550 2551 2552 2553 2554

§à“‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫µ—«™’È«—¥
„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπ

¢âÕ¡Ÿ≈∞“π
(Baseline)

ªï æ.». 2549

‡ªÑ“À¡“¬ ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
ºà“π°√–∫«π°“√ ç°“√
 √â“ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π
·ª≈ßé ‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈–
10 ‡¡◊ËÕ ‘Èπªï æ.». 2554
(®”π«π§π)

ºŸâπ” À°√≥å 112,500
§π ºŸâπ”°≈ÿà¡‡°…µ√°√
36,000 §π Õ∫µ.
132,340 §π ‡®â“Àπâ“∑’Ë
°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å
6,181 §π ‡®â“Àπâ“∑’Ë
°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å
2,661 §π
√«¡∑—Èß ‘Èπ 289,682 §π

- 7,500 7,500 7,500 7,500

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß
¢âÕ¡Ÿ≈ „π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë)
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

2. ¥â“π°√–∫«π°“√ ª√–‡¥Áπ¬àÕ¬„π°“√ª√–‡¡‘π ‰¥â·°à
(1) «—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë 3 ‡æ◊ËÕæ—≤π“„Àâ À°√≥å¡’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈

¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–‡¢â¡·¢Áß  “¡“√∂‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–¬°√–¥—∫§«“¡
 “¡“√∂¢Õß À°√≥å  ”À√—∫¿“√°‘®„π°“√·°âªí≠À“°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ·≈–°“√¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß ¡“™‘° À°√≥å‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥∑’Ë 2.1  À°√≥å∑ÿ° À°√≥å¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥¿“¬„πªï æ.». 2554 ≈¥®”π«π À°√≥å∑’Ë¢“¥∑ÿπ„ÀâÀ¡¥
‰ª„πªï æ.». 2554  À°√≥å∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‡°≥±å§ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 20
µàÕªï  À°√≥å¡’°“√®—¥„Àâ¡’ «— ¥‘°“√·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·°à ¡“™‘°§√∫∑ÿ° À°√≥å
„πªï æ.». 2554

µ“√“ß∑’Ë 4 ·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡µ—«™’È«—¥∑’Ë 2.1

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ µ—«™’È«—¥
2550 2551 2552 2553 2554

§à“‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫µ—«™’È«—¥
„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπ

¢âÕ¡Ÿ≈∞“π
(Baseline)

ªï æ.». 2549

 À°√≥å®”π«π
√âÕ¬≈– 13
∑’Ë¡’√–∫∫°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬
„πµË”°«à“
¡“µ√∞“π

13 9 6 3 0
 À°√≥å∑ÿ° À°√≥å¡’√–∫∫°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë
°”Àπ¥ ¿“¬„πªï æ.». 2554
(®”π«π À°√≥å∑’Ë¡’√–∫∫°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„πµË”°«à“‡°≥±å
¡“µ√∞“π (√âÕ¬≈–))

‡ªÑ“À¡“¬

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë)

3. ¥â“πº≈º≈‘µ ª√–‡¥Áπ¬àÕ¬„π°“√ª√–‡¡‘π‰¥â·°à
(1) «—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë 4 ‡æ◊ËÕ √â“ß√–∫∫°“√º≈‘µ·≈–°“√§â“Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ¢¬“¬‚Õ°“ °“√∑”

∏ÿ√°‘® À°√≥å®“°¿“¬„π Ÿà¿“¬πÕ°¢∫«π°“√ À°√≥å æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√º≈‘µ·≈–°“√§â“
¿“¬„µâª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·∫∫°â“«Àπâ“ (∑ƒ…Æ’„À¡à 3 ¢—ÈπµÕπ) ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß¢÷Èπ
·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∑”∏ÿ√°‘® À°√≥å ¿“¬„µâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß
‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥∑’Ë 3.1  À°√≥å¡’°“√√«¡°≈ÿà¡·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ”À√—∫º≈‘µ¿—≥±åÀ≈—°¢Õß À°√≥å ‚¥¬ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘®¢Õß À°√≥å¿“¬„µâ‡§√◊Õ
¢à“¬æ—π∏¡‘µ√‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 20 µàÕªï ·≈–¡Ÿ≈§à“°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ”À√—∫
º≈‘µ¿—≥±å¢Õß À°√≥å‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ª√‘¡“≥º≈º≈‘µ¢Õß∑—Èßª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 10 µàÕªï

final report 24/03/1905, 8:535



 แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
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4

µ“√“ß∑’Ë 2 ·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡µ—«™’È«—¥∑’Ë 1.1

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ µ—«™’È«—¥
2550 2551 2552 2553 2554

§à“‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫µ—«™’È«—¥
„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπ

¢âÕ¡Ÿ≈∞“π
(Baseline)

ªï æ.». 2549

(2) «—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë 2 ‡æ◊ËÕ √â“ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ëæ÷ßª√– ß§å „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
 À°√≥å‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë®–ª√—∫µ—« Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“
µπ‡Õß¢Õß À°√≥å‚¥¬∑’Ë¡’µ—«™’È«—¥∑’Ë 1.2 ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßºà“π°√–∫«π°“√ ç°“√ √â“ß
ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé „Àâ¡’®‘µ ”π÷°§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°√–∫«π∑—»πå„π°“√æ—≤π“ À°√≥å„π
∑‘»∑“ß°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 10 ‡¡◊ËÕ ‘Èπªï æ.». 2554

‡ªÑ“À¡“¬  ¡“™‘° À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¡àπâÕ¬°«à“
√âÕ¬≈– 50 ‡¡◊ËÕ ‘Èπªï æ.».2554
(®”π«π ¡“™‘° (≈â“π§π))

„πªï æ.».
2549  ¡“™‘°
 À°√≥å¡’
®”π«π 8.93
≈â“π§π

9.5 10.5 11.5 12.5 13.5

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë)

   µ“√“ß∑’Ë 3 ·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡µ—«™’È«—¥∑’Ë 1.2

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ µ—«™’È«—¥
2550 2551 2552 2553 2554

§à“‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫µ—«™’È«—¥
„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπ

¢âÕ¡Ÿ≈∞“π
(Baseline)

ªï æ.». 2549

‡ªÑ“À¡“¬ ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
ºà“π°√–∫«π°“√ ç°“√
 √â“ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π
·ª≈ßé ‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈–
10 ‡¡◊ËÕ ‘Èπªï æ.». 2554
(®”π«π§π)

ºŸâπ” À°√≥å 112,500
§π ºŸâπ”°≈ÿà¡‡°…µ√°√
36,000 §π Õ∫µ.
132,340 §π ‡®â“Àπâ“∑’Ë
°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å
6,181 §π ‡®â“Àπâ“∑’Ë
°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å
2,661 §π
√«¡∑—Èß ‘Èπ 289,682 §π

- 7,500 7,500 7,500 7,500

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß
¢âÕ¡Ÿ≈ „π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë)

final report 24/03/1905, 8:534
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

2. ¥â“π°√–∫«π°“√ ª√–‡¥Áπ¬àÕ¬„π°“√ª√–‡¡‘π ‰¥â·°à
(1) «—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë 3 ‡æ◊ËÕæ—≤π“„Àâ À°√≥å¡’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈

¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–‡¢â¡·¢Áß  “¡“√∂‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–¬°√–¥—∫§«“¡
 “¡“√∂¢Õß À°√≥å  ”À√—∫¿“√°‘®„π°“√·°âªí≠À“°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ·≈–°“√¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß ¡“™‘° À°√≥å‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥∑’Ë 2.1  À°√≥å∑ÿ° À°√≥å¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥¿“¬„πªï æ.». 2554 ≈¥®”π«π À°√≥å∑’Ë¢“¥∑ÿπ„ÀâÀ¡¥
‰ª„πªï æ.». 2554  À°√≥å∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‡°≥±å§ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 20
µàÕªï  À°√≥å¡’°“√®—¥„Àâ¡’ «— ¥‘°“√·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·°à ¡“™‘°§√∫∑ÿ° À°√≥å
„πªï æ.». 2554

µ“√“ß∑’Ë 4 ·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡µ—«™’È«—¥∑’Ë 2.1

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ µ—«™’È«—¥
2550 2551 2552 2553 2554

§à“‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫µ—«™’È«—¥
„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπ

¢âÕ¡Ÿ≈∞“π
(Baseline)

ªï æ.». 2549

 À°√≥å®”π«π
√âÕ¬≈– 13
∑’Ë¡’√–∫∫°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬
„πµË”°«à“
¡“µ√∞“π

13 9 6 3 0
 À°√≥å∑ÿ° À°√≥å¡’√–∫∫°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë
°”Àπ¥ ¿“¬„πªï æ.». 2554
(®”π«π À°√≥å∑’Ë¡’√–∫∫°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„πµË”°«à“‡°≥±å
¡“µ√∞“π (√âÕ¬≈–))

‡ªÑ“À¡“¬

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë)

3. ¥â“πº≈º≈‘µ ª√–‡¥Áπ¬àÕ¬„π°“√ª√–‡¡‘π‰¥â·°à
(1) «—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë 4 ‡æ◊ËÕ √â“ß√–∫∫°“√º≈‘µ·≈–°“√§â“Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ¢¬“¬‚Õ°“ °“√∑”

∏ÿ√°‘® À°√≥å®“°¿“¬„π Ÿà¿“¬πÕ°¢∫«π°“√ À°√≥å æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√º≈‘µ·≈–°“√§â“
¿“¬„µâª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·∫∫°â“«Àπâ“ (∑ƒ…Æ’„À¡à 3 ¢—ÈπµÕπ) ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß¢÷Èπ
·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∑”∏ÿ√°‘® À°√≥å ¿“¬„µâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß
‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥∑’Ë 3.1  À°√≥å¡’°“√√«¡°≈ÿà¡·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ”À√—∫º≈‘µ¿—≥±åÀ≈—°¢Õß À°√≥å ‚¥¬ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘®¢Õß À°√≥å¿“¬„µâ‡§√◊Õ
¢à“¬æ—π∏¡‘µ√‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 20 µàÕªï ·≈–¡Ÿ≈§à“°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ”À√—∫
º≈‘µ¿—≥±å¢Õß À°√≥å‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ª√‘¡“≥º≈º≈‘µ¢Õß∑—Èßª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 10 µàÕªï

final report 24/03/1905, 8:535



 แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)
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 µ“√“ß∑’Ë 5 ·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡µ—«™’È«—¥∑’Ë 3.1

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ µ—«™’È«—¥
2550 2551 2552 2553 2554

§à“‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫µ—«™’È«—¥
„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπ

¢âÕ¡Ÿ≈∞“π
(Baseline)

ªï æ.». 2549

„πªï æ.». 2549 ¡’
 À°√≥å®”π«π√âÕ¬
≈– 22.47 ∑’Ë¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®¢“¥∑ÿπ

18 13.5 9 4.5 0
≈¥®”π«π À°√≥å∑’Ë¢“¥∑ÿπ
„ÀâÀ¡¥‰ª„πªï æ.». 2554
(®”π«π À°√≥å∑’Ë¢“¥∑ÿπ
(√âÕ¬≈–))

‡ªÑ“À¡“¬

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë)

4. ¥â“πº≈≈—æ∏å ª√–‡¥Áπ¬àÕ¬„π°“√ª√–‡¡‘π ‰¥â·°à
(1) «—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë 5 ‡æ◊ËÕª√—∫°≈‰°·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë

‡°◊ÈÕÀπÿπ °“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–°“√√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß À°√≥å „Àâ¡’√–∫∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ
°“√ÕÕ¡ °“√ – ¡∑ÿπ √«¡∂÷ß°“√°√–®“¬‚Õ°“ °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑ÿπ¢Õß À°√≥å·≈– ¡“™‘°
 À°√≥å‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥∑’Ë 4.1  À°√≥å¡’°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¥”‡π‘πß“π®“°·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¿“¬„π
„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 10 µàÕªï ¡’°Õß∑ÿπª√–°—π‡ß‘πΩ“°¢Õß À°√≥å„π√–¥—∫™“µ‘ ¡’µ√“ “√°“√‡ß‘π
‡æ◊ËÕ°“√√–¥¡‡ß‘π∑ÿπ¿“¬„π√–∫∫ À°√≥å ¡’√–∫∫‡µ◊Õπ¿—¬¥â“π°“√‡ß‘π ¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬π¢Õß
√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å„π∑‘»∑“ß∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ ¿“æ§≈àÕß §«“¡¡—Ëπ§ß ·≈–§«“¡¡’‡ ∂’¬√¿“æ

µ“√“ß∑’Ë 6 ·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡µ—«™’È«—¥∑’Ë 4.1

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ µ—«™’È«—¥
2550 2551 2552 2553 2554

§à“‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫µ—«™’È«—¥
„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπ

¢âÕ¡Ÿ≈∞“π
(Baseline)

ªï æ.». 2549

(‰¡àª√“°Ø)
20 20 20 20 20

 À°√≥å∑’Ë¥”‡π‘πß“πµ“¡‡°≥±å
§ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 20 µàÕªï
(®”π«π À°√≥å∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
(√âÕ¬≈–µàÕªï)

‡ªÑ“À¡“¬

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë)

final report 24/03/1905, 8:536
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

2.3 ·π«∑“ß°“√»÷°…“ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√π”·ºπœ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
°“√»÷°…“ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‰ªªØ‘∫—µ‘

π—Èπ Õ“»—¬°“√«‘‡§√“–Àå°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë√–∫ÿ‰«â „π·ºπ·≈–Õß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ „π à«π∑’Ë·ºπ√–∫ÿ‰«â
‰¥â·°à °“√¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“ À°√≥å„π√–¥—∫™“µ‘ ´÷Ëß·µàßµ—Èß‚¥¬§≥–°√√¡°“√
æ—≤π“°“√ À°√≥å·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„π¿“æ√«¡¢Õß¢∫«π°“√
 À°√≥å „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ‚¥¬¡’·π«∑“ß
∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È (¥Ÿ√Ÿª¿“æ∑’Ë 3 ª√–°Õ∫)

1. °“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“¬„µâ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ‚¥¬¡’°“√
°”Àπ¥°√Õ∫∑‘»∑“ß ‡æ◊ËÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∏ÿ√°‘®¢Õß·µà≈–Õß§å°√¿“¬„µâ¢âÕµ°≈ßµ“¡°√Õ∫·π«∑“ß∑’Ë
°”Àπ¥‰«â„π¬ÿ∑∏»“ µ√å

2. °“√°”Àπ¥·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√∑’Ë ”§—≠µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2
3. °“√æ—≤π“√–∫∫µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈– √â“ßµ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ°√–∫«π°“√„π

√–¥—∫¿“æ√«¡ √–¥—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å ∑—Èß„π¿“§√—∞ Õß§å°√°≈“ß  À°√≥å ·≈–Õß§å°√æ—π∏¡‘µ√ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√
µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√‡º¬·æ√à Ÿà “∏“√≥™πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

4. °“√∑∫∑«π·ºπœ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬„µâ™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπæ—≤π“
°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2

5. °“√®—¥‡µ√’¬¡ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫ π—∫ πÿπ·ºπß“π àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß
‡¥’¬«°—∫·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ‚¥¬°“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·°à∑ÿ°
 à«πΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√¥”‡π‘πß“π®–§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ À°√≥å„π√–¥—∫ºŸâπ”
·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“§√—∞ √«¡∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥ 300,000 §π ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√ À°√≥å
ºŸâ®—¥°“√ À°√≥å∑ÿ°√–¥—∫ °√√¡°“√°≈ÿà¡‡°…µ√°√ ºŸâπ”Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ (Õ∫µ.) ‡®â“Àπâ“∑’Ë
°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å ·≈–°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ∑—Èßπ’È®–¥”‡π‘π°“√„Àâ
·≈â«‡ √Á®¿“¬„π 2 ªï (æ.». 2551-2552) ‚¥¬ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥∑’ËµâÕß„™â ªï≈– 600 ≈â“π∫“∑
√«¡∑—Èß ‘Èπ 1,200 ≈â“π∫“∑ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„πµ“√“ß∑’Ë 7

√Ÿª¿“æ∑’Ë 3 °≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

final report 24/03/1905, 8:537
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 µ“√“ß∑’Ë 5 ·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡µ—«™’È«—¥∑’Ë 3.1

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ µ—«™’È«—¥
2550 2551 2552 2553 2554
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≈¥®”π«π À°√≥å∑’Ë¢“¥∑ÿπ
„ÀâÀ¡¥‰ª„πªï æ.». 2554
(®”π«π À°√≥å∑’Ë¢“¥∑ÿπ
(√âÕ¬≈–))

‡ªÑ“À¡“¬

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë)

4. ¥â“πº≈≈—æ∏å ª√–‡¥Áπ¬àÕ¬„π°“√ª√–‡¡‘π ‰¥â·°à
(1) «—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë 5 ‡æ◊ËÕª√—∫°≈‰°·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë

‡°◊ÈÕÀπÿπ °“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–°“√√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß À°√≥å „Àâ¡’√–∫∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ
°“√ÕÕ¡ °“√ – ¡∑ÿπ √«¡∂÷ß°“√°√–®“¬‚Õ°“ °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑ÿπ¢Õß À°√≥å·≈– ¡“™‘°
 À°√≥å‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥∑’Ë 4.1  À°√≥å¡’°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¥”‡π‘πß“π®“°·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¿“¬„π
„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 10 µàÕªï ¡’°Õß∑ÿπª√–°—π‡ß‘πΩ“°¢Õß À°√≥å„π√–¥—∫™“µ‘ ¡’µ√“ “√°“√‡ß‘π
‡æ◊ËÕ°“√√–¥¡‡ß‘π∑ÿπ¿“¬„π√–∫∫ À°√≥å ¡’√–∫∫‡µ◊Õπ¿—¬¥â“π°“√‡ß‘π ¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬π¢Õß
√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å„π∑‘»∑“ß∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ ¿“æ§≈àÕß §«“¡¡—Ëπ§ß ·≈–§«“¡¡’‡ ∂’¬√¿“æ

µ“√“ß∑’Ë 6 ·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡µ—«™’È«—¥∑’Ë 4.1

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ µ—«™’È«—¥
2550 2551 2552 2553 2554

§à“‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫µ—«™’È«—¥
„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπ

¢âÕ¡Ÿ≈∞“π
(Baseline)
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(‰¡àª√“°Ø)
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 À°√≥å∑’Ë¥”‡π‘πß“πµ“¡‡°≥±å
§ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 20 µàÕªï
(®”π«π À°√≥å∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
(√âÕ¬≈–µàÕªï)

‡ªÑ“À¡“¬

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë)
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

2.3 ·π«∑“ß°“√»÷°…“ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√π”·ºπœ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
°“√»÷°…“ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‰ªªØ‘∫—µ‘

π—Èπ Õ“»—¬°“√«‘‡§√“–Àå°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë√–∫ÿ‰«â „π·ºπ·≈–Õß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ „π à«π∑’Ë·ºπ√–∫ÿ‰«â
‰¥â·°à °“√¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“ À°√≥å„π√–¥—∫™“µ‘ ´÷Ëß·µàßµ—Èß‚¥¬§≥–°√√¡°“√
æ—≤π“°“√ À°√≥å·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„π¿“æ√«¡¢Õß¢∫«π°“√
 À°√≥å „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ‚¥¬¡’·π«∑“ß
∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È (¥Ÿ√Ÿª¿“æ∑’Ë 3 ª√–°Õ∫)

1. °“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“¬„µâ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ‚¥¬¡’°“√
°”Àπ¥°√Õ∫∑‘»∑“ß ‡æ◊ËÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∏ÿ√°‘®¢Õß·µà≈–Õß§å°√¿“¬„µâ¢âÕµ°≈ßµ“¡°√Õ∫·π«∑“ß∑’Ë
°”Àπ¥‰«â„π¬ÿ∑∏»“ µ√å

2. °“√°”Àπ¥·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√∑’Ë ”§—≠µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2
3. °“√æ—≤π“√–∫∫µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈– √â“ßµ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ°√–∫«π°“√„π

√–¥—∫¿“æ√«¡ √–¥—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å ∑—Èß„π¿“§√—∞ Õß§å°√°≈“ß  À°√≥å ·≈–Õß§å°√æ—π∏¡‘µ√ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√
µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√‡º¬·æ√à Ÿà “∏“√≥™πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

4. °“√∑∫∑«π·ºπœ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬„µâ™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπæ—≤π“
°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2

5. °“√®—¥‡µ√’¬¡ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫ π—∫ πÿπ·ºπß“π àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß
‡¥’¬«°—∫·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ‚¥¬°“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·°à∑ÿ°
 à«πΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√¥”‡π‘πß“π®–§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ À°√≥å„π√–¥—∫ºŸâπ”
·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“§√—∞ √«¡∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥ 300,000 §π ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√ À°√≥å
ºŸâ®—¥°“√ À°√≥å∑ÿ°√–¥—∫ °√√¡°“√°≈ÿà¡‡°…µ√°√ ºŸâπ”Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ (Õ∫µ.) ‡®â“Àπâ“∑’Ë
°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å ·≈–°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ∑—Èßπ’È®–¥”‡π‘π°“√„Àâ
·≈â«‡ √Á®¿“¬„π 2 ªï (æ.». 2551-2552) ‚¥¬ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥∑’ËµâÕß„™â ªï≈– 600 ≈â“π∫“∑
√«¡∑—Èß ‘Èπ 1,200 ≈â“π∫“∑ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„πµ“√“ß∑’Ë 7

√Ÿª¿“æ∑’Ë 3 °≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

final report 24/03/1905, 8:537
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8

„π à«π¢Õß°“√ª√–‡¡‘πªí®®—¬∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë·ºπ√–∫ÿ‰«â ‰¥â·°à °“√¬Õ¡√—∫ §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
·≈–§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ·≈–¿“«–‡»√…∞°‘® ‡ªìπµâπ °“√
ª√–‡¡‘πº≈„π à«ππ’È®–Õ“»—¬°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ª∞¡¿Ÿ¡‘ ‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√π”
·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‰ªªØ‘∫—µ‘ ®“°·∫∫ª√–‡¡‘πÀ√◊Õ°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√
·≈–ºŸâπ”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘

2.4 °“√»÷°…“ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π
°“√»÷°…“ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√æ—≤π“°“√ À°√≥åµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ·ºπß“π/

‚§√ß°“√ ”§—≠ ‚¥¬®–„ÀâºŸâ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√–‡¡‘πæ‘®“√≥“®“°‚§√ß°“√µà“ßÊ „π·µà≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–·ºπß“π ´÷Ëß®–‰¥âª√–‡¡‘πµ“¡∑’Ë‰¥â¡’°“√°”Àπ¥‡ªìπ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

°“√ª√–‡¡‘πº≈„π à«ππ’È ®–Õ“»—¬°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ª∞¡¿Ÿ¡‘ ‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“
Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√æ—≤π“°“√ À°√≥åµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ·ºπß“π/‚§√ß°“√ ”§—≠
‚¥¬°“√ àß·∫∫ ”√«®·≈– ÿà¡µ—«Õ¬à“ß —¡¿“…≥åºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ ”§—≠µà“ßÊ

2.5 ¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß√–∫∫ À°√≥å∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π
°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß√–∫∫ À°√≥å∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π Õ“»—¬°“√»÷°…“®“°‡Õ° “√·≈–

°“√ —¡¿“…≥å

2.6 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
„π°“√ª√–‡¡‘π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) Õ“»—¬°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ „π‡™‘ßª√‘¡“≥„™â·∫∫ª√–‡¡‘πº≈ ”À√—∫Àπà«¬ß“π·≈–·∫∫ª√–‡¡‘πº≈
 ”À√—∫∫ÿ§§≈  à«π‡™‘ß§ÿ≥¿“æÕ“»—¬°“√ —¡¿“…≥å ‚¥¬·µà≈–·∫∫¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È

µ“√“ß∑’Ë 7 √“¬≈–‡Õ’¬¥ß∫ª√–¡“≥°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡∑‘»∑“ß¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2
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2.6.1 ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈  ”À√—∫Àπà«¬ß“π  ‚¥¬¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È

 à«π∑’Ë 1 ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
Àπà«¬ß“π.................................................................................................................................................
™◊ËÕºŸâ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈...........................................................µ”·Àπàß..................................................................
µ”·Àπàß„π§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–µ‘¥µ“¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) (∂â“¡’„Àâ√–∫ÿ)............................................................................................

 à«π∑’Ë 2 º≈°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
∑à“π‡ÀÁπ«à“ ‚§√ß°“√µà“ßÊ „π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) „π·µà≈–

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‰¥â∂Ÿ°π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‚ª√¥°“‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ (≈ß„π™àÕß � µ“¡
À¡“¬‡≈¢º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß∑à“π µ“¡‡°≥±å§–·ππµàÕ‰ªπ’È

     5 ¡“°∑’Ë ÿ¥ À¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√√âÕ¬≈– 81-100 ∂Ÿ°π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
     4 ¡“° À¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√√âÕ¬≈– 61-80 ∂Ÿ°π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
     3 ª“π°≈“ß À¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√√âÕ¬≈– 41-60 ∂Ÿ°π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
     2 πâÕ¬ À¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√√âÕ¬≈– 21-40 ∂Ÿ°π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
     1 πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ À¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√√âÕ¬≈– 0-20 ∂Ÿ°π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

≈”¥—∫
º≈°“√ª√–‡¡‘πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

®”π«π·ºπß“π/‚§√ß°“√ 5 4 3 2 1

1 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1  àß‡ √‘¡„Àâ§π„π™“µ‘»√—∑∏“·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“
 À°√≥å ·≈–ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß √«¡ 3 ·ºπß“π 17 ‚§√ß°“√

2 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å„Àâ¡’
»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
 À°√≥å‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß √«¡ 3 ·ºπß“π 9
‚§√ß°“√

3 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß À°√≥å„Àâ‡ªìπ
Õß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ √«¡ 8 ·ºπß“π 23
‚§√ß°“√

4 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡
√âÕ¬Àà«ß‚ à́Õÿª∑“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿà ¡“™‘°·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡
√«¡ 5 ·ºπß“π 12 ‚§√ß°“√

5 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 5 æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√
æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß À°√≥å √«¡ 7 ·ºπß“π 19 ‚§√ß°“√

final report 24/03/1905, 8:539
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„π à«π¢Õß°“√ª√–‡¡‘πªí®®—¬∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë·ºπ√–∫ÿ‰«â ‰¥â·°à °“√¬Õ¡√—∫ §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
·≈–§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ·≈–¿“«–‡»√…∞°‘® ‡ªìπµâπ °“√
ª√–‡¡‘πº≈„π à«ππ’È®–Õ“»—¬°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ª∞¡¿Ÿ¡‘ ‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√π”
·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‰ªªØ‘∫—µ‘ ®“°·∫∫ª√–‡¡‘πÀ√◊Õ°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√
·≈–ºŸâπ”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘

2.4 °“√»÷°…“ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π
°“√»÷°…“ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√æ—≤π“°“√ À°√≥åµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ·ºπß“π/

‚§√ß°“√ ”§—≠ ‚¥¬®–„ÀâºŸâ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√–‡¡‘πæ‘®“√≥“®“°‚§√ß°“√µà“ßÊ „π·µà≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–·ºπß“π ´÷Ëß®–‰¥âª√–‡¡‘πµ“¡∑’Ë‰¥â¡’°“√°”Àπ¥‡ªìπ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

°“√ª√–‡¡‘πº≈„π à«ππ’È ®–Õ“»—¬°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ª∞¡¿Ÿ¡‘ ‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“
Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√æ—≤π“°“√ À°√≥åµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ·ºπß“π/‚§√ß°“√ ”§—≠
‚¥¬°“√ àß·∫∫ ”√«®·≈– ÿà¡µ—«Õ¬à“ß —¡¿“…≥åºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ ”§—≠µà“ßÊ

2.5 ¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß√–∫∫ À°√≥å∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π
°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß√–∫∫ À°√≥å∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π Õ“»—¬°“√»÷°…“®“°‡Õ° “√·≈–

°“√ —¡¿“…≥å

2.6 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
„π°“√ª√–‡¡‘π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) Õ“»—¬°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ „π‡™‘ßª√‘¡“≥„™â·∫∫ª√–‡¡‘πº≈ ”À√—∫Àπà«¬ß“π·≈–·∫∫ª√–‡¡‘πº≈
 ”À√—∫∫ÿ§§≈  à«π‡™‘ß§ÿ≥¿“æÕ“»—¬°“√ —¡¿“…≥å ‚¥¬·µà≈–·∫∫¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È
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2.6.1 ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈  ”À√—∫Àπà«¬ß“π  ‚¥¬¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È

 à«π∑’Ë 1 ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
Àπà«¬ß“π.................................................................................................................................................
™◊ËÕºŸâ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈...........................................................µ”·Àπàß..................................................................
µ”·Àπàß„π§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–µ‘¥µ“¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) (∂â“¡’„Àâ√–∫ÿ)............................................................................................

 à«π∑’Ë 2 º≈°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
∑à“π‡ÀÁπ«à“ ‚§√ß°“√µà“ßÊ „π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) „π·µà≈–

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‰¥â∂Ÿ°π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‚ª√¥°“‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ (≈ß„π™àÕß � µ“¡
À¡“¬‡≈¢º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß∑à“π µ“¡‡°≥±å§–·ππµàÕ‰ªπ’È

     5 ¡“°∑’Ë ÿ¥ À¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√√âÕ¬≈– 81-100 ∂Ÿ°π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
     4 ¡“° À¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√√âÕ¬≈– 61-80 ∂Ÿ°π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
     3 ª“π°≈“ß À¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√√âÕ¬≈– 41-60 ∂Ÿ°π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
     2 πâÕ¬ À¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√√âÕ¬≈– 21-40 ∂Ÿ°π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
     1 πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ À¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√√âÕ¬≈– 0-20 ∂Ÿ°π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

≈”¥—∫
º≈°“√ª√–‡¡‘πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

®”π«π·ºπß“π/‚§√ß°“√ 5 4 3 2 1

1 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1  àß‡ √‘¡„Àâ§π„π™“µ‘»√—∑∏“·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“
 À°√≥å ·≈–ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß √«¡ 3 ·ºπß“π 17 ‚§√ß°“√

2 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å„Àâ¡’
»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
 À°√≥å‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß √«¡ 3 ·ºπß“π 9
‚§√ß°“√

3 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß À°√≥å„Àâ‡ªìπ
Õß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ √«¡ 8 ·ºπß“π 23
‚§√ß°“√

4 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡
√âÕ¬Àà«ß‚ à́Õÿª∑“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿà ¡“™‘°·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡
√«¡ 5 ·ºπß“π 12 ‚§√ß°“√

5 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 5 æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√
æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß À°√≥å √«¡ 7 ·ºπß“π 19 ‚§√ß°“√
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 แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
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10

°“√
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ µ—«™’È«—¥

2550 2551 2552 2553 2554

§à“‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫µ—«™’È«—¥
„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπ

 à«π∑’Ë 3 º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ
º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å

     ‚ª√¥„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπœ ‚¥¬„ à¢âÕ¡Ÿ≈„πµ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

‡ªÑ“À¡“¬ 1. ®”π«π ¡“™‘° À°√≥å∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π·µà≈–ªï (≈â“π§π) 9.5 10.5 11.5 12.5 13.5

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (‚ª√¥„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈) � ... ... ... ... ...

‡ªÑ“À¡“¬ 2. ®”π«πºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßºà“π°√–∫«π°“√
   ç°“√ √â“ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé „π·µà≈–ªï
   (®”π«π§π) - 7,500 7,500 7,500 7,500

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (‚ª√¥„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈) � ... ... ... ... ...

‡ªÑ“À¡“¬ 3. √âÕ¬≈–¢Õß À°√≥å∑’Ë¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π
   µË”°«à“¡“µ√∞“π 13 9 6 3 0

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (‚ª√¥„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈) � ... ... ... ... ...

‡ªÑ“À¡“¬ 4. √âÕ¬≈–¢Õß À°√≥å∑’Ë¢“¥∑ÿπ„π·µà≈–ªï 18 13.5 9 4.5 0

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (‚ª√¥„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈) � ... ... ... ... ...

‡ªÑ“À¡“¬ 5. √âÕ¬≈–¢Õß À°√≥å∑’Ë¥”‡π‘π°“√µ“¡‡°≥±å
   §ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ëºà“π¡“ 20 20 20 20 20

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (‚ª√¥„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈) � ... ... ... ... ...
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 à«π∑’Ë 4 ªí≠À“Õÿª √√§¢Õß°“√π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2
(æ.». 2550-2554) ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

1. ªí≠À“Õÿª √√§¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ (Input) ‡™àπ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ °“√Õπÿ¡—µ‘‚§√ß°“√ œ≈œ
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................

2. ªí≠À“Õÿª √√§¥â“π°√–∫«π°“√π”‚§√ß°“√‰ªªØ‘∫—µ‘ (Process) ‡™àπ °“√∫√‘À“√‚§√ß°“√
°“√ª√– “π°“√¥”‡π‘πß“π §«“¡√à«¡¡◊Õ œ≈œ
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................

3. ªí≠À“Õÿª √√§¥â“πº≈º≈‘µ (Output) ®“°°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ‡™àπ ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â ®”π«πº≈ß“π∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ¡’ªí≠À“Õÿª √√§Õ¬à“ß‰√ œ≈œ
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................

4. ªí≠À“Õÿª √√§¥â“πº≈≈—æ∏å (Outcome) ®“°°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ‡™àπ º≈ª√–‚¬™πå∑’Ëµ°∂÷ß À°√≥å
°≈ÿà¡‡°…µ√°√ ª√–™“™π ¡’ªí≠À“Õÿª √√§Õ¬à“ß‰√ œ≈œ
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................

 à«π∑’Ë 5 ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å©∫—∫µàÕ‰ª
1. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559)

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................
2. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559)

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................
3. ¢âÕ‡ πÕ·π–Õ◊ËπÊ

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

2.6.2 ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈  ”À√—∫∫ÿ§§≈ ‚¥¬¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È
 à«π∑’Ë 1 ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
™◊ËÕºŸâ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈............................................................................................................................................
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π.........................................................Àπà«¬ß“π.............................................................
µ”·Àπàß„π§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–µ‘¥µ“¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2
(æ.». 2550-2554) (∂â“¡’„Àâ√–∫ÿ).............................................................................................................
..................................................................................................................................................................
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12

 à«π∑’Ë 2 º≈°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ ¢Õ„Àâ∑à“π
ª√–‡¡‘πº≈°“√π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–º≈ ”‡√Á®¢Õß
°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ©∫—∫¥—ß°≈à“« ‚¥¬°“‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ � ≈ß„π™àÕß � À¡“¬‡≈¢º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß∑à“π

5   À¡“¬∂÷ß   ¡“°∑’Ë ÿ¥ 4   À¡“¬∂÷ß   ¡“° 3   À¡“¬∂÷ß   ª“π°≈“ß
2   À¡“¬∂÷ß   πâÕ¬ 1   À¡“¬∂÷ß   πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

≈”¥—∫
º≈°“√ª√–‡¡‘πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

®”π«π·ºπß“π/‚§√ß°“√ 5 4 3 2 1
1 ∑à“π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.».

2550-2554) ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥
2 ∑à“π¡’§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2

(æ.». 2550-2554) ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥
„π™à«ß√–¬–‡«≈“¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ∑’Ëºà“π¡“ ∑à“π
‡ÀÁπ«à“¡’°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–‡¥Áπµà“ßÊ µàÕ‰ªπ’È¡“°πâÕ¬
‡æ’¬ß„¥ (µÕ∫¢âÕ 3-7)

3  àß‡ √‘¡„Àâ§π„π™“µ‘»√—∑∏“·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

4 æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å„Àâ¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡
∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ À°√≥å‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õß
°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

5 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß À°√≥å „Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈

6 æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚´àÕÿª∑“π ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå Ÿà ¡“™‘°·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡

7 æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ°—π
√–À«à“ß À°√≥å
„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ ∑à“π§‘¥«à“ ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ª√– ∫º≈
 ”‡√Á®„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡¥Áπµà“ßÊ µàÕ‰ªπ’È ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ (µÕ∫¢âÕ 8-12)

8  àß‡ √‘¡„Àâ§π„π™“µ‘»√—∑∏“·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

9 æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å„Àâ¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡
∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ À°√≥å‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õß
°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

10 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß À°√≥å „Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈

11 æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚´àÕÿª∑“π ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå Ÿà ¡“™‘°·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡

12 æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ°—π
√–À«à“ß À°√≥å
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2. ªí≠À“Õÿª √√§¥â“π°√–∫«π°“√π”‚§√ß°“√‰ªªØ‘∫—µ‘ (Process) ‡™àπ °“√∫√‘À“√‚§√ß°“√
°“√ª√– “π°“√¥”‡π‘πß“π §«“¡√à«¡¡◊Õ œ≈œ
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12

 à«π∑’Ë 2 º≈°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ ¢Õ„Àâ∑à“π
ª√–‡¡‘πº≈°“√π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–º≈ ”‡√Á®¢Õß
°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ©∫—∫¥—ß°≈à“« ‚¥¬°“‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ � ≈ß„π™àÕß � À¡“¬‡≈¢º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß∑à“π

5   À¡“¬∂÷ß   ¡“°∑’Ë ÿ¥ 4   À¡“¬∂÷ß   ¡“° 3   À¡“¬∂÷ß   ª“π°≈“ß
2   À¡“¬∂÷ß   πâÕ¬ 1   À¡“¬∂÷ß   πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

≈”¥—∫
º≈°“√ª√–‡¡‘πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

®”π«π·ºπß“π/‚§√ß°“√ 5 4 3 2 1
1 ∑à“π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.».

2550-2554) ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥
2 ∑à“π¡’§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2

(æ.». 2550-2554) ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥
„π™à«ß√–¬–‡«≈“¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ∑’Ëºà“π¡“ ∑à“π
‡ÀÁπ«à“¡’°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–‡¥Áπµà“ßÊ µàÕ‰ªπ’È¡“°πâÕ¬
‡æ’¬ß„¥ (µÕ∫¢âÕ 3-7)

3  àß‡ √‘¡„Àâ§π„π™“µ‘»√—∑∏“·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

4 æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å„Àâ¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡
∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ À°√≥å‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õß
°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

5 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß À°√≥å „Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈

6 æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚´àÕÿª∑“π ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå Ÿà ¡“™‘°·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡

7 æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ°—π
√–À«à“ß À°√≥å
„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ ∑à“π§‘¥«à“ ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ª√– ∫º≈
 ”‡√Á®„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡¥Áπµà“ßÊ µàÕ‰ªπ’È ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ (µÕ∫¢âÕ 8-12)

8  àß‡ √‘¡„Àâ§π„π™“µ‘»√—∑∏“·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

9 æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å„Àâ¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡
∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ À°√≥å‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õß
°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

10 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß À°√≥å „Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈

11 æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚´àÕÿª∑“π ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå Ÿà ¡“™‘°·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡

12 æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ°—π
√–À«à“ß À°√≥å
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 à«π∑’Ë 4 ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å©∫—∫µàÕ‰ª
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2. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559)

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................
3. ¢âÕ‡ πÕ·π–Õ◊ËπÊ

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

final report 24/03/1905, 8:5313



 แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å √à«¡°—∫  ∂“∫—πæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–°“√®—¥°“√ §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

14

2.6.3 ·∫∫ —¡¿“…≥å  Õß§åª√–°Õ∫„π°“√ —¡¿“…≥å¡’¥—ßπ’È
 à«π∑’Ë 1 ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å
™◊ËÕºŸâ „Àâ —¡¿“…≥å......................................................................................................................................
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3. º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2
   (æ.». 2550-2554)  ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

°“√ª√–‡¡‘π°“√π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ Õ“»—¬°“√
‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈À≈“¬·À≈àß¥â«¬°—π ·≈â«π”¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È¡“«‘‡§√“–Àåµ“¡°√Õ∫°“√»÷°…“ °“√ª√–‡¡‘πº≈
 ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡µ—«™’È«—¥„π·ºπœ °“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡µ—«™’È«—¥À≈—°„π√–¥—∫¡À¿“§Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈
®“°°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À°√≥å (CQA)
 à«π°“√ª√–‡¡‘πº≈„π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘ Õ“»—¬°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¿“§ π“¡®“°°“√ —¡¿“…≥å °“√ Õ∫∂“¡
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß °“√ àß·∫∫ª√–‡¡‘πº≈∑—Èß 2 ·∫∫ ‰¥â·°à ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈ ”À√—∫Àπà«¬ß“π ®”π«π 11 ©∫—∫ ·≈–
·∫∫ª√–‡¡‘πº≈ ”À√—∫∫ÿ§§≈ ®”π«π 65 ©∫—∫ ‚¥¬¡’ºŸâµÕ∫·≈– àß§◊π ®”π«π 32 ™ÿ¥ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 41.56)1

·≈–Õ“»—¬°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“„π∑—Ë«ª√–‡∑»„π ’Ë¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬¡’°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ °“√
√–¥¡ ¡Õß °“√ —¡¡π“°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈–°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¥â«¬·∫∫ Õ∫∂“¡ ´÷Ëß∑”„Àâ ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈®“°
·À≈àßµà“ßÊ ∑’Ë “¡“√∂π”¡“ª√–°Õ∫°“√«‘‡§√“–Àå‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3.1 º≈°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
3.1.1 º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡µ—«™’È«—¥„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2
º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπœ ™’È „Àâ‡ÀÁπ«à“ º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

1 (®”π«π ¡“™‘° À°√≥å∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π·µà≈–ªï) ¡’§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫ Ÿß (¡’§à“¡“°°«à“ √âÕ¬≈– 80) ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
2 (®”π«πºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßºà“π°√–∫«π°“√ ç°“√ √â“ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé) ¡’§«“¡ ”‡√Á®„π
√–¥—∫ Ÿß¡“° (¡’§à“¡“°°«à“   √âÕ¬≈– 100) ¬°‡«âπ„πªï 2551 (√âÕ¬≈– 42.21)  à«πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë 3-5 ¡’§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫  µË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â (¡’§à“µ‘¥≈∫) ®– —ß‡°µ‰¥â«à“ º≈°“√¥”‡π‘π
ß“π„π‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë 2 „πªï æ.». 2552-2554 ¡’§à“  Ÿß°«à“ √âÕ¬≈– 100 · ¥ß«à“ º≈ß“π¥—ß°≈à“«ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®‡°‘π‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â

1 Õ—µ√“°“√µÕ∫°≈—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â¬—ß‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π„π«ß«‘™“°“√ Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ Õ—µ√“µÕ∫°≈—∫∑’Ë√âÕ¬≈– 20 πâÕ¬‡°‘π‰ª Õ—µ√“µÕ∫
°≈—∫∑’Ë§«√®–‡ªìπ§◊Õ√âÕ¬≈– 60 Õ¬à“ß‰√°Á¥’ º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’Õ—µ√“µÕ∫°≈—∫√–À«à“ß√âÕ¬≈– 20-60 °Á‰¥â√—∫°“√¬Õ¡‰¥â ‚ª√¥Õà“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
„π (Massett, Greenup, Ryan, , Staples, & Green, 2003) (Maibach, 2003) ·≈– (Johnson, 2003)

final report 24/03/1905, 8:5316

°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å √à«¡°—∫  ∂“∫—πæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–°“√®—¥°“√ §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 17

√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

°“√
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ µ—«™’È«—¥

2550 2551 2552 2553 2554

§à“‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫µ—«™’È«—¥
„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπ

µ“√“ß∑’Ë 8 º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπœ

‡ªÑ“À¡“¬ 1. ®”π«π ¡“™‘° À°√≥å„π·µà≈–ªï (≈â“π§π) 9.50 10.50 11.50 12.50 13.50

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 9.47 9.91 10.02 10.56 N/A

√âÕ¬≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬ 99.68 94.38 87.13 84.48

‡ªÑ“À¡“¬ 2. ®”π«πºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
ºà“π°√–∫«π°“√ ç°“√ √â“ßºŸâπ”
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé (§π) N/A 7,500 7,500 7,500 7,500

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ N/A 3,166 8,623 7,671 8,903

√âÕ¬≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬ N/A 42.21 114.97 102.28 118.71

‡ªÑ“À¡“¬ 3. √âÕ¬≈–¢Õß À°√≥å∑’Ë¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡
¿“¬„πµË”°«à“¡“µ√∞“π 13 9 6 3 0

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 34.73 10.99 5.63 3.31 N/A

√âÕ¬≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬ -21.73 -1.99 0.37 -0.31

*¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√®—¥™—Èπ§ÿ≥¿“æ°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß À°√≥å∑’Ë ‰¥â ”√«®
´÷ËßÕ¬Ÿà„π™à«ß§«√ª√—∫ª√ÿß ≥ «—π∑’Ë
31 ¡’.§. ¢Õß∑ÿ°ªï

‡ªÑ“À¡“¬ 4. √âÕ¬≈–¢Õß À°√≥å∑’Ë¢“¥∑ÿπ 18 13.5 9 4.5 0

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 25.03 21.74 15.17 18.39 N/A

√âÕ¬≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬ -7.03 -8.24 -6.17 -13.89 N/A

                                                    * ¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ ¢Õß∑ÿ°ªï

‡ªÑ“À¡“¬ 5. √âÕ¬≈–¢Õß À°√≥å∑’Ë¥”‡π‘π°“√µ“¡‡°≥±å 20 20 20 20 20
§ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ëºà“π¡“

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (·Ààß [√âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ]) 9 19 81** 82** N/A
[N/A] [67.86] [74.31] [42.93] N/A

√âÕ¬≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬ N/A 47.86 54.31 22.93 N/A

* ¢âÕ¡Ÿ≈ ®“°‚§√ß°“√æ—≤π“
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®
 À°√≥å (°“√‡¢â“ Ÿà ISO)

À¡“¬‡Àµÿ * ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å
**√«¡®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À°√≥å (CQA) ¥â«¬
N/A À¡“¬∂÷ß ¬—ß‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈ (Not Available)
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3. º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2
   (æ.». 2550-2554)  ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

°“√ª√–‡¡‘π°“√π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ Õ“»—¬°“√
‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈À≈“¬·À≈àß¥â«¬°—π ·≈â«π”¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È¡“«‘‡§√“–Àåµ“¡°√Õ∫°“√»÷°…“ °“√ª√–‡¡‘πº≈
 ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡µ—«™’È«—¥„π·ºπœ °“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡µ—«™’È«—¥À≈—°„π√–¥—∫¡À¿“§Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈
®“°°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À°√≥å (CQA)
 à«π°“√ª√–‡¡‘πº≈„π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘ Õ“»—¬°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¿“§ π“¡®“°°“√ —¡¿“…≥å °“√ Õ∫∂“¡
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß °“√ àß·∫∫ª√–‡¡‘πº≈∑—Èß 2 ·∫∫ ‰¥â·°à ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈ ”À√—∫Àπà«¬ß“π ®”π«π 11 ©∫—∫ ·≈–
·∫∫ª√–‡¡‘πº≈ ”À√—∫∫ÿ§§≈ ®”π«π 65 ©∫—∫ ‚¥¬¡’ºŸâµÕ∫·≈– àß§◊π ®”π«π 32 ™ÿ¥ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 41.56)1

·≈–Õ“»—¬°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“„π∑—Ë«ª√–‡∑»„π ’Ë¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬¡’°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ °“√
√–¥¡ ¡Õß °“√ —¡¡π“°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈–°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¥â«¬·∫∫ Õ∫∂“¡ ´÷Ëß∑”„Àâ ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈®“°
·À≈àßµà“ßÊ ∑’Ë “¡“√∂π”¡“ª√–°Õ∫°“√«‘‡§√“–Àå‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3.1 º≈°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
3.1.1 º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡µ—«™’È«—¥„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2
º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπœ ™’È „Àâ‡ÀÁπ«à“ º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

1 (®”π«π ¡“™‘° À°√≥å∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π·µà≈–ªï) ¡’§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫ Ÿß (¡’§à“¡“°°«à“ √âÕ¬≈– 80) ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
2 (®”π«πºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßºà“π°√–∫«π°“√ ç°“√ √â“ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé) ¡’§«“¡ ”‡√Á®„π
√–¥—∫ Ÿß¡“° (¡’§à“¡“°°«à“   √âÕ¬≈– 100) ¬°‡«âπ„πªï 2551 (√âÕ¬≈– 42.21)  à«πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë 3-5 ¡’§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫  µË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â (¡’§à“µ‘¥≈∫) ®– —ß‡°µ‰¥â«à“ º≈°“√¥”‡π‘π
ß“π„π‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë 2 „πªï æ.». 2552-2554 ¡’§à“  Ÿß°«à“ √âÕ¬≈– 100 · ¥ß«à“ º≈ß“π¥—ß°≈à“«ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®‡°‘π‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â

1 Õ—µ√“°“√µÕ∫°≈—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â¬—ß‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π„π«ß«‘™“°“√ Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ Õ—µ√“µÕ∫°≈—∫∑’Ë√âÕ¬≈– 20 πâÕ¬‡°‘π‰ª Õ—µ√“µÕ∫
°≈—∫∑’Ë§«√®–‡ªìπ§◊Õ√âÕ¬≈– 60 Õ¬à“ß‰√°Á¥’ º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’Õ—µ√“µÕ∫°≈—∫√–À«à“ß√âÕ¬≈– 20-60 °Á‰¥â√—∫°“√¬Õ¡‰¥â ‚ª√¥Õà“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
„π (Massett, Greenup, Ryan, , Staples, & Green, 2003) (Maibach, 2003) ·≈– (Johnson, 2003)
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

°“√
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ µ—«™’È«—¥

2550 2551 2552 2553 2554

§à“‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫µ—«™’È«—¥
„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπ

µ“√“ß∑’Ë 8 º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπœ

‡ªÑ“À¡“¬ 1. ®”π«π ¡“™‘° À°√≥å„π·µà≈–ªï (≈â“π§π) 9.50 10.50 11.50 12.50 13.50

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 9.47 9.91 10.02 10.56 N/A

√âÕ¬≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬ 99.68 94.38 87.13 84.48

‡ªÑ“À¡“¬ 2. ®”π«πºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
ºà“π°√–∫«π°“√ ç°“√ √â“ßºŸâπ”
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé (§π) N/A 7,500 7,500 7,500 7,500

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ N/A 3,166 8,623 7,671 8,903

√âÕ¬≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬ N/A 42.21 114.97 102.28 118.71

‡ªÑ“À¡“¬ 3. √âÕ¬≈–¢Õß À°√≥å∑’Ë¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡
¿“¬„πµË”°«à“¡“µ√∞“π 13 9 6 3 0

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 34.73 10.99 5.63 3.31 N/A

√âÕ¬≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬ -21.73 -1.99 0.37 -0.31

*¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√®—¥™—Èπ§ÿ≥¿“æ°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß À°√≥å∑’Ë ‰¥â ”√«®
´÷ËßÕ¬Ÿà„π™à«ß§«√ª√—∫ª√ÿß ≥ «—π∑’Ë
31 ¡’.§. ¢Õß∑ÿ°ªï

‡ªÑ“À¡“¬ 4. √âÕ¬≈–¢Õß À°√≥å∑’Ë¢“¥∑ÿπ 18 13.5 9 4.5 0

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 25.03 21.74 15.17 18.39 N/A

√âÕ¬≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬ -7.03 -8.24 -6.17 -13.89 N/A

                                                    * ¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ ¢Õß∑ÿ°ªï

‡ªÑ“À¡“¬ 5. √âÕ¬≈–¢Õß À°√≥å∑’Ë¥”‡π‘π°“√µ“¡‡°≥±å 20 20 20 20 20
§ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ëºà“π¡“

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (·Ààß [√âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ]) 9 19 81** 82** N/A
[N/A] [67.86] [74.31] [42.93] N/A

√âÕ¬≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬ N/A 47.86 54.31 22.93 N/A

* ¢âÕ¡Ÿ≈ ®“°‚§√ß°“√æ—≤π“
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®
 À°√≥å (°“√‡¢â“ Ÿà ISO)

À¡“¬‡Àµÿ * ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å
**√«¡®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À°√≥å (CQA) ¥â«¬
N/A À¡“¬∂÷ß ¬—ß‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈ (Not Available)

final report 24/03/1905, 8:5317
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3.1.2 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554)
„π°“√· ¥ßº≈°“√ª√–‡¡‘π Õ“»—¬‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈¥—ßµàÕ‰ªπ’È
5  À¡“¬∂÷ß  ¡“°∑’Ë ÿ¥ 4  À¡“¬∂÷ß  ¡“° 3  À¡“¬∂÷ß  ª“π°≈“ß
2  À¡“¬∂÷ß  πâÕ¬ 1  À¡“¬∂÷ß  πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

§«“¡À¡“¬¢Õß§à“‡©≈’Ë¬
§à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 1.00-1.80 = πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 1.81-2.60 = πâÕ¬
§à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 2.61-3.40 = ª“π°≈“ß §à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 3.41-4.20 = ¡“°
§à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 4.21-5.00 = ¡“°∑’Ë ÿ¥
 à«π SD À¡“¬∂÷ß Standard Deviation
º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπ·≈–§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·ºπæ—≤π“°“√

 À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ª√“°Øµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

≈”¥—∫
º≈°“√ª√–‡¡‘π

ª√–‡¥Áπ
5 4 3 2 1

√«¡ §à“
‡©≈’Ë¬ SD. §«“¡

À¡“¬

®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßº≈°“√ª√–‡¡‘π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) æ∫«à“ ºŸâµÕ∫·∫∫ª√–‡¡‘π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë
2 (æ.». 2550-2554) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬º≈°“√ª√–‡¡‘π¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.04 §à“ SD = 1.35 ·≈–
§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
‡™àπ‡¥’¬«°—π ‚¥¬º≈°“√ª√–‡¡‘π¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.36 §à“ SD = 1.03 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
∑”·ºπ·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·ºπÕ¬Ÿà „π√–¥—∫ª“π°≈“ß ™’È „Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ‡Õ° “√·ºπ
æ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‰¥â¡’°“√°√–®“¬·≈–¡’ºŸâ∑”§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß

3.1.3 °“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„πª√–‡¥Áπ°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ́ ÷Ëßª√“°ØÕ¬Ÿà„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2

(æ.». 2550-2554) ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ º≈°“√ª√–‡¡‘πª√“°Øµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

µ“√“ß∑’Ë 9 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπ·≈–§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·ºπ

1 √–¥—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπ
æ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ª“π
(æ.». 2550-2554) 4 7 9 2 6 28 3.04 1.35 °≈“ß

2 √–¥—∫§«“¡‡¢â“„®‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·ºπ
æ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ª“π
(æ.». 2550-2554) 3 10 11 2 2 28 3.36 1.03 °≈“ß
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

≈”¥—∫
º≈°“√ª√–‡¡‘π

ª√–‡¥Áπ √«¡ §à“
‡©≈’Ë¬ SD. §«“¡

À¡“¬

µ“√“ß∑’Ë 10 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ · ¥ßº≈°“√ª√–‡¡‘π°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë
2 (æ.». 2550-2554) ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ æ∫«à“ „π√–¥—∫ Ÿß °≈à“«§◊Õ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§π„π
™“µ‘»√—∑∏“ ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å ·≈–ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¡’°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡‰ª
 Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.63 ·≈–§à“ SD. = 0.88 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ºŸâπ”
·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å„Àâ¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
 À°√≥å‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß ¡’°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.59 ·≈–§à“ SD. = 1.01 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß À°√≥å„Àâ
‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ ¡’°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.78 ·≈–§à“ SD. = 1.09 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚ à́Õÿª∑“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿà ¡“™‘°·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ¡’°“√π”
‚§√ß°“√/°‘®°√√¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.78 ·≈–§à“ SD. = 0.89 ª√–‡¥Áπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß À°√≥å
¡’°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.70 ·≈–§à“ SD. = 0.82  √ÿª
µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâª√–‡¡‘π‡ÀÁπ«à“ ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‚¥¬¡’°“√π”‚§√ß°“√/
°‘®°√√¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà„π √–¥—∫ Ÿß „π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√∂Ÿ°π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
„π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

5 4 3 2 1

„π™à«ß√–¬–‡«≈“¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ∑à“π‡ÀÁπ«à“
¡’°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–‡¥Áπµà“ßÊ µàÕ‰ªπ’È ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

1  àß‡ √‘¡„Àâ§π„π™“µ‘»√—∑∏“·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ
„π§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß 4 12 8 3 0 27 3.63 0.88  Ÿß

2 æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å
„Àâ¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡ªìπºŸâπ”
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ À°√≥å‰ª
„π∑‘»∑“ß¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß 3 15 6 1 2 27 3.59 1.01  Ÿß

3 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß À°√≥å„Àâ‡ªìπ
Õß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈
¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ 8 9 7 2 1 27 3.78 1.09  Ÿß

4 æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ‡™‘ß
Àà«ß‚´àÕÿª∑“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿà ¡“™‘°
·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ 6 11 8 2 0 27 3.78 0.89  Ÿß

5 æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√
æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß À°√≥å 5 10 11 1 0 27 3.70 0.82  Ÿß
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3.1.2 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554)
„π°“√· ¥ßº≈°“√ª√–‡¡‘π Õ“»—¬‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈¥—ßµàÕ‰ªπ’È
5  À¡“¬∂÷ß  ¡“°∑’Ë ÿ¥ 4  À¡“¬∂÷ß  ¡“° 3  À¡“¬∂÷ß  ª“π°≈“ß
2  À¡“¬∂÷ß  πâÕ¬ 1  À¡“¬∂÷ß  πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

§«“¡À¡“¬¢Õß§à“‡©≈’Ë¬
§à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 1.00-1.80 = πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 1.81-2.60 = πâÕ¬
§à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 2.61-3.40 = ª“π°≈“ß §à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 3.41-4.20 = ¡“°
§à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß 4.21-5.00 = ¡“°∑’Ë ÿ¥
 à«π SD À¡“¬∂÷ß Standard Deviation
º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπ·≈–§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·ºπæ—≤π“°“√

 À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ª√“°Øµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

≈”¥—∫
º≈°“√ª√–‡¡‘π

ª√–‡¥Áπ
5 4 3 2 1

√«¡ §à“
‡©≈’Ë¬ SD. §«“¡

À¡“¬

®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßº≈°“√ª√–‡¡‘π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) æ∫«à“ ºŸâµÕ∫·∫∫ª√–‡¡‘π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë
2 (æ.». 2550-2554) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬º≈°“√ª√–‡¡‘π¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.04 §à“ SD = 1.35 ·≈–
§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
‡™àπ‡¥’¬«°—π ‚¥¬º≈°“√ª√–‡¡‘π¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.36 §à“ SD = 1.03 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
∑”·ºπ·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·ºπÕ¬Ÿà „π√–¥—∫ª“π°≈“ß ™’È „Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ‡Õ° “√·ºπ
æ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‰¥â¡’°“√°√–®“¬·≈–¡’ºŸâ∑”§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫ª“π°≈“ß

3.1.3 °“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„πª√–‡¥Áπ°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ́ ÷Ëßª√“°ØÕ¬Ÿà„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2

(æ.». 2550-2554) ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ º≈°“√ª√–‡¡‘πª√“°Øµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

µ“√“ß∑’Ë 9 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπ·≈–§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·ºπ

1 √–¥—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπ
æ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ª“π
(æ.». 2550-2554) 4 7 9 2 6 28 3.04 1.35 °≈“ß

2 √–¥—∫§«“¡‡¢â“„®‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·ºπ
æ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ª“π
(æ.». 2550-2554) 3 10 11 2 2 28 3.36 1.03 °≈“ß

final report 24/03/1905, 8:5318
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

≈”¥—∫
º≈°“√ª√–‡¡‘π

ª√–‡¥Áπ √«¡ §à“
‡©≈’Ë¬ SD. §«“¡

À¡“¬

µ“√“ß∑’Ë 10 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ · ¥ßº≈°“√ª√–‡¡‘π°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë
2 (æ.». 2550-2554) ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ æ∫«à“ „π√–¥—∫ Ÿß °≈à“«§◊Õ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§π„π
™“µ‘»√—∑∏“ ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å ·≈–ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¡’°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡‰ª
 Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.63 ·≈–§à“ SD. = 0.88 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ºŸâπ”
·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å„Àâ¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
 À°√≥å‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß ¡’°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°
‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.59 ·≈–§à“ SD. = 1.01 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß À°√≥å„Àâ
‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ ¡’°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.78 ·≈–§à“ SD. = 1.09 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚ à́Õÿª∑“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿà ¡“™‘°·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ¡’°“√π”
‚§√ß°“√/°‘®°√√¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.78 ·≈–§à“ SD. = 0.89 ª√–‡¥Áπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß À°√≥å
¡’°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.70 ·≈–§à“ SD. = 0.82  √ÿª
µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâª√–‡¡‘π‡ÀÁπ«à“ ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‚¥¬¡’°“√π”‚§√ß°“√/
°‘®°√√¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà„π √–¥—∫ Ÿß „π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√∂Ÿ°π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
„π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

5 4 3 2 1

„π™à«ß√–¬–‡«≈“¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ∑à“π‡ÀÁπ«à“
¡’°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–‡¥Áπµà“ßÊ µàÕ‰ªπ’È ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

1  àß‡ √‘¡„Àâ§π„π™“µ‘»√—∑∏“·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ
„π§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß 4 12 8 3 0 27 3.63 0.88  Ÿß

2 æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å
„Àâ¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡ªìπºŸâπ”
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ À°√≥å‰ª
„π∑‘»∑“ß¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß 3 15 6 1 2 27 3.59 1.01  Ÿß

3 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß À°√≥å„Àâ‡ªìπ
Õß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈
¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ 8 9 7 2 1 27 3.78 1.09  Ÿß

4 æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ‡™‘ß
Àà«ß‚´àÕÿª∑“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿà ¡“™‘°
·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ 6 11 8 2 0 27 3.78 0.89  Ÿß

5 æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√
æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß À°√≥å 5 10 11 1 0 27 3.70 0.82  Ÿß

final report 24/03/1905, 8:5319
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20

3.2 º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“º≈ ”‡√Á®„π¿“æ√«¡¢Õß·µà≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2

(æ.». 2550-2554) º≈°“√ª√–‡¡‘πª√“°Øµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ · ¥ßº≈°“√ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) æ∫«à“ „π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ„π
¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π √–¥—∫ª“π°≈“ß °≈à“«§◊Õ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§π„π™“µ‘»√—∑∏“ ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ
„π§ÿ≥§à“ À°√≥å ·≈–ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.33 ·≈–§à“ SD. = 0.96 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’
 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å„Àâ¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
 À°√≥å‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß ¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.44 ·≈–§à“ SD. = 0.89 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß
 À°√≥å„Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ ¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ
„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.30 ·≈–§à“ SD. = 1.03 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“
√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚ à́Õÿª∑“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿà ¡“™‘°·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡
¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.44 ·≈–§à“ SD. = 0.97

≈”¥—∫
º≈°“√ª√–‡¡‘π

ª√–‡¥Áπ √«¡ §à“
‡©≈’Ë¬ SD. §«“¡

À¡“¬

µ“√“ß∑’Ë 11 º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ

5 4 3 2 1

„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ ∑à“π§‘¥«à“ ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554)
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡¥Áπµà“ßÊ µàÕ‰ªπ’È ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

1  àß‡ √‘¡„Àâ§π„π™“µ‘»√—∑∏“·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π
§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß ª“π
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß 4 5 15 2 1 27 3.33 0.96 °≈“ß

2 æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å
„Àâ¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ À°√≥å‰ª„π
∑‘»∑“ß¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß 4 7 13 3 0 27 3.44 0.89  Ÿß

3 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß À°√≥å„Àâ‡ªìπ
Õß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ª“π
¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ 3 8 12 2 2 27 3.30 1.03 °≈“ß

4 æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚´àÕÿª∑“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
 Ÿà ¡“™‘°·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ 5 6 12 4 0 27 3.44 0.97  Ÿß

5 æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√
æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß À°√≥å 6 6 10 4 1 27 3.44 1.12  Ÿß

final report 24/03/1905, 8:5320
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß À°√≥å
¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.44 ·≈–§à“ SD. = 1.12
 √ÿª µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâª√–‡¡‘π ‡ÀÁπ«à“ ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ¡’º≈ ”‡√Á®
¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß·≈– Ÿß„πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥—ß°≈à“«

3.3 °“√«‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π®“°°“√ ”√«®
®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡¡◊ËÕ

«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‚¡‡¥≈°“√«‘‡§√“–Àå ÷́Ëß‰¥â·°à Generic Logic Model ‡ªìπ°“√æ—≤π“§«“¡‡À¡“– ¡
·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß‡™‘ßπ‚¬∫“¬µ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ¡ÿàß‡πâπ°“√
ª√–‡¡‘π°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπªí®®—¬π”‡¢â“
(Inputs) °√–∫«π°“√ (Process) º≈º≈‘µ (Output) º≈≈—æ∏å (Outcome) ´÷Ëß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß
·ºπª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–µ—«™’È«—¥„π√–¬– 5 ªï ¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554)
„π°“√ª√–‡¡‘π‡∫◊ÈÕßµâπ °“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ¡’§«“¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ √«¡∑—Èß¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π‡∫◊ÈÕßµâπ ¥—ßµ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

µ“√“ß∑’Ë 12 °“√«‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π®“°°“√ ”√«®

Logic
Model ‡ªÑ“ª√– ß§å

√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
º≈ ”‡√Á®
¢Õß·ºπ

°“√π”·ºπ‰ª
 Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

1.»√—∑∏“·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“
 À°√≥å·≈–ª√—™≠“‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß

1. àß‡ √‘¡„Àâ§π»√—∑∏“·≈–
‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å

2.ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 2.æ—≤π“ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ À°√≥å

3.  À°√≥å¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’
∏√√¡“¿‘∫“≈

3.æ—≤π“ À°√≥å„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈
·≈–¡’∏√√¡“¿‘∫“≈

4. ¡’√–∫∫°“√º≈‘µ°“√§â“Õ¬à“ß
‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß¢÷Èπ

4.æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚´àÕÿª∑“π

5.¡’√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å‡Õ◊ÈÕµàÕ
°“√ÕÕ¡·≈– – ¡∑ÿπ

5.æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å
‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπº≈°“√ª√–‡¡‘π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554)
¡’°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°„π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

Input

Process

Output

Outcome

¡“°

¡“°

¡“°

¡“°

¡“°

¡“°

¡“°

¡“°

¡“°

¡“°

final report 24/03/1905, 8:5321
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3.2 º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“º≈ ”‡√Á®„π¿“æ√«¡¢Õß·µà≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2

(æ.». 2550-2554) º≈°“√ª√–‡¡‘πª√“°Øµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ · ¥ßº≈°“√ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) æ∫«à“ „π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ„π
¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π √–¥—∫ª“π°≈“ß °≈à“«§◊Õ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§π„π™“µ‘»√—∑∏“ ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ
„π§ÿ≥§à“ À°√≥å ·≈–ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.33 ·≈–§à“ SD. = 0.96 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’
 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å„Àâ¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
 À°√≥å‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß ¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.44 ·≈–§à“ SD. = 0.89 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß
 À°√≥å„Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ ¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ
„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.30 ·≈–§à“ SD. = 1.03 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“
√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚ à́Õÿª∑“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿà ¡“™‘°·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡
¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.44 ·≈–§à“ SD. = 0.97

≈”¥—∫
º≈°“√ª√–‡¡‘π

ª√–‡¥Áπ √«¡ §à“
‡©≈’Ë¬ SD. §«“¡

À¡“¬

µ“√“ß∑’Ë 11 º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ

5 4 3 2 1

„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ ∑à“π§‘¥«à“ ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554)
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡¥Áπµà“ßÊ µàÕ‰ªπ’È ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

1  àß‡ √‘¡„Àâ§π„π™“µ‘»√—∑∏“·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π
§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß ª“π
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß 4 5 15 2 1 27 3.33 0.96 °≈“ß

2 æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å
„Àâ¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ À°√≥å‰ª„π
∑‘»∑“ß¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß 4 7 13 3 0 27 3.44 0.89  Ÿß

3 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß À°√≥å„Àâ‡ªìπ
Õß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ª“π
¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ 3 8 12 2 2 27 3.30 1.03 °≈“ß

4 æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚´àÕÿª∑“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
 Ÿà ¡“™‘°·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ 5 6 12 4 0 27 3.44 0.97  Ÿß

5 æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√
æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß À°√≥å 6 6 10 4 1 27 3.44 1.12  Ÿß
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß À°√≥å
¡’º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬ = 3.44 ·≈–§à“ SD. = 1.12
 √ÿª µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâª√–‡¡‘π ‡ÀÁπ«à“ ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ¡’º≈ ”‡√Á®
¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß·≈– Ÿß„πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥—ß°≈à“«

3.3 °“√«‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π®“°°“√ ”√«®
®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡¡◊ËÕ

«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‚¡‡¥≈°“√«‘‡§√“–Àå ´÷Ëß‰¥â·°à Generic Logic Model ‡ªìπ°“√æ—≤π“§«“¡‡À¡“– ¡
·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß‡™‘ßπ‚¬∫“¬µ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ¡ÿàß‡πâπ°“√
ª√–‡¡‘π°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπªí®®—¬π”‡¢â“
(Inputs) °√–∫«π°“√ (Process) º≈º≈‘µ (Output) º≈≈—æ∏å (Outcome) ´÷Ëß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß
·ºπª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–µ—«™’È«—¥„π√–¬– 5 ªï ¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554)
„π°“√ª√–‡¡‘π‡∫◊ÈÕßµâπ °“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ¡’§«“¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ √«¡∑—Èß¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π‡∫◊ÈÕßµâπ ¥—ßµ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

µ“√“ß∑’Ë 12 °“√«‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π®“°°“√ ”√«®

Logic
Model ‡ªÑ“ª√– ß§å

√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
º≈ ”‡√Á®
¢Õß·ºπ

°“√π”·ºπ‰ª
 Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

1.»√—∑∏“·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“
 À°√≥å·≈–ª√—™≠“‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß

1. àß‡ √‘¡„Àâ§π»√—∑∏“·≈–
‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å

2.ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 2.æ—≤π“ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ À°√≥å

3.  À°√≥å¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’
∏√√¡“¿‘∫“≈

3.æ—≤π“ À°√≥å„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈
·≈–¡’∏√√¡“¿‘∫“≈

4. ¡’√–∫∫°“√º≈‘µ°“√§â“Õ¬à“ß
‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß¢÷Èπ

4.æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚´àÕÿª∑“π

5.¡’√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å‡Õ◊ÈÕµàÕ
°“√ÕÕ¡·≈– – ¡∑ÿπ

5.æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å
‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπº≈°“√ª√–‡¡‘π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554)
¡’°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°„π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

Input

Process

Output

Outcome

¡“°

¡“°

¡“°

¡“°

¡“°

¡“°

¡“°

¡“°

¡“°

¡“°
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3.4 ªí≠À“Õÿª √√§
®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π æ∫ªí≠À“Õÿª √√§∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È
3.4.1 ªí≠À“Õÿª √√§¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ (Input)
(1) °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¡’πâÕ¬‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–Õ¬Ÿà„π«ß®”°—¥‰¡à∑—Ë«∂÷ßª√–™“™π·≈– ¡“™‘° ·≈–

°“√Õπÿ¡—µ‘‚§√ß°“√µà“ßÊ ™â“·≈–¬ÿàß¬“°
(2)  ”π—°ß∫ª√–¡“≥®–µ—¥ß∫ª√–¡“≥‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“ („Àâ§«“¡√Ÿâ) ·°à∫ÿ§≈“°√¢Õß À°√≥å

(°√√¡°“√/ºŸâµ√«® Õ∫°‘®°“√/‡®â“Àπâ“∑’Ë/ ¡“™‘°¢Õß À°√≥å) ‡ªìπ®”π«π¡“° ‡æ√“–©–π—Èπß∫
ª√–¡“≥∑’Ë ‰¥â√—∫®–‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π à«π¢ÕßºŸâ¥”‡π‘π°“√®—¥Õ∫√¡ Õ’°∑—Èß§à“„™â®à“¬„π°“√®—¥
Õ∫√¡®–‡ªìπµ“¡√–‡∫’¬∫¢Õß∑“ß√“™°“√´÷Ëß°”Àπ¥‰«â§àÕπ¢â“ß Ÿß ∑”„ÀâºŸâÕ∫√¡´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§≈“°√
¢Õß À°√≥å¡’®”π«ππâÕ¬≈ß ‡π◊ËÕß®“°∂Ÿ°®”°—¥¥â«¬ß∫ª√–¡“≥ Õ’°∑—Èß∫ÿ§≈“°√¢Õß À°√≥å®–
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿ°∑’Ë‡™àπ °√√¡°“√ ºŸâµ√«® Õ∫°‘®°“√ ¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕß¡’°“√æ—≤π“„π¥â“πß∫
ª√–¡“≥ ‡æ√“– À°√≥å·µà≈–·Ààß¡’§«“¡µâÕß°“√„π°“√„™âß∫ª√–¡“≥§àÕπ¢â“ß¡“°

(3) „π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥åœ  ¡‘‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥À√◊Õ¡’°“√Õπÿ¡—µ‘‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ
(4) °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ¡’„Àâ·µàªï æ.». 2551-2552 ‡∑à“π—Èπ ·µàªï æ.». 2550

æ.». 2553 ·≈–ªï æ.». 2554 ‰¡à¡’°“√Õπÿ¡—µ‘ß∫ª√–¡“≥ ∑”„Àâ‚§√ß°“√‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß °“√Õπÿ¡—µ‘
‚§√ß°“√°ÁµâÕß≈à“™â“∑”„Àâ§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡¢â“¡“„À¡à‰¡à∑—π‰¥â∑”Õ–‰√°ÁÀ¡¥«“√–‡æ√“–¡’«“√– 2 ªï

(5) ªí≠À“„π‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥„π°“√∫√‘À“√ß∫µâÕß°Ÿâ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π·≈– À°√≥åÕ◊Ëπ ‡æ√“–ß∫
ª√–¡“≥∑’Ë®—¥ √√®“°√—∞∫“≈¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß À°√≥å„π°“√∫√‘°“√„Àâ°—∫ ¡“™‘°

3.4.2 ªí≠À“Õÿª √√§¥â“π°√–∫«π°“√π”‚§√ß°“√‰ªªØ‘∫—µ‘ (Process)
(1) °“√∑”‚§√ß°“√‰¡àµ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß ∫“ß§√—Èßæ∫«à“°“√∑”‚§√ß°“√„π°≈ÿà¡‰¡à§àÕ¬¡’§«“¡

 “¡—§§’‡∑à“∑’Ë§«√
(2) ºŸâªØ‘∫—µ‘‰¡à‡¢â“„®‚§√ß°“√∫“ß§√—Èß‡°‘¥§«“¡°—ß«≈«à“®–ªØ‘∫—µ‘∂Ÿ°µâÕßµ“¡√–‡∫’¬∫√“™°“√À√◊Õ‰¡à
(3) ºŸâ∫√‘À“√ À°√≥å‰¡à‡¢â“„® À√◊Õ‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«®–‡°‘¥ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√„™âª√–‚¬™πå„π

∑√—æ¬å ‘π‰¡à§ÿâ¡§à“ ‡æ√“–∫“ß‚§√ß°“√‡ªìπ°“√∑”‡©æ“–°‘®
(4) ¢“¥°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’
(5) §«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÕß§å°“√¿“§√—∞·≈– À°√≥å¬—ß‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â
(6) °“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ °“√ª√– “πß“π„π√–∫∫√“™°“√¬—ß≈à“™â“
(7) °“√∫√‘À“√‚§√ß°“√§«√®–„Àâ¢¬“¬§√Õ∫§≈ÿ¡ ŸàÕß§å°√√–¥—∫Õ”‡¿ÕÀ√◊Õ®—ßÀ«—¥„Àâ¡“°¢÷Èπ §«√

¡’°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–∑âÕß∂‘Ëπ®–‰¥âª√– “π°“√¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«
∂÷ß·≈–®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„πÕß§å°√„π√–∫∫ À°√≥å‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢÷Èπ

(8) ‚§√ß°“√∑’Ë®–µâÕßª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π Õß§å°√¬—ß¡’ ¿“æ‰¡à§≈àÕßµ—«·≈–
‡¥‘πÀπâ“‰¡à‡µÁ¡°”≈—ß·µà¬—ßæÕ‡¥‘πÀπâ“‰¥âÕ¬à“ß‰¡à‡µÁ¡∑’Ëπ—°

(9)  ¡“™‘°¬—ß¢“¥§«“¡‡¢â“„® ·≈–¬—ß¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√™”√–Àπ’È ‰¡àµ√ßµ“¡ —≠≠“
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

3.4.3 ªí≠À“Õÿª √√§¥â“πº≈º≈‘µ (Product/Output)
(1) ∫“ß‚§√ß°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‰¡à™—¥‡®π·≈–¡’º≈ª√–‚¬™πå à«π∫ÿ§§≈·Õ∫·Ωß ∑”„Àâº≈º≈‘µ

¢Õß‚§√ß°“√‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â „π·ºπ
(2) ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ‰¥â·≈–º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑“ß¥â“π°“√‡°…µ√¡’µ—«·ª√¡“° ‡™àπ Ωπ·≈âß πÈ”∑à«¡

‚√§·¡≈ß√–∫“¥À√◊Õº≈º≈‘µµ°µË” œ≈œ
(3) „π‡¡◊ËÕ°√–∫«π°“√π”‚§√ß°“√‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘≈à“™â“ ¢“¥ß∫ª√–¡“≥ °√–∫«π°“√‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â°ÁπâÕ¬‡ªìπ∏√√¡¥“ √«¡∑—Èßº≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á‰¡à∫√√≈ÿº≈‡∑à“∑’Ë§«√
(4) ‚§√ß°“√√–¬–‡√‘Ë¡µâπ¡’¡“°·≈–¡’ºŸâ π„®¡“° µàÕ¡“√–¬–°≈“ß·≈–ª≈“¬®–≈¥≈ß ®÷ß‡ªìπº≈„Àâ

º≈º≈‘µ®“°°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√≈¥≈ß‡¡◊ËÕ ‘Èπ·ºπ
3.4.4 ªí≠À“Õÿª √√§¥â“πº≈≈—æ∏å (Outcome)
(1) „π°“√ àß‡ √‘¡‚§√ß°“√µà“ßÊ ∂â“‡®â“Àπâ“∑’Ë‚§√ß°“√¥’·≈–¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫§«“¡µâÕß°“√

¢Õßª√–™“™π·≈â«®–‰¡à§àÕ¬¡’ªí≠À“ ·µà∂â“‚§√ß°“√‰¡àµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π°Á®–
¡’ªí≠À“µ“¡¡“

(2) °“√¡Õß·µàº≈ª√–‚¬™πå¥â“π‡¥’¬« ‰¡à¡’°“√«“ß·ºπ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¥â“πºŸâ∫√‘À“√/ΩÉ“¬
®—¥°“√/ºŸâ π—∫ πÿπ¿“¬πÕ°/π‚¬∫“¬æ√√§°“√‡¡◊Õß·≈–¿“«–‡»√…∞°‘® ®–∑”„Àâ‡ªìπªí≠À“µ“¡¡“

(3) Õÿª √√§¥â“πº≈≈—æ∏å ∑“ß¥â“π∫ÿ§§≈“°√¡’®”π«ππâÕ¬ ·µà à«π„À≠à‡ªìπÕÿª √√§®“° ¿“æ
·«¥≈âÕ¡·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ°µà“ßÊ ¡“°°«à“

(4) °“√π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ¡“„™â„π‡«≈“ 4 ªï ∂â“∑”‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’ß∫ª√–¡“≥
æÕ°Á®–‡ªìπª√–‚¬™πå·°à À°√≥å °≈ÿà¡‡°…µ√°√·≈–ª√–™“™πÕ¬à“ß¡“°∑’‡¥’¬« ∑’Ë∑”‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß/
¢∫«π°“√∑’Ëπ”¡“∑”‰¡à§àÕ¬¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åÀ√◊Õµ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å ∑”„Àâº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë
 À°√≥å§«√‰¥â√—∫°ÁπâÕ¬≈ß

(5) °“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑ÿ°‚§√ß°“√ º≈ª√–‚¬™πå°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß à«π„À≠à¡’®”π«π‰¡à¡“°æÕ ‡æ√“–
 ¡“™‘° À°√≥å °≈ÿà¡‡°…µ√°√¬—ß¡’ à«π√à«¡√–¥—∫ª“π°≈“ßÀ√◊ÕπâÕ¬Õ¬Ÿà

3.4.5 ªí≠À“Õÿª √√§¥â“π “√– (Context) À√◊Õº≈°√–∑∫ (Impact)
(1) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∑’Ë ‰¡à·πàπÕπ ¡’º≈µàÕ°“√ àß‡ √‘¡°“√ À°√≥å
(2) §«“¡º—πº«π∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß√–∫∫∑ÿππ‘¬¡∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π°—π Ÿß ∑”„Àâ¡’

°√–· «—µ∂ÿπ‘¬¡ ¡’º≈‡ ’¬µàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“ À°√≥å
(3)  À°√≥å®”π«π¡“° ‚¥¬‡©æ“–¥â“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡°…µ√µâÕßæ÷Ëßæ“ ¿“æ∏√√¡™“µ‘∑’Ë ‰¡à

Õ“®§«∫§ÿ¡‰¥â
(4) √—∞¬—ß‰¡à “¡“√∂„™â°√–∫«π°“√ À°√≥å„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë
°“√ª√–‡¡‘πµ“¡µ—«·∫∫ CIPP æ∫«à“ ¡’ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë ”§—≠®”π«π¡“° ‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π “√–

(Context) ‡™àπ ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑“ß°“√‡¡◊Õß ¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ (Input) ‡™àπ ªí≠À“¥â“π
ß∫ª√–¡“≥ ¥â“π°√–∫«π°“√ (Process) ‡™àπ ªí≠À“°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ ·≈–¥â“πº≈º≈‘µ (Product)
‡™àπ º≈ß“π¢Õß·ºπÀ≈“¬ª√–°“√µË”°«à“§à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â

final report 24/03/1905, 8:5323
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3.4 ªí≠À“Õÿª √√§
®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π æ∫ªí≠À“Õÿª √√§∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È
3.4.1 ªí≠À“Õÿª √√§¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ (Input)
(1) °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¡’πâÕ¬‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–Õ¬Ÿà„π«ß®”°—¥‰¡à∑—Ë«∂÷ßª√–™“™π·≈– ¡“™‘° ·≈–

°“√Õπÿ¡—µ‘‚§√ß°“√µà“ßÊ ™â“·≈–¬ÿàß¬“°
(2)  ”π—°ß∫ª√–¡“≥®–µ—¥ß∫ª√–¡“≥‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“ („Àâ§«“¡√Ÿâ) ·°à∫ÿ§≈“°√¢Õß À°√≥å

(°√√¡°“√/ºŸâµ√«® Õ∫°‘®°“√/‡®â“Àπâ“∑’Ë/ ¡“™‘°¢Õß À°√≥å) ‡ªìπ®”π«π¡“° ‡æ√“–©–π—Èπß∫
ª√–¡“≥∑’Ë ‰¥â√—∫®–‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π à«π¢ÕßºŸâ¥”‡π‘π°“√®—¥Õ∫√¡ Õ’°∑—Èß§à“„™â®à“¬„π°“√®—¥
Õ∫√¡®–‡ªìπµ“¡√–‡∫’¬∫¢Õß∑“ß√“™°“√´÷Ëß°”Àπ¥‰«â§àÕπ¢â“ß Ÿß ∑”„ÀâºŸâÕ∫√¡´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§≈“°√
¢Õß À°√≥å¡’®”π«ππâÕ¬≈ß ‡π◊ËÕß®“°∂Ÿ°®”°—¥¥â«¬ß∫ª√–¡“≥ Õ’°∑—Èß∫ÿ§≈“°√¢Õß À°√≥å®–
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿ°∑’Ë‡™àπ °√√¡°“√ ºŸâµ√«® Õ∫°‘®°“√ ¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕß¡’°“√æ—≤π“„π¥â“πß∫
ª√–¡“≥ ‡æ√“– À°√≥å·µà≈–·Ààß¡’§«“¡µâÕß°“√„π°“√„™âß∫ª√–¡“≥§àÕπ¢â“ß¡“°

(3) „π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥åœ  ¡‘‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥À√◊Õ¡’°“√Õπÿ¡—µ‘‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ
(4) °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ¡’„Àâ·µàªï æ.». 2551-2552 ‡∑à“π—Èπ ·µàªï æ.». 2550

æ.». 2553 ·≈–ªï æ.». 2554 ‰¡à¡’°“√Õπÿ¡—µ‘ß∫ª√–¡“≥ ∑”„Àâ‚§√ß°“√‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß °“√Õπÿ¡—µ‘
‚§√ß°“√°ÁµâÕß≈à“™â“∑”„Àâ§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡¢â“¡“„À¡à‰¡à∑—π‰¥â∑”Õ–‰√°ÁÀ¡¥«“√–‡æ√“–¡’«“√– 2 ªï

(5) ªí≠À“„π‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥„π°“√∫√‘À“√ß∫µâÕß°Ÿâ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π·≈– À°√≥åÕ◊Ëπ ‡æ√“–ß∫
ª√–¡“≥∑’Ë®—¥ √√®“°√—∞∫“≈¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß À°√≥å„π°“√∫√‘°“√„Àâ°—∫ ¡“™‘°

3.4.2 ªí≠À“Õÿª √√§¥â“π°√–∫«π°“√π”‚§√ß°“√‰ªªØ‘∫—µ‘ (Process)
(1) °“√∑”‚§√ß°“√‰¡àµ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß ∫“ß§√—Èßæ∫«à“°“√∑”‚§√ß°“√„π°≈ÿà¡‰¡à§àÕ¬¡’§«“¡

 “¡—§§’‡∑à“∑’Ë§«√
(2) ºŸâªØ‘∫—µ‘‰¡à‡¢â“„®‚§√ß°“√∫“ß§√—Èß‡°‘¥§«“¡°—ß«≈«à“®–ªØ‘∫—µ‘∂Ÿ°µâÕßµ“¡√–‡∫’¬∫√“™°“√À√◊Õ‰¡à
(3) ºŸâ∫√‘À“√ À°√≥å‰¡à‡¢â“„® À√◊Õ‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«®–‡°‘¥ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√„™âª√–‚¬™πå„π

∑√—æ¬å ‘π‰¡à§ÿâ¡§à“ ‡æ√“–∫“ß‚§√ß°“√‡ªìπ°“√∑”‡©æ“–°‘®
(4) ¢“¥°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’
(5) §«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÕß§å°“√¿“§√—∞·≈– À°√≥å¬—ß‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â
(6) °“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ °“√ª√– “πß“π„π√–∫∫√“™°“√¬—ß≈à“™â“
(7) °“√∫√‘À“√‚§√ß°“√§«√®–„Àâ¢¬“¬§√Õ∫§≈ÿ¡ ŸàÕß§å°√√–¥—∫Õ”‡¿ÕÀ√◊Õ®—ßÀ«—¥„Àâ¡“°¢÷Èπ §«√

¡’°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–∑âÕß∂‘Ëπ®–‰¥âª√– “π°“√¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«
∂÷ß·≈–®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„πÕß§å°√„π√–∫∫ À°√≥å‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢÷Èπ

(8) ‚§√ß°“√∑’Ë®–µâÕßª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π Õß§å°√¬—ß¡’ ¿“æ‰¡à§≈àÕßµ—«·≈–
‡¥‘πÀπâ“‰¡à‡µÁ¡°”≈—ß·µà¬—ßæÕ‡¥‘πÀπâ“‰¥âÕ¬à“ß‰¡à‡µÁ¡∑’Ëπ—°

(9)  ¡“™‘°¬—ß¢“¥§«“¡‡¢â“„® ·≈–¬—ß¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√™”√–Àπ’È ‰¡àµ√ßµ“¡ —≠≠“

final report 24/03/1905, 8:5322
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3.4.3 ªí≠À“Õÿª √√§¥â“πº≈º≈‘µ (Product/Output)
(1) ∫“ß‚§√ß°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‰¡à™—¥‡®π·≈–¡’º≈ª√–‚¬™πå à«π∫ÿ§§≈·Õ∫·Ωß ∑”„Àâº≈º≈‘µ

¢Õß‚§√ß°“√‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â „π·ºπ
(2) ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ‰¥â·≈–º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑“ß¥â“π°“√‡°…µ√¡’µ—«·ª√¡“° ‡™àπ Ωπ·≈âß πÈ”∑à«¡

‚√§·¡≈ß√–∫“¥À√◊Õº≈º≈‘µµ°µË” œ≈œ
(3) „π‡¡◊ËÕ°√–∫«π°“√π”‚§√ß°“√‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘≈à“™â“ ¢“¥ß∫ª√–¡“≥ °√–∫«π°“√‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â°ÁπâÕ¬‡ªìπ∏√√¡¥“ √«¡∑—Èßº≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á‰¡à∫√√≈ÿº≈‡∑à“∑’Ë§«√
(4) ‚§√ß°“√√–¬–‡√‘Ë¡µâπ¡’¡“°·≈–¡’ºŸâ π„®¡“° µàÕ¡“√–¬–°≈“ß·≈–ª≈“¬®–≈¥≈ß ®÷ß‡ªìπº≈„Àâ

º≈º≈‘µ®“°°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√≈¥≈ß‡¡◊ËÕ ‘Èπ·ºπ
3.4.4 ªí≠À“Õÿª √√§¥â“πº≈≈—æ∏å (Outcome)
(1) „π°“√ àß‡ √‘¡‚§√ß°“√µà“ßÊ ∂â“‡®â“Àπâ“∑’Ë‚§√ß°“√¥’·≈–¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫§«“¡µâÕß°“√

¢Õßª√–™“™π·≈â«®–‰¡à§àÕ¬¡’ªí≠À“ ·µà∂â“‚§√ß°“√‰¡àµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π°Á®–
¡’ªí≠À“µ“¡¡“

(2) °“√¡Õß·µàº≈ª√–‚¬™πå¥â“π‡¥’¬« ‰¡à¡’°“√«“ß·ºπ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¥â“πºŸâ∫√‘À“√/ΩÉ“¬
®—¥°“√/ºŸâ π—∫ πÿπ¿“¬πÕ°/π‚¬∫“¬æ√√§°“√‡¡◊Õß·≈–¿“«–‡»√…∞°‘® ®–∑”„Àâ‡ªìπªí≠À“µ“¡¡“

(3) Õÿª √√§¥â“πº≈≈—æ∏å ∑“ß¥â“π∫ÿ§§≈“°√¡’®”π«ππâÕ¬ ·µà à«π„À≠à‡ªìπÕÿª √√§®“° ¿“æ
·«¥≈âÕ¡·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ°µà“ßÊ ¡“°°«à“

(4) °“√π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ¡“„™â„π‡«≈“ 4 ªï ∂â“∑”‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’ß∫ª√–¡“≥
æÕ°Á®–‡ªìπª√–‚¬™πå·°à À°√≥å °≈ÿà¡‡°…µ√°√·≈–ª√–™“™πÕ¬à“ß¡“°∑’‡¥’¬« ∑’Ë∑”‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß/
¢∫«π°“√∑’Ëπ”¡“∑”‰¡à§àÕ¬¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åÀ√◊Õµ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å ∑”„Àâº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë
 À°√≥å§«√‰¥â√—∫°ÁπâÕ¬≈ß

(5) °“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑ÿ°‚§√ß°“√ º≈ª√–‚¬™πå°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß à«π„À≠à¡’®”π«π‰¡à¡“°æÕ ‡æ√“–
 ¡“™‘° À°√≥å °≈ÿà¡‡°…µ√°√¬—ß¡’ à«π√à«¡√–¥—∫ª“π°≈“ßÀ√◊ÕπâÕ¬Õ¬Ÿà

3.4.5 ªí≠À“Õÿª √√§¥â“π “√– (Context) À√◊Õº≈°√–∑∫ (Impact)
(1) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∑’Ë ‰¡à·πàπÕπ ¡’º≈µàÕ°“√ àß‡ √‘¡°“√ À°√≥å
(2) §«“¡º—πº«π∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß√–∫∫∑ÿππ‘¬¡∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π°—π Ÿß ∑”„Àâ¡’

°√–· «—µ∂ÿπ‘¬¡ ¡’º≈‡ ’¬µàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“ À°√≥å
(3)  À°√≥å®”π«π¡“° ‚¥¬‡©æ“–¥â“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡°…µ√µâÕßæ÷Ëßæ“ ¿“æ∏√√¡™“µ‘∑’Ë ‰¡à

Õ“®§«∫§ÿ¡‰¥â
(4) √—∞¬—ß‰¡à “¡“√∂„™â°√–∫«π°“√ À°√≥å„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë
°“√ª√–‡¡‘πµ“¡µ—«·∫∫ CIPP æ∫«à“ ¡’ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë ”§—≠®”π«π¡“° ‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π “√–

(Context) ‡™àπ ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑“ß°“√‡¡◊Õß ¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ (Input) ‡™àπ ªí≠À“¥â“π
ß∫ª√–¡“≥ ¥â“π°√–∫«π°“√ (Process) ‡™àπ ªí≠À“°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ ·≈–¥â“πº≈º≈‘µ (Product)
‡™àπ º≈ß“π¢Õß·ºπÀ≈“¬ª√–°“√µË”°«à“§à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â

final report 24/03/1905, 8:5323
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3.5 ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å©∫—∫µàÕ‰ª
®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¡’¢âÕ‡ πÕ·π–®“°ºŸâª√–‡¡‘π ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
3.5.1 ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559)
(1) §«√¡’°“√√—∫øíß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ®“° À°√≥å∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈–ª√–¡«≈º≈ √ÿª·≈â«®—¥∑”·ºπ¥—ß°≈à“«
(2) ®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) µâÕß‡À¡“– ¡°—∫§«“¡µâÕß°“√

¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ëπ—ÈπÊ ·≈–°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π·µà≈–À¡Ÿà∫â“π®–‰¡à‡À¡◊Õπ°—π µâÕß
¥Ÿ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™ππ—Èπ‡ªìπ∑’Ëµ—Èß

(3) ‡™‘≠ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡ ’¬ ≈–„Àâ°—∫¢∫«π°“√ À°√≥åÕ¬à“ß®√‘ß®—ß¡“√à«¡∑”·ºπ ‰¡à„™à‡™‘≠·µà
π—°«‘™“°“√´÷Ëß√Ÿâ·µà∑ƒ…Æ’¡“«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥‚§√ß°“√ ´÷Ëß∫“ß§√—Èß À°√≥åπ”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¡à
‡°‘¥º≈·∫∫¬—Ëß¬◊π

(4) ·ºπ¢ÕßÕß§å°√µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπæ—≤π“ À°√≥å√–¥—∫™“µ‘ ‡™àπ  —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬®–¡’·ºπæ—≤π“ —ππ‘∫“µœ ©∫—∫∑’Ë 5 ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫
∑’Ë 3 ∑’Ë„™â‡«≈“„π°“√®—¥∑”∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π

(5) ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß®—¥∑”·ºπ©∫—∫µàÕ‰ª ·µà¢Õ„ÀâµàÕ‡π◊ËÕß„π‡√◊ËÕß¢Õßß∫∑’Ë π—∫ πÿπ·≈–°”™—∫
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–µ‘¥µ“¡„Àâ§”·π–π”Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ®√‘ß®—ß
·≈–®√‘ß„®¥â«¬

(6) §«√¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–„Àâ∑ÿ° À°√≥å¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπ¥â«¬
(7) °“√°”Àπ¥·ºππ—Èπ§«√„Àâ ¡“™‘°‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ‡°‘¥®“°§«“¡

µâÕß°“√¢Õß ¡“™‘° ‰¡à„™à‡°‘¥®“°§«“¡µâÕß°“√¢Õßπ—°°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ¢â“√“™°“√
(8) „π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 §«√§”π÷ß∂÷ß∑‘»∑“ß¢Õß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 11 ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫¿“§‡°…µ√·≈–
§«“¡¡—Ëπ§ß¢ÕßÕ“À“√·≈–æ≈—ßß“π ‚¥¬„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∂“∫—π‡°…µ√°√π—Èπ §«√µâÕß
‡√àßæ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√µ≈“¥·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß À°√≥å·≈–°≈ÿà¡
‡°…µ√°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“∫—π‡°…µ√°√ “¡“√∂‡ªìπ°≈‰° π—∫ πÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß¢Õß‡°…µ√°√‰¥â
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬§«√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“¥Ÿß“π®“°‡°…µ√°√À√◊ÕÕß§å°√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
·≈–°“√ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ‡ß◊ËÕπ‰¢ºàÕπª√π∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“ ∂“∫—π‡°…µ√°√ ¿“¬
„µâ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫∑’Ë√—¥°ÿ¡ √«¡∑—Èß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—π‡°…µ√°√°—∫
 ¿“‡°…µ√°√·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ√à«¡«“ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“¿“§‡°…µ√°√√¡µ“¡æ◊Èπ∞“π·≈–§«“¡
µâÕß°“√¢Õß‡°…µ√°√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

3.5.2 ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559)
(1) „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ®–µâÕß √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®«à“À≈—°°“√¢Õß À°√≥å¥’¡’ª√–‚¬™πå ¡’º≈µàÕ°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»‰¥â¡—Ëπ§ßµàÕ‰ª
(2) §«√º≈—°¥—π„ÀâºŸâπ”µà“ßÊ „π°≈ÿà¡¡’ à«π√à«¡„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“„Àâ¡’°“√‡ πÕ‚§√ß°“√∑’Ë

¡’ª√–‚¬™πåµàÕª√–™“™πÀ√◊Õ°≈ÿà¡®√‘ßÊ

final report 24/03/1905, 8:5324
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(3) „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ „π°√≥’∑’Ë‡ªìπ·ºπ¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π¿“æ√«¡ ‡™àπ ·ºπæ—≤π“ª√–™“ —¡æ—π∏å
‡§¬¡’°“√‡ πÕ‚§√ß°“√·≈–¢Õ‡ß‘π π—∫ πÿπ ª√“°Ø«à“‰¡à‰¥â°“√ π—∫ πÿπ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ
æ—≤π“ À°√≥å§«√Õ“»—¬ ◊ËÕ ·≈–πà“®–¡’°“√∑”«‘®—¬·≈–®—¥√–∫∫°“√‡º¬·æ√à„π¿“æ√«¡‚¥¬
π”‡ß‘π¢Õß·µà≈–Õß§å°√¡“·™√å°—πµ“¡§«“¡ “¡“√∂¢Õß·µà≈–Õß§å°√

(4) ‚§√ß°“√∑’Ë®–µâÕß¡’°‘®°√√¡®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√ŸâµâÕß¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ∑ÿ°ªï·≈–
æÕ‡æ’¬ß¥â«¬

(5) ª√–™“™π‰¡à∑√“∫‡√◊ËÕß·ºπæ—≤π“ À°√≥å §«√¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢∫«π°“√
 À°√≥å„Àâ‡¢â¡·¢Áß¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

(6) „π°“√∑”·ºπÀ√◊Õ‡ πÕ‚§√ß°“√µà“ßÊ  à«π¡“°æ∫«à“‚§√ß°“√µà“ßÊ ß∫ª√–¡“≥¡’πâÕ¬¡“° ∑”„Àâ
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å‰¡à ¡∫Ÿ√≥å

(7) Õß§å°√„¥¡’§«“¡∂π—¥∑“ßª√–™“ —¡æ—π∏å°Á§«√¡Õ∫À¡“¬„ÀâÕß§å°√π—Èπ∑” ·µàß∫ª√–¡“≥Õ“®
¡“®“°À≈“¬Õß§å°√µ“¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢ÕßÕß§å°√ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√‡º¬·æ√àÕÿ¥¡°“√≥å·≈–
º≈°√–∑∫¢Õß À°√≥å∑ÿ°ª√–‡¿∑®–‡∑à“‡∑’¬¡°—π

(8) ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å §«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‡°‘¥§«“¡
µ√–Àπ—°∂÷ß§ÿ≥§à“·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ ÷́Ëß‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß
°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡°…µ√°√·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–≈÷°´÷Èß ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë ”§—≠µàÕµπ‡Õß·≈– à«π√«¡„π∑’Ë ÿ¥ √«¡∑—Èß ¬—ßµâÕß„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√«‘‡§√“–ÀåÀ“ “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 2 ‡æ◊ËÕπ”¡“„™âª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
°√–∫«π°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å„π·µà≈–√–¥—∫µàÕ‰ª

3.5.3 ¢âÕ‡ πÕ·π–Õ◊ËπÊ
(1) Õ¬“°„Àâ À°√≥å¡’ ‘∑∏‘‡∑à“‡∑’¬¡°—∫∏π“§“√ ‡™àπ  À°√≥å “¡“√∂®–‡√’¬°¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ

ª√–«—µ‘°“√™”√– ‘π‡™◊ËÕ Credit Bureau ‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫°“√Õπÿ¡—µ‘ ‘π‡™◊ËÕ
(2) π—°°“√‡¡◊Õß‰¡à§«√„™â À°√≥å √â“ß∞“πÕ”π“®·≈–¡“‡∫’¬¥∫—ßß∫ª√–¡“≥¢Õß∑“ß√“™°“√„™â

À“‡ ’¬ßÀ√◊ÕÀ“º≈ª√–‚¬™πå„π¢≥–∑’Ë¢â“√“™°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬§«“¡®√‘ß„®„π°“√∑’Ë®–„Àâ
ª√–‚¬™πåÕ¬Ÿà°—∫¢∫«π°“√ À°√≥å/ ¡“™‘°

(3) °“√Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√¢Õß À°√≥å§«√‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“∑’ËºŸâÕ∫√¡π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß ‚¥¬‡πâπ°“√Ωñ°
ªØ‘∫—µ‘®“°µ—«Õ¬à“ß¢Õß®√‘ß∑’Ë‡§¬‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ√“– à«π„À≠à®–‡πâπ∑ƒ…Æ’À√◊Õ¥â“π«‘™“°“√¡“°‡°‘π‰ª
‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ßæ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡ ‡¡◊ËÕÕ∫√¡¡“·≈â«π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¡à ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à
‡¢â“„®®–∑”„Àâ‡ ’¬‡«≈“·≈–‡ ’¬‡ß‘π Õ’°∑—Èß¢“¥À≈—°°“√æÕ‡æ’¬ß

(4) ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ¥’Õ¬Ÿà·≈â« ·µàµâÕß¡’ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞
 π—∫ πÿπ„Àâ∑ÿ°Ê ªï ·≈–°√–®“¬‚§√ß°“√„Àâ ‰ª∂÷ßÀπà«¬ß“π¢ÕßÕ”‡¿ÕÀ√◊Õ®—ßÀ«—¥·≈–™ÿ¡πÿ¡
 À°√≥å®—ßÀ«—¥π—ÈπÊ ¥â«¬ ·≈–§«√¡’°“√‡æ‘Ë¡ß∫„Àâ¡“°¢÷Èπ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π
∑’Ëπ”·ºπ‰ª„™â®÷ß®–‰¥âº≈¡“°¢÷Èπ

final report 24/03/1905, 8:5325
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3.5 ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å©∫—∫µàÕ‰ª
®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¡’¢âÕ‡ πÕ·π–®“°ºŸâª√–‡¡‘π ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
3.5.1 ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559)
(1) §«√¡’°“√√—∫øíß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ®“° À°√≥å∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈–ª√–¡«≈º≈ √ÿª·≈â«®—¥∑”·ºπ¥—ß°≈à“«
(2) ®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) µâÕß‡À¡“– ¡°—∫§«“¡µâÕß°“√

¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ëπ—ÈπÊ ·≈–°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π·µà≈–À¡Ÿà∫â“π®–‰¡à‡À¡◊Õπ°—π µâÕß
¥Ÿ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™ππ—Èπ‡ªìπ∑’Ëµ—Èß

(3) ‡™‘≠ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡ ’¬ ≈–„Àâ°—∫¢∫«π°“√ À°√≥åÕ¬à“ß®√‘ß®—ß¡“√à«¡∑”·ºπ ‰¡à„™à‡™‘≠·µà
π—°«‘™“°“√´÷Ëß√Ÿâ·µà∑ƒ…Æ’¡“«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥‚§√ß°“√ ´÷Ëß∫“ß§√—Èß À°√≥åπ”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¡à
‡°‘¥º≈·∫∫¬—Ëß¬◊π

(4) ·ºπ¢ÕßÕß§å°√µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπæ—≤π“ À°√≥å√–¥—∫™“µ‘ ‡™àπ  —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬®–¡’·ºπæ—≤π“ —ππ‘∫“µœ ©∫—∫∑’Ë 5 ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫
∑’Ë 3 ∑’Ë„™â‡«≈“„π°“√®—¥∑”∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π

(5) ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß®—¥∑”·ºπ©∫—∫µàÕ‰ª ·µà¢Õ„ÀâµàÕ‡π◊ËÕß„π‡√◊ËÕß¢Õßß∫∑’Ë π—∫ πÿπ·≈–°”™—∫
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–µ‘¥µ“¡„Àâ§”·π–π”Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ®√‘ß®—ß
·≈–®√‘ß„®¥â«¬

(6) §«√¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–„Àâ∑ÿ° À°√≥å¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπ¥â«¬
(7) °“√°”Àπ¥·ºππ—Èπ§«√„Àâ ¡“™‘°‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ‡°‘¥®“°§«“¡

µâÕß°“√¢Õß ¡“™‘° ‰¡à„™à‡°‘¥®“°§«“¡µâÕß°“√¢Õßπ—°°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ¢â“√“™°“√
(8) „π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 §«√§”π÷ß∂÷ß∑‘»∑“ß¢Õß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 11 ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫¿“§‡°…µ√·≈–
§«“¡¡—Ëπ§ß¢ÕßÕ“À“√·≈–æ≈—ßß“π ‚¥¬„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∂“∫—π‡°…µ√°√π—Èπ §«√µâÕß
‡√àßæ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√µ≈“¥·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß À°√≥å·≈–°≈ÿà¡
‡°…µ√°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“∫—π‡°…µ√°√ “¡“√∂‡ªìπ°≈‰° π—∫ πÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß¢Õß‡°…µ√°√‰¥â
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬§«√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“¥Ÿß“π®“°‡°…µ√°√À√◊ÕÕß§å°√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
·≈–°“√ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ‡ß◊ËÕπ‰¢ºàÕπª√π∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“ ∂“∫—π‡°…µ√°√ ¿“¬
„µâ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫∑’Ë√—¥°ÿ¡ √«¡∑—Èß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—π‡°…µ√°√°—∫
 ¿“‡°…µ√°√·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ√à«¡«“ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“¿“§‡°…µ√°√√¡µ“¡æ◊Èπ∞“π·≈–§«“¡
µâÕß°“√¢Õß‡°…µ√°√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

3.5.2 ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559)
(1) „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ®–µâÕß √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®«à“À≈—°°“√¢Õß À°√≥å¥’¡’ª√–‚¬™πå ¡’º≈µàÕ°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»‰¥â¡—Ëπ§ßµàÕ‰ª
(2) §«√º≈—°¥—π„ÀâºŸâπ”µà“ßÊ „π°≈ÿà¡¡’ à«π√à«¡„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“„Àâ¡’°“√‡ πÕ‚§√ß°“√∑’Ë

¡’ª√–‚¬™πåµàÕª√–™“™πÀ√◊Õ°≈ÿà¡®√‘ßÊ

final report 24/03/1905, 8:5324
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(3) „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ „π°√≥’∑’Ë‡ªìπ·ºπ¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π¿“æ√«¡ ‡™àπ ·ºπæ—≤π“ª√–™“ —¡æ—π∏å
‡§¬¡’°“√‡ πÕ‚§√ß°“√·≈–¢Õ‡ß‘π π—∫ πÿπ ª√“°Ø«à“‰¡à‰¥â°“√ π—∫ πÿπ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ
æ—≤π“ À°√≥å§«√Õ“»—¬ ◊ËÕ ·≈–πà“®–¡’°“√∑”«‘®—¬·≈–®—¥√–∫∫°“√‡º¬·æ√à„π¿“æ√«¡‚¥¬
π”‡ß‘π¢Õß·µà≈–Õß§å°√¡“·™√å°—πµ“¡§«“¡ “¡“√∂¢Õß·µà≈–Õß§å°√

(4) ‚§√ß°“√∑’Ë®–µâÕß¡’°‘®°√√¡®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√ŸâµâÕß¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ∑ÿ°ªï·≈–
æÕ‡æ’¬ß¥â«¬

(5) ª√–™“™π‰¡à∑√“∫‡√◊ËÕß·ºπæ—≤π“ À°√≥å §«√¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢∫«π°“√
 À°√≥å„Àâ‡¢â¡·¢Áß¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

(6) „π°“√∑”·ºπÀ√◊Õ‡ πÕ‚§√ß°“√µà“ßÊ  à«π¡“°æ∫«à“‚§√ß°“√µà“ßÊ ß∫ª√–¡“≥¡’πâÕ¬¡“° ∑”„Àâ
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å‰¡à ¡∫Ÿ√≥å

(7) Õß§å°√„¥¡’§«“¡∂π—¥∑“ßª√–™“ —¡æ—π∏å°Á§«√¡Õ∫À¡“¬„ÀâÕß§å°√π—Èπ∑” ·µàß∫ª√–¡“≥Õ“®
¡“®“°À≈“¬Õß§å°√µ“¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢ÕßÕß§å°√ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√‡º¬·æ√àÕÿ¥¡°“√≥å·≈–
º≈°√–∑∫¢Õß À°√≥å∑ÿ°ª√–‡¿∑®–‡∑à“‡∑’¬¡°—π

(8) ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å §«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‡°‘¥§«“¡
µ√–Àπ—°∂÷ß§ÿ≥§à“·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ ÷́Ëß‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß
°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡°…µ√°√·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–≈÷°´÷Èß ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë ”§—≠µàÕµπ‡Õß·≈– à«π√«¡„π∑’Ë ÿ¥ √«¡∑—Èß ¬—ßµâÕß„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√«‘‡§√“–ÀåÀ“ “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 2 ‡æ◊ËÕπ”¡“„™âª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
°√–∫«π°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å„π·µà≈–√–¥—∫µàÕ‰ª

3.5.3 ¢âÕ‡ πÕ·π–Õ◊ËπÊ
(1) Õ¬“°„Àâ À°√≥å¡’ ‘∑∏‘‡∑à“‡∑’¬¡°—∫∏π“§“√ ‡™àπ  À°√≥å “¡“√∂®–‡√’¬°¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ

ª√–«—µ‘°“√™”√– ‘π‡™◊ËÕ Credit Bureau ‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫°“√Õπÿ¡—µ‘ ‘π‡™◊ËÕ
(2) π—°°“√‡¡◊Õß‰¡à§«√„™â À°√≥å √â“ß∞“πÕ”π“®·≈–¡“‡∫’¬¥∫—ßß∫ª√–¡“≥¢Õß∑“ß√“™°“√„™â

À“‡ ’¬ßÀ√◊ÕÀ“º≈ª√–‚¬™πå„π¢≥–∑’Ë¢â“√“™°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬§«“¡®√‘ß„®„π°“√∑’Ë®–„Àâ
ª√–‚¬™πåÕ¬Ÿà°—∫¢∫«π°“√ À°√≥å/ ¡“™‘°

(3) °“√Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√¢Õß À°√≥å§«√‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“∑’ËºŸâÕ∫√¡π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß ‚¥¬‡πâπ°“√Ωñ°
ªØ‘∫—µ‘®“°µ—«Õ¬à“ß¢Õß®√‘ß∑’Ë‡§¬‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ√“– à«π„À≠à®–‡πâπ∑ƒ…Æ’À√◊Õ¥â“π«‘™“°“√¡“°‡°‘π‰ª
‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ßæ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡ ‡¡◊ËÕÕ∫√¡¡“·≈â«π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¡à ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à
‡¢â“„®®–∑”„Àâ‡ ’¬‡«≈“·≈–‡ ’¬‡ß‘π Õ’°∑—Èß¢“¥À≈—°°“√æÕ‡æ’¬ß

(4) ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ¥’Õ¬Ÿà·≈â« ·µàµâÕß¡’ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞
 π—∫ πÿπ„Àâ∑ÿ°Ê ªï ·≈–°√–®“¬‚§√ß°“√„Àâ ‰ª∂÷ßÀπà«¬ß“π¢ÕßÕ”‡¿ÕÀ√◊Õ®—ßÀ«—¥·≈–™ÿ¡πÿ¡
 À°√≥å®—ßÀ«—¥π—ÈπÊ ¥â«¬ ·≈–§«√¡’°“√‡æ‘Ë¡ß∫„Àâ¡“°¢÷Èπ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π
∑’Ëπ”·ºπ‰ª„™â®÷ß®–‰¥âº≈¡“°¢÷Èπ

final report 24/03/1905, 8:5325
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4. º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡§“¥À«—ß·≈–
   §«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
4.1 º≈°“√Õ¿‘ª√“¬®“°°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§

°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ „π 4 ¿Ÿ¡‘¿“§ ‰¥â·°à ¿“§‡Àπ◊Õ (®—¥∑’Ë
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à) ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ (®—¥∑’Ë®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’) ¿“§„µâ (®—¥∑’Ë®—ßÀ«—¥ ß¢≈“) ·≈–¿“§°≈“ß
(®—¥∑’Ë°√ÿß‡∑æ¡À“π§√) ‚¥¬¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¿“§≈–ª√–¡“≥ Õß√âÕ¬§π ª√–°Õ∫¥â«¬¿“§ à«πµà“ßÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√“°Ø„π¿“§ºπ«°) º≈°“√ —¡¡π“ √ÿª‚¥¬ —ß‡¢ª ‰¥â¥—ßπ’È

4.1.1 §«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ßµàÕ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å
1.  ¡“™‘° À°√≥å¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ À°√≥å¡“°¢÷Èπ ªí®®ÿ∫—ππ’È ¡“™‘°®”π«π¡“°

·≈–‡ªìπ à«π„À≠à‰¡à‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ À°√≥å
2.  ¡“™‘° À°√≥å®–µâÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ
3.  ¡“™‘° À°√≥å‡ªìπ‡®â“¢Õß À°√≥å∑’Ë·∑â®√‘ß  À°√≥å‡ªìπ¢Õß∑ÿ°Ê §π ‰¡à„™à¢Õß§π„¥§πÀπ÷Ëß
4.  ¡“™‘° À°√≥å®–µâÕß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ §«“¡À¡“¬ §ÿ≥§à“·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
5.  À°√≥å‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëßæ‘ß¢Õß ¡“™‘°µ—Èß·µà‡°‘¥®πµ“¬ ¡’°“√·∫àßªíπº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π
6. §π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡¢â“¡“‡ªìπºŸâπ” À°√≥å ºŸâ®—¥°“√ À°√≥å §≥–°√√¡°“√ À°√≥å
7. µâÕß°“√„Àâ¡’°“√¬°‡≈‘°«“√–§≥–°√√¡°“√§√“«≈– 2 ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√‰¥â∑”ß“π‰¥â

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®
8. µâÕß°“√„Àâ¡’°“√π”·ºπ Ÿà¿“§°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
9. §“¥À«—ß«à“ À°√≥å®–‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë§Õ¬™à«¬·°â ‰¢ªí≠À“„Àâ°—∫ ¡“™‘°Õ¬à“ß®√‘ß„® ‡™àπ‡√◊ËÕß¢â“«
10.  À°√≥åµâÕß‰¡à‡ªìπ∑ÿππ‘¬¡ À√◊Õ —ß§¡π‘¬¡ ·µà¢Õ„Àâ‡ªìπ ¡“™‘°π‘¬¡
11. µâÕß°“√·≈–§“¥À«—ß„Àâ¡’°“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π°Õß∑ÿπøóôπøŸ·≈–æ—≤π“ À°√≥å ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ

 ¡“™‘° ¬“¡∑’Ë ¡“™‘°¡’§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ ‚¥¬‡ ’¬¥Õ°‡∫’È¬µË”
12. µâÕß°“√„Àâ À°√≥å‡ªìπ·À≈àßΩñ°Õ∫√¡§πæ√âÕ¡æ—≤π“
§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ßµàÕ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡ §«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ À°√≥å µ√–Àπ—°‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ §«“¡À¡“¬ §ÿ≥§à“·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß À°√≥å
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß«à“ À°√≥å “¡“√∂‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëßæ‘ß¢Õß ¡“™‘°µ—Èß·µà‡°‘¥®πµ“¬ ¡’°“√·∫àßªíπº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π
§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂§«√‡¢â“¡“‡ªìπºŸâπ” À°√≥å ºŸâ®—¥°“√ À°√≥å §≥–°√√¡°“√ À°√≥å ·≈–
µâÕß°“√„Àâ¡’°“√π”·ºπ Ÿà¿“§°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

4.1.2 º≈°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å∑’Ëºà“π¡“·≈–ªí≠À“Õÿª √√§„πÕ¥’µ
1.  À°√≥å¬—ß‰¡à¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡∑à“∑’Ë§«√ ¬—ß‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√ ¬—ß≈â¡≈ÿ°§≈ÿ°§≈“π
2.  À°√≥å¬—ß¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√∑ÿ®√‘µÕ¬Ÿà§àÕπ¢â“ß¡“°
3.  À°√≥å¡—°¢“¥§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß‡¢â“¡“∫√‘À“√®—¥°“√
4.  ¡“™‘° À°√≥å à«π„À≠à¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ Õÿ¥¡°“√≥å ·≈–«‘∏’°“√¢Õß

 À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ∑”„Àâ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“ À°√≥å À√◊Õ∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂æ—≤π“
 À°√≥åµ“¡§«“¡§“¥À¡“¬‰¥â
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5.  À°√≥å¬—ß‰¡à‰¥âπ”«‘∏’°“√¢Õß À°√≥å‰ª Ÿà¿“§°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ À√◊Õ™—¥‡®π‡∑à“∑’Ë§«√
6.  À°√≥å¢“¥ºŸâπ” À°√≥å∑’Ë¥’ ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¢“¥ºŸâπ”∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡

∂â“ À°√≥å¡’ºŸâπ”∑’Ë¥’ °Á®–∑”„Àâ À°√≥åæ—≤π“°â“«Àπâ“‰ª¡“°°«à“π’È ºŸâπ”§◊ÕÀ—«„® ”§—≠„π
°“√æ—≤π“ À°√≥å

7.  À°√≥å à«π„À≠à¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ®“° ¡“™‘° ∑—Èßπ’È‡æ√“– ¡“™‘°¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π
‡√◊ËÕß À°√≥åÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–™—¥‡®π

8.  ¡“™‘° À°√≥å¡—°„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß°“√°Ÿâ‡ß‘π¡“°°«à“‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ
9.  À°√≥åµà“ßÊ ¢“¥°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ °“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡°—π ®–™à«¬∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ °“√

®—¥°“√À√◊Õ™à«¬·°â ‰¢ªí≠À“∫“ßÕ¬à“ß√à«¡°—π‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
10. ªí®®ÿ∫—ππ’È À°√≥å¢“¥ß“π«‘®—¬‡™‘ßæ—≤π“·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß¡“°
11.  À°√≥å·µà≈–ª√–‡¿∑¡’®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¥—ßπ—Èπ§«√∑” SWOT „π·µà≈–ª√–‡¿∑

¥â«¬ ®÷ß®–‡¢â“„® ∂“π°“√≥åµ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß‰¥â¡“°¢÷Èπ
º≈°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å∑’Ëºà“π¡“¡’ªí≠À“Õÿª √√§„πÕ¥’µ¬—ß‰¡à¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡∑à“∑’Ë§«√  ¡“™‘°

 À°√≥å à«π„À≠à¬—ß¢“¥°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ Õÿ¥¡°“√≥å ·≈–«‘∏’°“√¢Õß
 À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ¢“¥°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ °“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡°—π ®–™à«¬∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ °“√®—¥°“√À√◊Õ™à«¬
·°â ‰¢ªí≠À“∫“ßÕ¬à“ß√à«¡°—π ¢“¥ß“π«‘®—¬‡™‘ßæ—≤π“·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ¢“¥§π∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡·≈–¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß‡¢â“¡“∫√‘À“√®—¥°“√ ¬—ß‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√ ¬—ß≈â¡≈ÿ°
§≈ÿ°§≈“π ¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√∑ÿ®√‘µÕ¬Ÿà§àÕπ¢â“ß¡“°  À°√≥å¬—ß‰¡à ‰¥âπ”«‘∏’°“√¢Õß À°√≥å ‰ª Ÿà¿“§°“√
ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ À√◊Õ™—¥‡®π‡∑à“∑’Ë§«√   ¡“™‘° À°√≥å¡—°„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß°“√°Ÿâ‡ß‘π¡“°°«à“‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ

4.1.3  ∂“π°“√≥å ”§—≠∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√ À°√≥å„πªí®®ÿ∫—π
1. ¿“§√—∞‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ°“√ À°√≥åπâÕ¬‰ª §«√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑„Àâ¡“°¢÷Èπ ∑—Èß∑“ß

¥â“πß∫ª√–¡“≥ °“√»÷°…“ °“√Õ∫√¡
2.  ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—πæ∫«à“ À°√≥å∫√‘°“√ ‡™àπ °“√‡¥‘π√∂  À°√≥åª√–‡¿∑π’È ‰¡à§àÕ¬‰¥â√—∫

°“√¥Ÿ·≈‡≈¬À√◊Õ‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈πâÕ¬¡“° ∑’Ëºà“π¡“¿“§√—∞„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ À°√≥å¿“§
°“√‡°…µ√¡“°‡ªìπæ‘‡»… ¡“°°«à“ À°√≥åª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ¿“§√—∞§«√‡¢â“¡“¥Ÿ·≈ À°√≥å„Àâ§√∫
∑ÿ°ª√–‡¿∑ ‰¡à§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠‡©æ“– À°√≥åª√–‡¿∑„¥ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß‡ªìπæ‘‡»…

3. ∑’Ëºà“π¡“√—∞‰¡à‡§¬¡’π‚¬∫“¬À√◊Õ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘∑’Ë«à“¥â«¬‡√◊ËÕß¢Õß
 À°√≥åÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

4. ‰¡à¡’æ√√§°“√‡¡◊Õßæ√√§„¥À√◊Õπ—°°“√‡¡◊Õß§π‰Àπ ¡’π‚¬∫“¬¥â“π À°√≥å À√◊Õ„Àâ§«“¡
 ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¢Õß À°√≥å‡≈¬

5.  ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—ππ’È ¡’°“√‡ πÕ„Àâ¡’ À°√≥åª√–‡¿∑∑’Ë 8 ¢÷Èπ §◊Õ À°√≥åÕ‘ ≈“¡ ‡π◊ËÕß®“°
«‘∂’™’«‘µ¢Õß¡ÿ ≈‘¡π—Èπ¡’§«“¡·µ°µà“ß®“°«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π∑—Ë«‰ª„π —ß§¡‰∑¬ °“√¡’ À°√≥å
Õ‘ ≈“¡¢÷Èπ¡“ ®–∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√™à«¬‡À≈◊Õ™“«¡ÿ ≈‘¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

6. ¿“§√—∞§«√¡’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß À°√≥å¡“°°«à“π’È ‰¡à„™àª≈àÕ¬„Àâ À°√≥å
¥Ÿ·≈°—π‡Õß  À°√≥åÀ«—ß„Àâ√—∞‡¢â“¡“™à«¬ π—∫ πÿπ¥â«¬ ‡æ√“– À°√≥å∫“ßª√–‡¿∑¡’º≈°”‰√
¡“°πâÕ¬‰¡à‡∑à“°—π
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4. º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡§“¥À«—ß·≈–
   §«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
4.1 º≈°“√Õ¿‘ª√“¬®“°°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§

°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ „π 4 ¿Ÿ¡‘¿“§ ‰¥â·°à ¿“§‡Àπ◊Õ (®—¥∑’Ë
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à) ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ (®—¥∑’Ë®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’) ¿“§„µâ (®—¥∑’Ë®—ßÀ«—¥ ß¢≈“) ·≈–¿“§°≈“ß
(®—¥∑’Ë°√ÿß‡∑æ¡À“π§√) ‚¥¬¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¿“§≈–ª√–¡“≥ Õß√âÕ¬§π ª√–°Õ∫¥â«¬¿“§ à«πµà“ßÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√“°Ø„π¿“§ºπ«°) º≈°“√ —¡¡π“ √ÿª‚¥¬ —ß‡¢ª ‰¥â¥—ßπ’È

4.1.1 §«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ßµàÕ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å
1.  ¡“™‘° À°√≥å¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ À°√≥å¡“°¢÷Èπ ªí®®ÿ∫—ππ’È ¡“™‘°®”π«π¡“°

·≈–‡ªìπ à«π„À≠à‰¡à‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ À°√≥å
2.  ¡“™‘° À°√≥å®–µâÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ
3.  ¡“™‘° À°√≥å‡ªìπ‡®â“¢Õß À°√≥å∑’Ë·∑â®√‘ß  À°√≥å‡ªìπ¢Õß∑ÿ°Ê §π ‰¡à„™à¢Õß§π„¥§πÀπ÷Ëß
4.  ¡“™‘° À°√≥å®–µâÕß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ §«“¡À¡“¬ §ÿ≥§à“·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
5.  À°√≥å‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëßæ‘ß¢Õß ¡“™‘°µ—Èß·µà‡°‘¥®πµ“¬ ¡’°“√·∫àßªíπº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π
6. §π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡¢â“¡“‡ªìπºŸâπ” À°√≥å ºŸâ®—¥°“√ À°√≥å §≥–°√√¡°“√ À°√≥å
7. µâÕß°“√„Àâ¡’°“√¬°‡≈‘°«“√–§≥–°√√¡°“√§√“«≈– 2 ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√‰¥â∑”ß“π‰¥â

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®
8. µâÕß°“√„Àâ¡’°“√π”·ºπ Ÿà¿“§°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
9. §“¥À«—ß«à“ À°√≥å®–‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë§Õ¬™à«¬·°â ‰¢ªí≠À“„Àâ°—∫ ¡“™‘°Õ¬à“ß®√‘ß„® ‡™àπ‡√◊ËÕß¢â“«
10.  À°√≥åµâÕß‰¡à‡ªìπ∑ÿππ‘¬¡ À√◊Õ —ß§¡π‘¬¡ ·µà¢Õ„Àâ‡ªìπ ¡“™‘°π‘¬¡
11. µâÕß°“√·≈–§“¥À«—ß„Àâ¡’°“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π°Õß∑ÿπøóôπøŸ·≈–æ—≤π“ À°√≥å ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ

 ¡“™‘° ¬“¡∑’Ë ¡“™‘°¡’§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ ‚¥¬‡ ’¬¥Õ°‡∫’È¬µË”
12. µâÕß°“√„Àâ À°√≥å‡ªìπ·À≈àßΩñ°Õ∫√¡§πæ√âÕ¡æ—≤π“
§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ßµàÕ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡ §«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ À°√≥å µ√–Àπ—°‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ §«“¡À¡“¬ §ÿ≥§à“·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß À°√≥å
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß«à“ À°√≥å “¡“√∂‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëßæ‘ß¢Õß ¡“™‘°µ—Èß·µà‡°‘¥®πµ“¬ ¡’°“√·∫àßªíπº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π
§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂§«√‡¢â“¡“‡ªìπºŸâπ” À°√≥å ºŸâ®—¥°“√ À°√≥å §≥–°√√¡°“√ À°√≥å ·≈–
µâÕß°“√„Àâ¡’°“√π”·ºπ Ÿà¿“§°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

4.1.2 º≈°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å∑’Ëºà“π¡“·≈–ªí≠À“Õÿª √√§„πÕ¥’µ
1.  À°√≥å¬—ß‰¡à¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡∑à“∑’Ë§«√ ¬—ß‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√ ¬—ß≈â¡≈ÿ°§≈ÿ°§≈“π
2.  À°√≥å¬—ß¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√∑ÿ®√‘µÕ¬Ÿà§àÕπ¢â“ß¡“°
3.  À°√≥å¡—°¢“¥§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß‡¢â“¡“∫√‘À“√®—¥°“√
4.  ¡“™‘° À°√≥å à«π„À≠à¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ Õÿ¥¡°“√≥å ·≈–«‘∏’°“√¢Õß

 À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ∑”„Àâ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“ À°√≥å À√◊Õ∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂æ—≤π“
 À°√≥åµ“¡§«“¡§“¥À¡“¬‰¥â
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6.  À°√≥å¢“¥ºŸâπ” À°√≥å∑’Ë¥’ ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¢“¥ºŸâπ”∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡

∂â“ À°√≥å¡’ºŸâπ”∑’Ë¥’ °Á®–∑”„Àâ À°√≥åæ—≤π“°â“«Àπâ“‰ª¡“°°«à“π’È ºŸâπ”§◊ÕÀ—«„® ”§—≠„π
°“√æ—≤π“ À°√≥å

7.  À°√≥å à«π„À≠à¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ®“° ¡“™‘° ∑—Èßπ’È‡æ√“– ¡“™‘°¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π
‡√◊ËÕß À°√≥åÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–™—¥‡®π

8.  ¡“™‘° À°√≥å¡—°„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß°“√°Ÿâ‡ß‘π¡“°°«à“‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ
9.  À°√≥åµà“ßÊ ¢“¥°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ °“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡°—π ®–™à«¬∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ °“√

®—¥°“√À√◊Õ™à«¬·°â ‰¢ªí≠À“∫“ßÕ¬à“ß√à«¡°—π‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
10. ªí®®ÿ∫—ππ’È À°√≥å¢“¥ß“π«‘®—¬‡™‘ßæ—≤π“·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß¡“°
11.  À°√≥å·µà≈–ª√–‡¿∑¡’®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¥—ßπ—Èπ§«√∑” SWOT „π·µà≈–ª√–‡¿∑

¥â«¬ ®÷ß®–‡¢â“„® ∂“π°“√≥åµ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß‰¥â¡“°¢÷Èπ
º≈°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å∑’Ëºà“π¡“¡’ªí≠À“Õÿª √√§„πÕ¥’µ¬—ß‰¡à¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡∑à“∑’Ë§«√  ¡“™‘°

 À°√≥å à«π„À≠à¬—ß¢“¥°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ Õÿ¥¡°“√≥å ·≈–«‘∏’°“√¢Õß
 À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ¢“¥°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ °“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡°—π ®–™à«¬∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ °“√®—¥°“√À√◊Õ™à«¬
·°â ‰¢ªí≠À“∫“ßÕ¬à“ß√à«¡°—π ¢“¥ß“π«‘®—¬‡™‘ßæ—≤π“·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ¢“¥§π∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡·≈–¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß‡¢â“¡“∫√‘À“√®—¥°“√ ¬—ß‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√ ¬—ß≈â¡≈ÿ°
§≈ÿ°§≈“π ¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√∑ÿ®√‘µÕ¬Ÿà§àÕπ¢â“ß¡“°  À°√≥å¬—ß‰¡à ‰¥âπ”«‘∏’°“√¢Õß À°√≥å ‰ª Ÿà¿“§°“√
ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ À√◊Õ™—¥‡®π‡∑à“∑’Ë§«√   ¡“™‘° À°√≥å¡—°„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß°“√°Ÿâ‡ß‘π¡“°°«à“‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ

4.1.3  ∂“π°“√≥å ”§—≠∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√ À°√≥å„πªí®®ÿ∫—π
1. ¿“§√—∞‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ°“√ À°√≥åπâÕ¬‰ª §«√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑„Àâ¡“°¢÷Èπ ∑—Èß∑“ß

¥â“πß∫ª√–¡“≥ °“√»÷°…“ °“√Õ∫√¡
2.  ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—πæ∫«à“ À°√≥å∫√‘°“√ ‡™àπ °“√‡¥‘π√∂  À°√≥åª√–‡¿∑π’È ‰¡à§àÕ¬‰¥â√—∫

°“√¥Ÿ·≈‡≈¬À√◊Õ‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈πâÕ¬¡“° ∑’Ëºà“π¡“¿“§√—∞„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ À°√≥å¿“§
°“√‡°…µ√¡“°‡ªìπæ‘‡»… ¡“°°«à“ À°√≥åª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ¿“§√—∞§«√‡¢â“¡“¥Ÿ·≈ À°√≥å„Àâ§√∫
∑ÿ°ª√–‡¿∑ ‰¡à§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠‡©æ“– À°√≥åª√–‡¿∑„¥ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß‡ªìπæ‘‡»…

3. ∑’Ëºà“π¡“√—∞‰¡à‡§¬¡’π‚¬∫“¬À√◊Õ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘∑’Ë«à“¥â«¬‡√◊ËÕß¢Õß
 À°√≥åÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

4. ‰¡à¡’æ√√§°“√‡¡◊Õßæ√√§„¥À√◊Õπ—°°“√‡¡◊Õß§π‰Àπ ¡’π‚¬∫“¬¥â“π À°√≥å À√◊Õ„Àâ§«“¡
 ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¢Õß À°√≥å‡≈¬

5.  ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—ππ’È ¡’°“√‡ πÕ„Àâ¡’ À°√≥åª√–‡¿∑∑’Ë 8 ¢÷Èπ §◊Õ À°√≥åÕ‘ ≈“¡ ‡π◊ËÕß®“°
«‘∂’™’«‘µ¢Õß¡ÿ ≈‘¡π—Èπ¡’§«“¡·µ°µà“ß®“°«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π∑—Ë«‰ª„π —ß§¡‰∑¬ °“√¡’ À°√≥å
Õ‘ ≈“¡¢÷Èπ¡“ ®–∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√™à«¬‡À≈◊Õ™“«¡ÿ ≈‘¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

6. ¿“§√—∞§«√¡’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß À°√≥å¡“°°«à“π’È ‰¡à„™àª≈àÕ¬„Àâ À°√≥å
¥Ÿ·≈°—π‡Õß  À°√≥åÀ«—ß„Àâ√—∞‡¢â“¡“™à«¬ π—∫ πÿπ¥â«¬ ‡æ√“– À°√≥å∫“ßª√–‡¿∑¡’º≈°”‰√
¡“°πâÕ¬‰¡à‡∑à“°—π

final report 24/03/1905, 8:5327
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7. ¿“§√—∞§«√¡’°“√®—¥À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“„π¿“§∫—ß§—∫ ‚¥¬„Àâ¡’«‘™“°“√ À°√≥å ∫√√®ÿÕ¬Ÿà„π
À≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬Õ“®®–‡√‘Ë¡µ—Èß·µà√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“À√◊ÕÕÿ¥¡»÷°…“
µ“¡∑’Ë√—∞‡ÀÁπ ¡§«√

8. ¿“§√—∞§«√‡¢â“¡“™à«¬‡À≈◊Õ‡√◊ËÕß°“√µ≈“¥„Àâ·°à ¡“™‘° À°√≥å¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–‡°…µ√°√¡—°
¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√µ≈“¥ (º≈‘µ‡ªìπ·µà¢“¬‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ¢“¬‰¡à‡°àß)

9. §«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫∑’Ë„™â ‰¡à‰¥â®√‘ß À√◊Õ‡ªìπªí≠À“Õÿª √√§µàÕ°“√
¥”‡π‘πß“π ‡™àπ °ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫∑’Ë¥‘π ‡√◊ËÕß¿“…’ ‡ªìπµâπ

 ∂“π°“√≥å ”§—≠∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√ À°√≥å„πªí®®ÿ∫—π æ∫«à“ À°√≥å∫√‘°“√ ‡™àπ °“√‡¥‘π√∂
 À°√≥åª√–‡¿∑π’È ‰¡à§àÕ¬‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈‡≈¬À√◊Õ‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈πâÕ¬¡“° ∑’Ëºà“π¡“¿“§√—∞„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ
 À°√≥å¿“§°“√‡°…µ√¡“°‡ªìπæ‘‡»… ¡“°°«à“ À°√≥åª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ¿“§√—∞§«√‡¢â“¡“¥Ÿ·≈ À°√≥å„Àâ§√∫
∑ÿ°ª√–‡¿∑ ‰¡à§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠‡©æ“– À°√≥åª√–‡¿∑„¥ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß‡ªìπæ‘‡»…‰¥â·°à °“√∑’Ë¿“§√—∞‡¢â“¡“
¡’∫∑∫“∑„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ°“√ À°√≥åπâÕ¬‰ª §«√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑„Àâ¡“°¢÷Èπ ∑—Èß∑“ß¥â“πß∫ª√–¡“≥ °“√»÷°…“
°“√Õ∫√¡ ∑’Ëºà“π¡“√—∞‰¡à¡’π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®πÀ√◊Õ‰¡à¡’·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘∑’Ë«à“¥â«¬‡√◊ËÕß
¢Õß À°√≥åÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ √«¡∑—Èß ‰¡à¡’æ√√§°“√‡¡◊Õßæ√√§„¥À√◊Õπ—°°“√‡¡◊Õß¡’π‚¬∫“¬
¥â“π À°√≥å À√◊Õ„Àâ§«“¡ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¢Õß À°√≥å

4.2 º≈°“√ ”√«®®“° À°√≥å∑—Ë«ª√–‡∑»
°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß®“° À°√≥å∑—Ë«ª√–‡∑» Õ“»—¬°“√ ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

·∫∫ ÿà¡Õ¬à“ßßà“¬ (Simple Random Sampling) ®”π«π À°√≥å·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√ ®”π«π 500 ·Ààß (°≈ÿà¡)
®“°∑–‡∫’¬π√“¬™◊ËÕ À°√≥å·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å ‚¥¬°“√¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°°√¡
 àß‡ √‘¡ À°√≥å„π°“√®—¥ àß„Àâ À°√≥å®—ßÀ«—¥∑—Ë«ª√–‡∑»ª√– “π„π°“√ àß ‡°Á∫√«∫√«¡·∫∫ Õ∫∂“¡
´÷Ëß “¡“√∂√«∫√«¡·∫∫ Õ∫∂“¡‰¥â®”π«π 473 ™ÿ¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 94.60 π—∫«à“‡ªìπÕ—µ√“°“√ àß
·∫∫ Õ∫∂“¡§◊π°≈—∫∑’Ë Ÿß¡“°

®“°·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡°Á∫√«∫√«¡‰¥â æ∫«à“ ºŸâ∑’ËµÕ∫§”∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à ‡æ»
°“√»÷°…“ Õ“™’æ ·≈–Õ“¬ÿ§√∫∂â«π∑—Èß ’Ëª√–°“√ ¡’®”π«π 381 §π ª√“°Øº≈°“√«‘‡§√“–Àå„πµ“√“ßµàÕ‰ªπ’È
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µ“√“ß∑’Ë 13 ≈—°…≥–¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“° À°√≥å∑—Ë«ª√–‡∑»

‡æ», °“√»÷°…“, Õ“™’æ
Õ“¬ÿ 20-30

ªï
31-40

ªï
41-50

ªï
51-60

ªï
60 ªï
¢÷Èπ‰ª √«¡

™“¬ 3 21 96 78 18 216
µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 8 57 43 15 123

‡°…µ√°√ 4 39 38 14 95
√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 2 8 1 11
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 2 1 4
¢â“√“™°“√, æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 3 1 4
  Õ◊ËπÊ 2 6 1 9

 ª√‘≠≠“µ√’ 3 11 32 25 3 74
‡°…µ√°√ 1 6 7 5 1 20
√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 3 3 6
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1 6 2 10
¢â“√“™°“√, æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 2 8 12 1 24
«à“ßß“π 1 1
Õ◊ËπÊ 2 8 3 13

 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 2 7 10 19
‡°…µ√°√ 2 2
√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 1 1
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1
¢â“√“™°“√, æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 3 6 10
«à“ßß“π 1 1
Õ◊ËπÊ 1 2 1 4

À≠‘ß 13 58 54 33 7 165
µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 3 19 27 13 4 66

‡°…µ√°√ 11 12 5 2 30
√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 1 4 2 7
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 2 1 2 3 8
¢â“√“™°“√, æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 3 4 1 1 10
·¡à∫â“π 2 2
«à“ßß“π 1 1
Õ◊ËπÊ 3 3 1 1 8

ª√‘≠≠“µ√’ 9 34 21 17 3 84
‡°…µ√°√ 3 2 3 8
√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 3 1 4
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 8 4 7 20
¢â“√“™°“√, æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 6 14 3 2 1 26
·¡à∫â“π 1 1 2
«à“ßß“π 1 1
Õ◊ËπÊ 2 5 10 4 2 23

 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 1 5 6 3 15
√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 1 1
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 2 2 1 5
¢â“√“™°“√, æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 2 4 2 9

√«¡ 16 79 150 111 25 381

final report 24/03/1905, 8:5329
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7. ¿“§√—∞§«√¡’°“√®—¥À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“„π¿“§∫—ß§—∫ ‚¥¬„Àâ¡’«‘™“°“√ À°√≥å ∫√√®ÿÕ¬Ÿà„π
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µ“¡∑’Ë√—∞‡ÀÁπ ¡§«√

8. ¿“§√—∞§«√‡¢â“¡“™à«¬‡À≈◊Õ‡√◊ËÕß°“√µ≈“¥„Àâ·°à ¡“™‘° À°√≥å¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–‡°…µ√°√¡—°
¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√µ≈“¥ (º≈‘µ‡ªìπ·µà¢“¬‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ¢“¬‰¡à‡°àß)

9. §«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫∑’Ë„™â ‰¡à‰¥â®√‘ß À√◊Õ‡ªìπªí≠À“Õÿª √√§µàÕ°“√
¥”‡π‘πß“π ‡™àπ °ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫∑’Ë¥‘π ‡√◊ËÕß¿“…’ ‡ªìπµâπ

 ∂“π°“√≥å ”§—≠∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√ À°√≥å„πªí®®ÿ∫—π æ∫«à“ À°√≥å∫√‘°“√ ‡™àπ °“√‡¥‘π√∂
 À°√≥åª√–‡¿∑π’È ‰¡à§àÕ¬‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈‡≈¬À√◊Õ‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈πâÕ¬¡“° ∑’Ëºà“π¡“¿“§√—∞„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ
 À°√≥å¿“§°“√‡°…µ√¡“°‡ªìπæ‘‡»… ¡“°°«à“ À°√≥åª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ¿“§√—∞§«√‡¢â“¡“¥Ÿ·≈ À°√≥å„Àâ§√∫
∑ÿ°ª√–‡¿∑ ‰¡à§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠‡©æ“– À°√≥åª√–‡¿∑„¥ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß‡ªìπæ‘‡»…‰¥â·°à °“√∑’Ë¿“§√—∞‡¢â“¡“
¡’∫∑∫“∑„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ°“√ À°√≥åπâÕ¬‰ª §«√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑„Àâ¡“°¢÷Èπ ∑—Èß∑“ß¥â“πß∫ª√–¡“≥ °“√»÷°…“
°“√Õ∫√¡ ∑’Ëºà“π¡“√—∞‰¡à¡’π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®πÀ√◊Õ‰¡à¡’·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘∑’Ë«à“¥â«¬‡√◊ËÕß
¢Õß À°√≥åÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ √«¡∑—Èß ‰¡à¡’æ√√§°“√‡¡◊Õßæ√√§„¥À√◊Õπ—°°“√‡¡◊Õß¡’π‚¬∫“¬
¥â“π À°√≥å À√◊Õ„Àâ§«“¡ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¢Õß À°√≥å

4.2 º≈°“√ ”√«®®“° À°√≥å∑—Ë«ª√–‡∑»
°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß®“° À°√≥å∑—Ë«ª√–‡∑» Õ“»—¬°“√ ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

·∫∫ ÿà¡Õ¬à“ßßà“¬ (Simple Random Sampling) ®”π«π À°√≥å·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√ ®”π«π 500 ·Ààß (°≈ÿà¡)
®“°∑–‡∫’¬π√“¬™◊ËÕ À°√≥å·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å ‚¥¬°“√¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°°√¡
 àß‡ √‘¡ À°√≥å„π°“√®—¥ àß„Àâ À°√≥å®—ßÀ«—¥∑—Ë«ª√–‡∑»ª√– “π„π°“√ àß ‡°Á∫√«∫√«¡·∫∫ Õ∫∂“¡
´÷Ëß “¡“√∂√«∫√«¡·∫∫ Õ∫∂“¡‰¥â®”π«π 473 ™ÿ¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 94.60 π—∫«à“‡ªìπÕ—µ√“°“√ àß
·∫∫ Õ∫∂“¡§◊π°≈—∫∑’Ë Ÿß¡“°

®“°·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡°Á∫√«∫√«¡‰¥â æ∫«à“ ºŸâ∑’ËµÕ∫§”∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à ‡æ»
°“√»÷°…“ Õ“™’æ ·≈–Õ“¬ÿ§√∫∂â«π∑—Èß ’Ëª√–°“√ ¡’®”π«π 381 §π ª√“°Øº≈°“√«‘‡§√“–Àå„πµ“√“ßµàÕ‰ªπ’È
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

µ“√“ß∑’Ë 13 ≈—°…≥–¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“° À°√≥å∑—Ë«ª√–‡∑»

‡æ», °“√»÷°…“, Õ“™’æ
Õ“¬ÿ 20-30

ªï
31-40

ªï
41-50

ªï
51-60

ªï
60 ªï
¢÷Èπ‰ª √«¡

™“¬ 3 21 96 78 18 216
µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 8 57 43 15 123

‡°…µ√°√ 4 39 38 14 95
√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 2 8 1 11
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 2 1 4
¢â“√“™°“√, æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 3 1 4
  Õ◊ËπÊ 2 6 1 9

 ª√‘≠≠“µ√’ 3 11 32 25 3 74
‡°…µ√°√ 1 6 7 5 1 20
√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 3 3 6
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1 6 2 10
¢â“√“™°“√, æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 2 8 12 1 24
«à“ßß“π 1 1
Õ◊ËπÊ 2 8 3 13

 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 2 7 10 19
‡°…µ√°√ 2 2
√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 1 1
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1
¢â“√“™°“√, æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 3 6 10
«à“ßß“π 1 1
Õ◊ËπÊ 1 2 1 4

À≠‘ß 13 58 54 33 7 165
µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 3 19 27 13 4 66

‡°…µ√°√ 11 12 5 2 30
√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 1 4 2 7
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 2 1 2 3 8
¢â“√“™°“√, æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 3 4 1 1 10
·¡à∫â“π 2 2
«à“ßß“π 1 1
Õ◊ËπÊ 3 3 1 1 8

ª√‘≠≠“µ√’ 9 34 21 17 3 84
‡°…µ√°√ 3 2 3 8
√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 3 1 4
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 8 4 7 20
¢â“√“™°“√, æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 6 14 3 2 1 26
·¡à∫â“π 1 1 2
«à“ßß“π 1 1
Õ◊ËπÊ 2 5 10 4 2 23

 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 1 5 6 3 15
√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 1 1
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 2 2 1 5
¢â“√“™°“√, æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 2 4 2 9

√«¡ 16 79 150 111 25 381

final report 24/03/1905, 8:5329



 แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å √à«¡°—∫  ∂“∫—πæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–°“√®—¥°“√ §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

30

®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡æ»™“¬ Õ“¬ÿ√–À«à“ß 41-50 ªï ¡’°“√»÷°…“µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’
·≈–‡ªìπ‡°…µ√°√ ¡’®”π«π¡“°∑’Ë ÿ¥ (®”π«π 39 §π) ÷́Ëß¡’®”π«πæÕÊ °—∫ºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡æ»™“¬ Õ“¬ÿ√–À«à“ß
51-60 ªï ¡’°“√»÷°…“µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–‡ªìπ‡°…µ√°√ (®”π«π 38 §π) ®– —ß‡°µ‰¥â«à“ °“√»÷°…“¢Õß
‡æ»™“¬ à«π„À≠àµË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’  à«π°“√»÷°…“¢Õß‡æ»À≠‘ß à«π„À≠àÕ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ‚¥¬∑—Ë«‰ª
°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¡’Õ“™’æ‡°…µ√°√ ¡’Õ“¬ÿÕ¬Ÿà√–À«à“ß 41-50 ªï °“√»÷°…“µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–‡ªìπ‡æ»™“¬

§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“° À°√≥å∑—Ë«ª√–‡∑» Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°·≈–¡“°
Õ¬à“ß¬‘Ëß ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ ‰¥â·°à ç À°√≥å‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß ¡“™‘°‰¥â
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.43 ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß≈”¥—∫ Õß·≈– “¡
‰¥â·°à ç°“√„Àâ§π‰∑¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ·≈– ç°“√¡’°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–
§” —Ëßπ“¬∑–‡∫’¬π À°√≥å∑’Ë‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—πé ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.42 ·≈– 4.29 µ“¡≈”¥—∫
√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√“°Øµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)
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®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡æ»™“¬ Õ“¬ÿ√–À«à“ß 41-50 ªï ¡’°“√»÷°…“µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’
·≈–‡ªìπ‡°…µ√°√ ¡’®”π«π¡“°∑’Ë ÿ¥ (®”π«π 39 §π) ÷́Ëß¡’®”π«πæÕÊ °—∫ºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡æ»™“¬ Õ“¬ÿ√–À«à“ß
51-60 ªï ¡’°“√»÷°…“µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–‡ªìπ‡°…µ√°√ (®”π«π 38 §π) ®– —ß‡°µ‰¥â«à“ °“√»÷°…“¢Õß
‡æ»™“¬ à«π„À≠àµË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’  à«π°“√»÷°…“¢Õß‡æ»À≠‘ß à«π„À≠àÕ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ‚¥¬∑—Ë«‰ª
°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¡’Õ“™’æ‡°…µ√°√ ¡’Õ“¬ÿÕ¬Ÿà√–À«à“ß 41-50 ªï °“√»÷°…“µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–‡ªìπ‡æ»™“¬

§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“° À°√≥å∑—Ë«ª√–‡∑» Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°·≈–¡“°
Õ¬à“ß¬‘Ëß ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ ‰¥â·°à ç À°√≥å‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß ¡“™‘°‰¥â
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.43 ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß≈”¥—∫ Õß·≈– “¡
‰¥â·°à ç°“√„Àâ§π‰∑¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ·≈– ç°“√¡’°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–
§” —Ëßπ“¬∑–‡∫’¬π À°√≥å∑’Ë‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—πé ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.42 ·≈– 4.29 µ“¡≈”¥—∫
√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√“°Øµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È
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32

¢âÕ‡ πÕ·π–¥â“π§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑—Ë«Ê ‰ª ∑’Ë√–∫ÿ„π·∫∫ ”√«® ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
´÷Ëß “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ¥â“πµà“ßÊ ‰¥â·°à ¥â“π “√–·«¥≈âÕ¡ (Context) ¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ (Input) °√–∫«π°“√
(Process) ·≈–º≈º≈‘µ (Product) ´÷Ëß°≈à“«‰¥âµ“¡À—«¢âÕ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

4.2.1 ¥â“π “√–·«¥≈âÕ¡ (Context)
§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¥â“π “√–·«¥≈âÕ¡ (Context) ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ¿“æ∑—Ë«‰ª¢Õß°“√

 À°√≥å„πÀ≈“¬¡‘µ‘ ‰¥â·°à ¡‘µ‘π‚¬∫“¬¿“§√—∞·≈–°ÆÀ¡“¬¥â“π°“√ À°√≥å ¡‘µ‘ —ß§¡ ¡‘µ‘‡»√…∞°‘® ¡‘µ‘‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–¡‘µ‘°“√µà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È (µ—«‡≈¢À≈—ßª√–‡¥Áπ¢âÕ‡ πÕ·π– · ¥ß§«“¡∂’Ë∑’Ë¡’
°“√‡ πÕ´È”)

ë √—∞§«√¡’π‚¬∫“¬∑’Ë‡πâπ™—¥‡®π „π°“√§ÿâ¡§√Õß ·π–π”·≈– àß‡ √‘¡√–∫∫ À°√≥å„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫¢∫«π°“√ À°√≥å¡’∫∑∫“∑ ·≈–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘® —ß§¡  àß‡ √‘¡„Àâ√–∫∫ À°√≥å¡’¡“µ√∞“π ª√–™“™π„π™ÿ¡™π‡™◊ËÕ¡—Ëπ »√—∑∏“
√–∫∫ À°√≥å ª√–™“™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢ „Àâª√–™“™π∑ÿ°§π‡¢â“¡“„™â∫√‘°“√ (77)

ë √—∞ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ ·≈–ß∫ª√–¡“≥ ·°à À°√≥å ·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√¡“°¢÷Èπ  π—∫ πÿπ
„Àâ À°√≥å “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â  π—∫ πÿπ¥â“ππ‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡¥â“π°“√µ≈“¥ ‚¥¬‡πâπ„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬
 À°√≥å‡ªìπºŸâπ”„π¥â“π°“√ àßÕÕ°‡Õß (15)

ë √–∫∫ À°√≥å‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¥’  À°√≥å∑ÿ°ª√–‡¿∑‡¢â“Õ¬Ÿà „π«“√–·Ààß™“µ‘  π—∫ πÿπ¢∫«π°“√
 À°√≥å„Àâ‡¢â¡·¢Áß Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß §«√„Àâ À°√≥å‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫
°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π ·≈–°“√æ—≤π“°≈ÿà¡™ÿ¡™π´÷Ëß√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë§≈â“¬ À°√≥å  (13)

ë √—∞§«√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ °“√«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“ °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ √â“ß§ÿ≥§à“¢Õß
 À°√≥å·≈– π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘® À°√≥å ‡æ◊ËÕ„Àâ À°√≥å “¡“√∂‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ (12)

ë √—∞¡“°”°—∫¥Ÿ·≈ À°√≥å∑’Ë¢“¥∑ÿπ·≈–À“«‘∏’°“√·°â ‰¢ π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ·∫∫¬—Ëß¬◊π·≈–∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡ √‘¡®“°°“√‡°…µ√ „Àâß“π À°√≥å„Àâ°â“«‰°≈ ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß
 ¡“™‘° (9)

ë ¡“µ√°“√µ“¡π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“º≈º≈‘µ¿“§‡°…µ√ ‡™àπ °“√ª√–°—π√“¬‰¥â °“√®”Àπà“¬
º≈º≈‘µ §«√ºà“π ∂“∫—π À°√≥å‡æ◊ËÕ„Àâ À°√≥å°√–®“¬‰¥â ‡¡◊ËÕ‡°‘¥¿—¬∏√√¡™“µ‘√—∞∫“≈µâÕß„Àâ
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“πº≈º≈‘µ ™à«¬‡À≈◊Õ ¡“™‘°µ“¡ƒ¥Ÿ°“√º≈‘µ„Àâµ√ß‡«≈“‡æ“–ª≈Ÿ° ‚¥¬ºà“π
 ∂“∫—π À°√≥å (8)

ë √—∞§«√°”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡°…µ√°√¥â“πµà“ßÊ ‚¥¬ À°√≥å°“√‡°…µ√ (7)
ë °“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∑“ß√“™°“√∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß

 À°√≥å ‡™àπ ¥â“π¿“…’ °Æ√–‡∫’¬∫ À√◊Õæ.√.∫.¥â“π°“√§¡π“§¡¢π àß∑“ß∫° œ≈œ „Àâ‡ªìπ
∏√√¡‡À¡“– ¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß ·≈–∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡ªìπ∏√√¡ (6)

ë √—∞ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ‡æ◊ËÕ®—¥Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à∫ÿ§≈“°√¢Õß À°√≥å ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡∑—°…–„π°“√
∫√‘À“√ À°√≥å„Àâ∑—πµàÕ ∂“π°“√≥å§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°ªí®®ÿ∫—π (6)

ë √—∞§«√¡’¡“µ√°“√∑’Ë™—¥‡®π √«¥‡√Á«„π°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ  π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“ À°√≥åºà“π
°≈‰°·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ Õ¬à“ß®√‘ß®—ß  (6)
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ë °“√°”Àπ¥„Àâ À°√≥å‡ªìπ À°√≥å·∫∫‡Õπ°ª√– ß§å‰¡àµâÕß·¬°‡ªìπÀ≈“¬ª√–‡¿∑ ‡æ√“–°“√
·∫àßª√–‡¿∑∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂∫√‘°“√ ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ß‡Õπ°ª√– ß§å ·≈–¢“¥‡Õ°¿“æ„π°“√‡™◊ËÕ¡
‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬ À√◊ÕÕ“®∑”„Àâ À°√≥åÀ≈’°Àà“ß®“°À≈—° À°√≥åÀ√◊ÕÀ≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß (6)

ë √—∞ àß‡ √‘¡°“√®—¥„Àâ¡’Õÿª°√≥å‡∑§‚π‚≈¬’∑’ËÕ”π«¬§«“¡ –¥«°√–∫∫‰Õ∑’ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë‡™◊ËÕ¡
‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß∑—π ¡—¬ °“√®—¥À“ªí®®—¬°“√º≈‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–√“§“¬ÿµ‘∏√√¡ ‡ß‘π°Õß∑ÿπ
™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√æ—≤π“ À°√≥å¡“°¢÷Èπ ¡’ß∫ª√–¡“≥∑’Ë√—∞„Àâ°—∫ ∂“∫—π‡°…µ√°√ °“√æ—°™”√–Àπ’È
°“√≈¥¿“√–Àπ’È °“√ª√–°—π√“¬‰¥â¢Õß‡°…µ√°√ ¥Õ°‡∫’È¬Õ—µ√“µË” ·≈–°“√‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’°«à“π’È (5)

ë √—∞ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ—Èß·µà„π‚√ß‡√’¬π ´÷ËßÕ“®®–µâÕß„ÀâªØ‘∫—µ‘®√‘ß ¡’°“√ÕÕ¡¡’°“√√«¡°≈ÿà¡°—π
‡π◊ËÕß®“°ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ‡æ’¬ß°“√‡√’¬πµ“¡µ”√“‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« (5)

ë √—∞ àß‡ √‘¡§π‰∑¬¡’§«“¡ “¡—§§’ ‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ °“√„ÀâÕ¿—¬ °≈ÿà¡‡°…µ√°√§«√¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·∫∫
¬—Ëß¬◊π æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â (5)

ë  À°√≥å¡’·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ√–¬–¬“«  ¡“™‘°„™â∫√‘°“√„π∏ÿ√°‘® À°√≥å¢Õß°≈ÿà¡ „Àâ√—∞∫“≈ π—∫ πÿπ
‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫Õ“™’æ·°à ¡“™‘°„π≈—°…≥–„Àâ‡ª≈à“ ‚¥¬ºà“π°≈ÿà¡‡°…µ√À√◊Õ À°√≥å„πæ◊Èπ∑’Ë
∑’Ë ¡“™‘° —ß°—¥ ·≈–„Àâ§≥–°√√¡°“√°≈ÿà¡‡ªìπºŸâ∫√‘À“√°“√‡ß‘π (4)

ë  À°√≥å¡’ à«π√à«¡„ππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∑’Ë™à«¬‡À≈◊ÕÀ√◊Õ π—∫ πÿπ ¡“™‘° À°√≥å¥â“π°“√‡°…µ√ (4)
ë °“√°”Àπ¥°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß À°√≥å®—ßÀ«—¥ §«√®—¥µ—Èß‡ªìπ¢∫«π°“√∑’Ë¡’≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ¢Õß

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡™àπ  À°√≥å√–¥—∫µâπ§«√∑”∏ÿ√°‘®‰¥â¢π“¥‰Àπ ·≈–‡¡◊ËÕ¡’‡ß‘π∑ÿπ≈âπ√–∫∫§«√
®—¥µ—Èß À°√≥å‡¢â“¡“∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å ‰¡à§«√®—¥µ—Èß À°√≥å„Àâ¡“°‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß¿“§°“√‡°…µ√ ∑”„Àâ¢“¥°“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π·≈–‰¡à —¡ƒ∑∏‘Ïº≈‡∑à“∑’Ë§«√ „Àâ¡’√–∫∫µ√«®
 Õ∫∑’Ë‡§√àß§√—¥  àßº≈„Àâ¥â“π®—¥°“√¡’§«“¡√–¡—¥√–«—ß·≈–¡’∏√√¡“¿‘∫“≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ß (4)

ë ¡’°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ À°√≥å∑’Ë‡°‘¥®“° “¬≈à“ß (§«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬) ¢÷Èπ Ÿà
 “¬∫π ¡‘„™à‡ªìπ°“√°”Àπ¥§«“¡µâÕß°“√®“°¢â“ß∫π (°√–∑√«ß, °√¡) ≈ß Ÿà à«π≈à“ß ( À°√≥å,
°≈ÿà¡‡°…µ√°√) §«√¡’Õß§å°√À√◊Õ ∂“∫—π À°√≥å·Ààß™“µ‘∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– √—∞¡’Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß π—∫ πÿπ
®—¥µ—Èß À°√≥å‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑ÿ°Ê À¡Ÿà∫â“π, µ”∫≈, Õ”‡¿Õ, ª√–‡∑» ‚¥¬ ¡“™‘°
 À°√≥å‡Õß„Àâ√—∞∫“≈‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ (4)

ë √—∞„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑“ß¥â“π‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’ „™âπ‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡ ¡‘„™à®”°—¥ À°√≥å¡‘„Àâ
°√–∑”°“√µà“ßÊ ·π–π”‡™◊ËÕ¡‚¬ß„Àâ À°√≥å·µà≈–·Ààß‡√’¬π√Ÿâ∫∑‡√’¬π´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈°‡ª≈’Ë¬π
¢à“« “√∑—Èß‡™‘ß≈÷° (4)

ë √—∞∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìππ“¬∑–‡∫’¬πÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ª≈àÕ¬„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß¢∫«π°“√ À°√≥å∑’Ë¡’
§«“¡‡ªìπÕ‘ √–Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‰¡àÀ«—ßº≈µÕ∫·∑π (4)

ë √—∞ àß‡ √‘¡º≈º≈‘µ °“√µ≈“¥ °“√°”Àπ¥√“§“°≈“ß ‘π§â“Õ¬à“ß·πà™—¥ ·≈–º≈µÕ∫·∑π Ÿß √«¡
∑—Èßæ—≤π“»—°¬¿“æ À°√≥å¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„Àâ “¡“√∂‡ªìπºŸâ àßÕÕ° ‘π§â“‰ª¬—ßµà“ßª√–‡∑»
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“¢Õßº≈‘µº≈·≈–≈¥°“√æ÷Ëßæ“§π°≈“ß (3)

ë ‰¡à§«√ àß‡ √‘¡„Àâ À°√≥å¡’Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï¡“°°«à“∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ‰¡à§«√‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘ §«√„Àâ‡ß‘π∑ÿπ
·°à À°√≥å¢π“¥‡≈Á°¡“°°«à“¢π“¥„À≠àÀ√◊Õ À°√≥å∑’Ë¡’·À≈àß‡ß‘π∑ÿπÕ◊Ëπ ‡™àπ ∏° . ·≈–¥Õ°‡∫’È¬
1-2% µàÕªï‡∑à“π—Èπ (3)

final report 24/03/1905, 8:5333



 แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å √à«¡°—∫  ∂“∫—πæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–°“√®—¥°“√ §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

32

¢âÕ‡ πÕ·π–¥â“π§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑—Ë«Ê ‰ª ∑’Ë√–∫ÿ„π·∫∫ ”√«® ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
´÷Ëß “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ¥â“πµà“ßÊ ‰¥â·°à ¥â“π “√–·«¥≈âÕ¡ (Context) ¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ (Input) °√–∫«π°“√
(Process) ·≈–º≈º≈‘µ (Product) ´÷Ëß°≈à“«‰¥âµ“¡À—«¢âÕ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

4.2.1 ¥â“π “√–·«¥≈âÕ¡ (Context)
§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¥â“π “√–·«¥≈âÕ¡ (Context) ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ¿“æ∑—Ë«‰ª¢Õß°“√

 À°√≥å„πÀ≈“¬¡‘µ‘ ‰¥â·°à ¡‘µ‘π‚¬∫“¬¿“§√—∞·≈–°ÆÀ¡“¬¥â“π°“√ À°√≥å ¡‘µ‘ —ß§¡ ¡‘µ‘‡»√…∞°‘® ¡‘µ‘‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–¡‘µ‘°“√µà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È (µ—«‡≈¢À≈—ßª√–‡¥Áπ¢âÕ‡ πÕ·π– · ¥ß§«“¡∂’Ë∑’Ë¡’
°“√‡ πÕ´È”)

ë √—∞§«√¡’π‚¬∫“¬∑’Ë‡πâπ™—¥‡®π „π°“√§ÿâ¡§√Õß ·π–π”·≈– àß‡ √‘¡√–∫∫ À°√≥å„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫¢∫«π°“√ À°√≥å¡’∫∑∫“∑ ·≈–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘® —ß§¡  àß‡ √‘¡„Àâ√–∫∫ À°√≥å¡’¡“µ√∞“π ª√–™“™π„π™ÿ¡™π‡™◊ËÕ¡—Ëπ »√—∑∏“
√–∫∫ À°√≥å ª√–™“™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢ „Àâª√–™“™π∑ÿ°§π‡¢â“¡“„™â∫√‘°“√ (77)

ë √—∞ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ ·≈–ß∫ª√–¡“≥ ·°à À°√≥å ·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√¡“°¢÷Èπ  π—∫ πÿπ
„Àâ À°√≥å “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â  π—∫ πÿπ¥â“ππ‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡¥â“π°“√µ≈“¥ ‚¥¬‡πâπ„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬
 À°√≥å‡ªìπºŸâπ”„π¥â“π°“√ àßÕÕ°‡Õß (15)

ë √–∫∫ À°√≥å‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¥’  À°√≥å∑ÿ°ª√–‡¿∑‡¢â“Õ¬Ÿà „π«“√–·Ààß™“µ‘  π—∫ πÿπ¢∫«π°“√
 À°√≥å„Àâ‡¢â¡·¢Áß Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß §«√„Àâ À°√≥å‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫
°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π ·≈–°“√æ—≤π“°≈ÿà¡™ÿ¡™π´÷Ëß√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë§≈â“¬ À°√≥å  (13)

ë √—∞§«√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√ °“√«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“ °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ √â“ß§ÿ≥§à“¢Õß
 À°√≥å·≈– π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘® À°√≥å ‡æ◊ËÕ„Àâ À°√≥å “¡“√∂‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ (12)

ë √—∞¡“°”°—∫¥Ÿ·≈ À°√≥å∑’Ë¢“¥∑ÿπ·≈–À“«‘∏’°“√·°â ‰¢ π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ·∫∫¬—Ëß¬◊π·≈–∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡ √‘¡®“°°“√‡°…µ√ „Àâß“π À°√≥å„Àâ°â“«‰°≈ ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß
 ¡“™‘° (9)

ë ¡“µ√°“√µ“¡π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“º≈º≈‘µ¿“§‡°…µ√ ‡™àπ °“√ª√–°—π√“¬‰¥â °“√®”Àπà“¬
º≈º≈‘µ §«√ºà“π ∂“∫—π À°√≥å‡æ◊ËÕ„Àâ À°√≥å°√–®“¬‰¥â ‡¡◊ËÕ‡°‘¥¿—¬∏√√¡™“µ‘√—∞∫“≈µâÕß„Àâ
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“πº≈º≈‘µ ™à«¬‡À≈◊Õ ¡“™‘°µ“¡ƒ¥Ÿ°“√º≈‘µ„Àâµ√ß‡«≈“‡æ“–ª≈Ÿ° ‚¥¬ºà“π
 ∂“∫—π À°√≥å (8)

ë √—∞§«√°”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡°…µ√°√¥â“πµà“ßÊ ‚¥¬ À°√≥å°“√‡°…µ√ (7)
ë °“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∑“ß√“™°“√∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß

 À°√≥å ‡™àπ ¥â“π¿“…’ °Æ√–‡∫’¬∫ À√◊Õæ.√.∫.¥â“π°“√§¡π“§¡¢π àß∑“ß∫° œ≈œ „Àâ‡ªìπ
∏√√¡‡À¡“– ¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß ·≈–∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡ªìπ∏√√¡ (6)

ë √—∞ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ‡æ◊ËÕ®—¥Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à∫ÿ§≈“°√¢Õß À°√≥å ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡∑—°…–„π°“√
∫√‘À“√ À°√≥å„Àâ∑—πµàÕ ∂“π°“√≥å§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°ªí®®ÿ∫—π (6)

ë √—∞§«√¡’¡“µ√°“√∑’Ë™—¥‡®π √«¥‡√Á«„π°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ  π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“ À°√≥åºà“π
°≈‰°·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ Õ¬à“ß®√‘ß®—ß  (6)
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ë °“√°”Àπ¥„Àâ À°√≥å‡ªìπ À°√≥å·∫∫‡Õπ°ª√– ß§å‰¡àµâÕß·¬°‡ªìπÀ≈“¬ª√–‡¿∑ ‡æ√“–°“√
·∫àßª√–‡¿∑∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂∫√‘°“√ ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ß‡Õπ°ª√– ß§å ·≈–¢“¥‡Õ°¿“æ„π°“√‡™◊ËÕ¡
‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬ À√◊ÕÕ“®∑”„Àâ À°√≥åÀ≈’°Àà“ß®“°À≈—° À°√≥åÀ√◊ÕÀ≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß (6)

ë √—∞ àß‡ √‘¡°“√®—¥„Àâ¡’Õÿª°√≥å‡∑§‚π‚≈¬’∑’ËÕ”π«¬§«“¡ –¥«°√–∫∫‰Õ∑’ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë‡™◊ËÕ¡
‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß∑—π ¡—¬ °“√®—¥À“ªí®®—¬°“√º≈‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–√“§“¬ÿµ‘∏√√¡ ‡ß‘π°Õß∑ÿπ
™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√æ—≤π“ À°√≥å¡“°¢÷Èπ ¡’ß∫ª√–¡“≥∑’Ë√—∞„Àâ°—∫ ∂“∫—π‡°…µ√°√ °“√æ—°™”√–Àπ’È
°“√≈¥¿“√–Àπ’È °“√ª√–°—π√“¬‰¥â¢Õß‡°…µ√°√ ¥Õ°‡∫’È¬Õ—µ√“µË” ·≈–°“√‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’°«à“π’È (5)

ë √—∞ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ—Èß·µà„π‚√ß‡√’¬π ´÷ËßÕ“®®–µâÕß„ÀâªØ‘∫—µ‘®√‘ß ¡’°“√ÕÕ¡¡’°“√√«¡°≈ÿà¡°—π
‡π◊ËÕß®“°ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ‡æ’¬ß°“√‡√’¬πµ“¡µ”√“‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« (5)

ë √—∞ àß‡ √‘¡§π‰∑¬¡’§«“¡ “¡—§§’ ‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ °“√„ÀâÕ¿—¬ °≈ÿà¡‡°…µ√°√§«√¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·∫∫
¬—Ëß¬◊π æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â (5)

ë  À°√≥å¡’·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ√–¬–¬“«  ¡“™‘°„™â∫√‘°“√„π∏ÿ√°‘® À°√≥å¢Õß°≈ÿà¡ „Àâ√—∞∫“≈ π—∫ πÿπ
‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫Õ“™’æ·°à ¡“™‘°„π≈—°…≥–„Àâ‡ª≈à“ ‚¥¬ºà“π°≈ÿà¡‡°…µ√À√◊Õ À°√≥å„πæ◊Èπ∑’Ë
∑’Ë ¡“™‘° —ß°—¥ ·≈–„Àâ§≥–°√√¡°“√°≈ÿà¡‡ªìπºŸâ∫√‘À“√°“√‡ß‘π (4)

ë  À°√≥å¡’ à«π√à«¡„ππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∑’Ë™à«¬‡À≈◊ÕÀ√◊Õ π—∫ πÿπ ¡“™‘° À°√≥å¥â“π°“√‡°…µ√ (4)
ë °“√°”Àπ¥°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß À°√≥å®—ßÀ«—¥ §«√®—¥µ—Èß‡ªìπ¢∫«π°“√∑’Ë¡’≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ¢Õß

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡™àπ  À°√≥å√–¥—∫µâπ§«√∑”∏ÿ√°‘®‰¥â¢π“¥‰Àπ ·≈–‡¡◊ËÕ¡’‡ß‘π∑ÿπ≈âπ√–∫∫§«√
®—¥µ—Èß À°√≥å‡¢â“¡“∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å ‰¡à§«√®—¥µ—Èß À°√≥å„Àâ¡“°‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß¿“§°“√‡°…µ√ ∑”„Àâ¢“¥°“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π·≈–‰¡à —¡ƒ∑∏‘Ïº≈‡∑à“∑’Ë§«√ „Àâ¡’√–∫∫µ√«®
 Õ∫∑’Ë‡§√àß§√—¥  àßº≈„Àâ¥â“π®—¥°“√¡’§«“¡√–¡—¥√–«—ß·≈–¡’∏√√¡“¿‘∫“≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ß (4)

ë ¡’°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ À°√≥å∑’Ë‡°‘¥®“° “¬≈à“ß (§«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬) ¢÷Èπ Ÿà
 “¬∫π ¡‘„™à‡ªìπ°“√°”Àπ¥§«“¡µâÕß°“√®“°¢â“ß∫π (°√–∑√«ß, °√¡) ≈ß Ÿà à«π≈à“ß ( À°√≥å,
°≈ÿà¡‡°…µ√°√) §«√¡’Õß§å°√À√◊Õ ∂“∫—π À°√≥å·Ààß™“µ‘∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– √—∞¡’Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß π—∫ πÿπ
®—¥µ—Èß À°√≥å‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑ÿ°Ê À¡Ÿà∫â“π, µ”∫≈, Õ”‡¿Õ, ª√–‡∑» ‚¥¬ ¡“™‘°
 À°√≥å‡Õß„Àâ√—∞∫“≈‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ (4)

ë √—∞„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑“ß¥â“π‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’ „™âπ‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡ ¡‘„™à®”°—¥ À°√≥å¡‘„Àâ
°√–∑”°“√µà“ßÊ ·π–π”‡™◊ËÕ¡‚¬ß„Àâ À°√≥å·µà≈–·Ààß‡√’¬π√Ÿâ∫∑‡√’¬π´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈°‡ª≈’Ë¬π
¢à“« “√∑—Èß‡™‘ß≈÷° (4)

ë √—∞∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìππ“¬∑–‡∫’¬πÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ª≈àÕ¬„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß¢∫«π°“√ À°√≥å∑’Ë¡’
§«“¡‡ªìπÕ‘ √–Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‰¡àÀ«—ßº≈µÕ∫·∑π (4)

ë √—∞ àß‡ √‘¡º≈º≈‘µ °“√µ≈“¥ °“√°”Àπ¥√“§“°≈“ß ‘π§â“Õ¬à“ß·πà™—¥ ·≈–º≈µÕ∫·∑π Ÿß √«¡
∑—Èßæ—≤π“»—°¬¿“æ À°√≥å¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„Àâ “¡“√∂‡ªìπºŸâ àßÕÕ° ‘π§â“‰ª¬—ßµà“ßª√–‡∑»
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“¢Õßº≈‘µº≈·≈–≈¥°“√æ÷Ëßæ“§π°≈“ß (3)

ë ‰¡à§«√ àß‡ √‘¡„Àâ À°√≥å¡’Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï¡“°°«à“∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ‰¡à§«√‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘ §«√„Àâ‡ß‘π∑ÿπ
·°à À°√≥å¢π“¥‡≈Á°¡“°°«à“¢π“¥„À≠àÀ√◊Õ À°√≥å∑’Ë¡’·À≈àß‡ß‘π∑ÿπÕ◊Ëπ ‡™àπ ∏° . ·≈–¥Õ°‡∫’È¬
1-2% µàÕªï‡∑à“π—Èπ (3)
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ë §«√„Àâ·π«∑“ß„π¿“æ√«¡¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¢∫«π°“√ À°√≥å·≈–°”Àπ¥‡°≥±å¢Õß À°√≥å
‡æ◊ËÕ°“√µàÕ¬Õ¥„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡™àπ ¡’™ÿ¡πÿ¡√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¿“§·≈–ª√–‡∑» (2)

ë π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈¡’ à«π™à«¬„Àâ¥’¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫ ∑”„Àâ À°√≥å‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß·≈–¬—Ëß¬◊π
¡—Ëπ§ß (2)

ë π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ‡™àπ °“√æ—°™”√–Àπ’È ∑”„Àâ ¡“™‘°‡ ’¬«‘π—¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–∑”„Àâ À°√≥å
¡’∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π„π°“√¥”‡π‘πß“ππâÕ¬≈ß √—∞∫“≈πà“®–™à«¬‚¥¬‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢„Àâæ—°™”√–Àπ’È
‰¡à§«√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡ß‘π≈â“π„ÀâÀ¡Ÿà∫â“π ‡æ√“–∑”„Àâª√–™“™π¡’Àπ’ÈÀ≈“¬∑“ß ·≈–
√Õ·µà√—∞¡“™à«¬ (2)

ë √—∞§«√‡√àßæ—≤π“  π—∫ πÿπ°‘®°“√ À°√≥å∑ÿ°ª√–‡¿∑„π√–¬–‡«≈“Õ—π√«¥‡√Á« „Àâ¡ÿàß‡πâπ
‚¥¬µ√ß∑’Ëª√–™“™π·≈– à«π√“™°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ™—¥‡®π·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß√—∞
®π “¡“√∂‡ªìπ ∂“∫—πÀ√◊ÕÕß§å°√À≈—°∑’Ë¡’ ¡“™‘°·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª¬÷¥‡ªìπÕß§å°√„π°“√¥”√ß™’æ
¢Õß ¡“™‘° (2)

ë „Àâ√—∞∫“≈‡¢â“¡“¥Ÿ·≈·≈–¡’ à«π√à«¡„πÕÿ¥¡°“√≥å¢Õß À°√≥åæ√“–ª√–™“™π‡ªìπ ¡“™‘°
 À°√≥å (2)

ë √—∞§«√¡’°Õß∑ÿπ„Àâ ”À√—∫ À°√≥å∑’ËµâÕß°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π„Àâ¡“°°«à“ªí®®ÿ∫—π §«√¡’∏π“§“√¢Õß
 À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ª≈àÕ¬°Ÿâ¥Õ°‡∫’È¬√“§“µË” ·≈–„Àâ¡’ ∂“∫—π°“√»÷°…“„πª√–‡∑»‡√◊ËÕß
 À°√≥å„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–ºŸâ∑’Ë¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß À°√≥åµâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π‰¡à „™à‡ªìπ§π∑’Ë
‰¡à√Ÿâ ‰¡à‡¢â“„® (2)

ë √—∞„Àâ°“√ π—∫ πÿπ®—¥Õ∫√¡À√◊Õ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ‡¡◊ËÕ¢∫«π°“√ À°√≥å‡¢â¡·¢Áß·≈â«
®÷ßÀ¬ÿ¥°“√ π—∫ πÿπ‚¥¬‡¥Á¥¢“¥ (2)

ë ¡’°“√ àß‡ √‘¡º≈—°¥—π‡°’Ë¬«°—∫°“√ àß‡ √‘¡ À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ∑—Èß¥â“π ¡“™‘° ß∫ª√–¡“≥·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’ °≈ÿà¡Õ“™’æ¢Õß ¡“™‘° ¡’°“√·π–π”°“√Õ¬Ÿà°‘π·≈–ª√–°Õ∫Õ“™’æ·∫∫‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß (2)

ë §«√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ√–∫∫ À°√≥å¡’∏√√¡“¿‘∫“≈¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  √â“ß¿“æ≈—°…≥åß“π À°√≥å„Àâ
ª√–™“™π‰¥â√—∫√Ÿâ  √â“ß®‘µ ”π÷°¥â“π§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ‡√àß√—¥„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π‰¥â¡’ à«π√à«¡
„πß“π À°√≥åœ (2)

ë §«√ àß‡ √‘¡ À°√≥å¥â“π‡»√…∞°‘®°“√‡°…µ√ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â™à«¬„Àâ‡°…µ√°√¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
§«√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’À≈—° Ÿµ√ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√ À°√≥å ·≈–„Àâ À°√≥å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ‡æ◊ËÕ·≈°
‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥√–À«à“ß À°√≥å (2)

ë  àß‡ √‘¡º≈—°¥—πÀ≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„Àâ À°√≥å/°≈ÿà¡‡°…µ√  ¡“™‘°‡¢â“„®À≈—°°“√®√‘ßÊ ·≈–
ªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß  π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π„™â∫√‘°“√À√◊Õ‡≈◊Õ°´◊ÈÕ ‘π§â“®“°√â“π À°√≥å (4)
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4.2.2 ¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ (Input)
§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí®®—¬°“√º≈‘µ ‰¥â·°à ∫ÿ§§≈ ‡ß‘π

æ— ¥ÿ·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥åµà“ßÊ ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È (µ—«‡≈¢À≈—ßª√–‡¥Áπ¢âÕ‡ πÕ·π– · ¥ß§«“¡∂’Ë∑’Ë
¡’°“√‡ πÕ´È”)

ë °“√ π—∫ πÿπ¥â“π‡ß‘π∑ÿπ ·À≈àß∑ÿπ¥Õ°‡∫’È¬µË” ß∫ª√–¡“≥·≈–ªí®®—¬°“√º≈‘µ (48)
ë §≥–°√√¡°“√ À°√≥å¡’¿“«–ºŸâπ” ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‡ ’¬ ≈–·≈–´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ‡ªìπ

π—°∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π °“√ªØ‘∫—µ‘·∫∫∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  ÿ®√‘µ ‚ª√àß„ 
¡’«‘ —¬∑—»πå ·ºπß“π·≈–π‚¬∫“¬‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ªØ‘∫—µ‘‰¥â ‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πå·Õ∫·Ωß ‰¡à°â“«°à“¬
°“√∑”ß“π¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ (55)

ë ‡®â“Àπâ“∑’Ë°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å¡’®”π«π‡æ’¬ßæÕ µâÕß„°≈â™‘¥·≈–„Àâ§”·π–π”µàÕ À°√≥å„Àâ∑—Ë«∂÷ß
„π‡¡◊ËÕ À°√≥å¬—ß‰¡à·¢Áß·√ßµâÕß™à«¬„Àâ°“√·π–π” ª√–§—∫ª√–§Õß ¡’°“√‚¬°¬â“¬‡®â“Àπâ“∑’Ë ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥∑—°…–·≈–§«“¡‡À¡“– ¡ ÷́Ëß∫“ß À°√≥å¡’ªí≠À“‰¡à “¡“√∂·°â ‰¢ªí≠À“‰¥â  “¡“√∂ —∫
‡ª≈’Ë¬πΩÉ“¬®—¥°“√‰¥â ‡æ◊ËÕ™à«¬·°âªí≠À“·≈–‡À¡“– ¡ (15)

ë ‡®â“Àπâ“∑’Ë À°√≥å¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ◊́ËÕ —µ¬å ¢¬—π·≈–‡√’¬π√Ÿâ°“√∑”ß“π ¡’¢«—≠°”≈—ß„®
¡’§«“¡°â“«Àπâ“·≈–µ—Èß„®ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (13)

ë °“√ π—∫ πÿπ®“°√—∞„π‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâµà“ßÊ ‡™àπ ‡∑§‚π‚≈¬’ √–∫∫∫—≠™’ °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π
‡§√◊ËÕß¡◊Õ Õ“§“√ ”π—°ß“π ·≈–Õÿª°√≥å„π°“√·ª√√Ÿªº≈º≈‘µ (12)

ë ΩÉ“¬®—¥°“√¡◊ÕÕ“™’æ ¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√∑”ß“π·≈–¡’∑—°…–„π°“√∑”ß“π §”π÷ß∂÷ßπ‚¬∫“¬·≈–
°“√„Àâ∫√‘°“√ ¡“™‘°‡ªìπ ”§—≠ ‰¡àÀ«—ßª√–‚¬™πå à«πµ—« ∑”Àπâ“∑’Ëµ“¡·ºπ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à°”Àπ¥
¡ÿàß∑”ß“π¿“¬„µâ¢âÕ∫—ß§—∫·≈–µ“¡√–‡∫’¬∫π—Èπ §≥–°√√¡°“√‰¡à°â“«°à“¬ΩÉ“¬®—¥°“√ (16)

ë §«“¡µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡π◊ËÕß®“°Õ“®¡’º≈µàÕ°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬À√◊Õ
°“√µ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¥â“π°“√º≈‘µ¢Õß ¡“™‘°µâÕß¥’ ‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ°“√
µ≈“¥‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ (5)

4.2.3 ¥â“π°√–∫«π°“√ (Process)
§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¥â“π°√–∫«π°“√ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢—ÈπµÕπ·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√µà“ßÊ

‰¥â·°à °“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“πµà“ßÊ √«¡∑—Èß°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµà“ßÊ „π¢∫«π°“√ À°√≥å ´÷Ëß¡’√“¬
≈–‡Õ’¬¥‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È (µ—«‡≈¢À≈—ßª√–‡¥Áπ¢âÕ‡ πÕ·π– · ¥ß§«“¡∂’Ë∑’Ë¡’°“√‡ πÕ´È”)

ë  ¡“™‘°∑ÿ°§π„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ À°√≥å¡“°¢÷Èπ ¬÷¥Õÿ¥¡°“√≥å À≈—°°“√ «‘∏’°“√¢Õß À°√≥å
√Ÿâ®—°Àπâ“∑’Ë¢Õßµ—«‡Õß  àß‡ß‘π°Ÿâ ‰¥â∂Ÿ°µâÕßµ“¡‡«≈“ µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ (19)

ë °“√æ—≤π“°“√®—¥°“√µ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ (41)
ë °“√Ωñ°Õ∫√¡¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ æ—≤π“®‘µ ”π÷° °“√∫√‘À“√®—¥°“√·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë À°√≥å·≈–

§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π (35)
ë ¥”‡π‘πß“π∑’Ë§√∫«ß®√ “¡“√∂„Àâº≈µÕ∫·∑π·°à ¡“™‘°‰¥â§ÿâ¡°—∫°“√≈ß∑ÿπ  “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ

 ¡“™‘°¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’ ¡’Õ“™’æ¡—Ëπ§ß ¡’À≈—°ª√–°—π„π™’«‘µ °“√ÕÕ¡‡ß‘π °“√„™â®à“¬‡ß‘π
°“√‡©≈’Ë¬§◊πÀπ’È ·≈–°“√®—¥°“√‡√◊ËÕß¢Õß‡ß‘π∑ÿπ¢Õß ¡“™‘° (22)
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ë §«√„Àâ·π«∑“ß„π¿“æ√«¡¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¢∫«π°“√ À°√≥å·≈–°”Àπ¥‡°≥±å¢Õß À°√≥å
‡æ◊ËÕ°“√µàÕ¬Õ¥„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡™àπ ¡’™ÿ¡πÿ¡√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¿“§·≈–ª√–‡∑» (2)

ë π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈¡’ à«π™à«¬„Àâ¥’¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫ ∑”„Àâ À°√≥å‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß·≈–¬—Ëß¬◊π
¡—Ëπ§ß (2)

ë π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ‡™àπ °“√æ—°™”√–Àπ’È ∑”„Àâ ¡“™‘°‡ ’¬«‘π—¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–∑”„Àâ À°√≥å
¡’∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π„π°“√¥”‡π‘πß“ππâÕ¬≈ß √—∞∫“≈πà“®–™à«¬‚¥¬‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢„Àâæ—°™”√–Àπ’È
‰¡à§«√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡ß‘π≈â“π„ÀâÀ¡Ÿà∫â“π ‡æ√“–∑”„Àâª√–™“™π¡’Àπ’ÈÀ≈“¬∑“ß ·≈–
√Õ·µà√—∞¡“™à«¬ (2)

ë √—∞§«√‡√àßæ—≤π“  π—∫ πÿπ°‘®°“√ À°√≥å∑ÿ°ª√–‡¿∑„π√–¬–‡«≈“Õ—π√«¥‡√Á« „Àâ¡ÿàß‡πâπ
‚¥¬µ√ß∑’Ëª√–™“™π·≈– à«π√“™°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ™—¥‡®π·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß√—∞
®π “¡“√∂‡ªìπ ∂“∫—πÀ√◊ÕÕß§å°√À≈—°∑’Ë¡’ ¡“™‘°·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª¬÷¥‡ªìπÕß§å°√„π°“√¥”√ß™’æ
¢Õß ¡“™‘° (2)

ë „Àâ√—∞∫“≈‡¢â“¡“¥Ÿ·≈·≈–¡’ à«π√à«¡„πÕÿ¥¡°“√≥å¢Õß À°√≥åæ√“–ª√–™“™π‡ªìπ ¡“™‘°
 À°√≥å (2)

ë √—∞§«√¡’°Õß∑ÿπ„Àâ ”À√—∫ À°√≥å∑’ËµâÕß°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π„Àâ¡“°°«à“ªí®®ÿ∫—π §«√¡’∏π“§“√¢Õß
 À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ª≈àÕ¬°Ÿâ¥Õ°‡∫’È¬√“§“µË” ·≈–„Àâ¡’ ∂“∫—π°“√»÷°…“„πª√–‡∑»‡√◊ËÕß
 À°√≥å„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–ºŸâ∑’Ë¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß À°√≥åµâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π‰¡à „™à‡ªìπ§π∑’Ë
‰¡à√Ÿâ ‰¡à‡¢â“„® (2)

ë √—∞„Àâ°“√ π—∫ πÿπ®—¥Õ∫√¡À√◊Õ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ‡¡◊ËÕ¢∫«π°“√ À°√≥å‡¢â¡·¢Áß·≈â«
®÷ßÀ¬ÿ¥°“√ π—∫ πÿπ‚¥¬‡¥Á¥¢“¥ (2)

ë ¡’°“√ àß‡ √‘¡º≈—°¥—π‡°’Ë¬«°—∫°“√ àß‡ √‘¡ À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ∑—Èß¥â“π ¡“™‘° ß∫ª√–¡“≥·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’ °≈ÿà¡Õ“™’æ¢Õß ¡“™‘° ¡’°“√·π–π”°“√Õ¬Ÿà°‘π·≈–ª√–°Õ∫Õ“™’æ·∫∫‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß (2)

ë §«√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ√–∫∫ À°√≥å¡’∏√√¡“¿‘∫“≈¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  √â“ß¿“æ≈—°…≥åß“π À°√≥å„Àâ
ª√–™“™π‰¥â√—∫√Ÿâ  √â“ß®‘µ ”π÷°¥â“π§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ‡√àß√—¥„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π‰¥â¡’ à«π√à«¡
„πß“π À°√≥åœ (2)

ë §«√ àß‡ √‘¡ À°√≥å¥â“π‡»√…∞°‘®°“√‡°…µ√ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â™à«¬„Àâ‡°…µ√°√¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
§«√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’À≈—° Ÿµ√ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√ À°√≥å ·≈–„Àâ À°√≥å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ‡æ◊ËÕ·≈°
‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥√–À«à“ß À°√≥å (2)

ë  àß‡ √‘¡º≈—°¥—πÀ≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„Àâ À°√≥å/°≈ÿà¡‡°…µ√  ¡“™‘°‡¢â“„®À≈—°°“√®√‘ßÊ ·≈–
ªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß  π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π„™â∫√‘°“√À√◊Õ‡≈◊Õ°´◊ÈÕ ‘π§â“®“°√â“π À°√≥å (4)
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4.2.2 ¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ (Input)
§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí®®—¬°“√º≈‘µ ‰¥â·°à ∫ÿ§§≈ ‡ß‘π

æ— ¥ÿ·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥åµà“ßÊ ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È (µ—«‡≈¢À≈—ßª√–‡¥Áπ¢âÕ‡ πÕ·π– · ¥ß§«“¡∂’Ë∑’Ë
¡’°“√‡ πÕ´È”)

ë °“√ π—∫ πÿπ¥â“π‡ß‘π∑ÿπ ·À≈àß∑ÿπ¥Õ°‡∫’È¬µË” ß∫ª√–¡“≥·≈–ªí®®—¬°“√º≈‘µ (48)
ë §≥–°√√¡°“√ À°√≥å¡’¿“«–ºŸâπ” ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‡ ’¬ ≈–·≈– ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ‡ªìπ

π—°∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π °“√ªØ‘∫—µ‘·∫∫∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  ÿ®√‘µ ‚ª√àß„ 
¡’«‘ —¬∑—»πå ·ºπß“π·≈–π‚¬∫“¬‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ªØ‘∫—µ‘‰¥â ‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πå·Õ∫·Ωß ‰¡à°â“«°à“¬
°“√∑”ß“π¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ (55)

ë ‡®â“Àπâ“∑’Ë°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å¡’®”π«π‡æ’¬ßæÕ µâÕß„°≈â™‘¥·≈–„Àâ§”·π–π”µàÕ À°√≥å„Àâ∑—Ë«∂÷ß
„π‡¡◊ËÕ À°√≥å¬—ß‰¡à·¢Áß·√ßµâÕß™à«¬„Àâ°“√·π–π” ª√–§—∫ª√–§Õß ¡’°“√‚¬°¬â“¬‡®â“Àπâ“∑’Ë ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥∑—°…–·≈–§«“¡‡À¡“– ¡ ÷́Ëß∫“ß À°√≥å¡’ªí≠À“‰¡à “¡“√∂·°â ‰¢ªí≠À“‰¥â  “¡“√∂ —∫
‡ª≈’Ë¬πΩÉ“¬®—¥°“√‰¥â ‡æ◊ËÕ™à«¬·°âªí≠À“·≈–‡À¡“– ¡ (15)

ë ‡®â“Àπâ“∑’Ë À°√≥å¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ◊́ËÕ —µ¬å ¢¬—π·≈–‡√’¬π√Ÿâ°“√∑”ß“π ¡’¢«—≠°”≈—ß„®
¡’§«“¡°â“«Àπâ“·≈–µ—Èß„®ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (13)

ë °“√ π—∫ πÿπ®“°√—∞„π‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâµà“ßÊ ‡™àπ ‡∑§‚π‚≈¬’ √–∫∫∫—≠™’ °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π
‡§√◊ËÕß¡◊Õ Õ“§“√ ”π—°ß“π ·≈–Õÿª°√≥å„π°“√·ª√√Ÿªº≈º≈‘µ (12)

ë ΩÉ“¬®—¥°“√¡◊ÕÕ“™’æ ¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√∑”ß“π·≈–¡’∑—°…–„π°“√∑”ß“π §”π÷ß∂÷ßπ‚¬∫“¬·≈–
°“√„Àâ∫√‘°“√ ¡“™‘°‡ªìπ ”§—≠ ‰¡àÀ«—ßª√–‚¬™πå à«πµ—« ∑”Àπâ“∑’Ëµ“¡·ºπ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à°”Àπ¥
¡ÿàß∑”ß“π¿“¬„µâ¢âÕ∫—ß§—∫·≈–µ“¡√–‡∫’¬∫π—Èπ §≥–°√√¡°“√‰¡à°â“«°à“¬ΩÉ“¬®—¥°“√ (16)

ë §«“¡µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡π◊ËÕß®“°Õ“®¡’º≈µàÕ°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬À√◊Õ
°“√µ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¥â“π°“√º≈‘µ¢Õß ¡“™‘°µâÕß¥’ ‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ°“√
µ≈“¥‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ (5)

4.2.3 ¥â“π°√–∫«π°“√ (Process)
§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¥â“π°√–∫«π°“√ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢—ÈπµÕπ·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√µà“ßÊ

‰¥â·°à °“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“πµà“ßÊ √«¡∑—Èß°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµà“ßÊ „π¢∫«π°“√ À°√≥å ´÷Ëß¡’√“¬
≈–‡Õ’¬¥‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È (µ—«‡≈¢À≈—ßª√–‡¥Áπ¢âÕ‡ πÕ·π– · ¥ß§«“¡∂’Ë∑’Ë¡’°“√‡ πÕ´È”)

ë  ¡“™‘°∑ÿ°§π„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ À°√≥å¡“°¢÷Èπ ¬÷¥Õÿ¥¡°“√≥å À≈—°°“√ «‘∏’°“√¢Õß À°√≥å
√Ÿâ®—°Àπâ“∑’Ë¢Õßµ—«‡Õß  àß‡ß‘π°Ÿâ ‰¥â∂Ÿ°µâÕßµ“¡‡«≈“ µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ (19)

ë °“√æ—≤π“°“√®—¥°“√µ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ (41)
ë °“√Ωñ°Õ∫√¡¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ æ—≤π“®‘µ ”π÷° °“√∫√‘À“√®—¥°“√·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë À°√≥å·≈–

§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π (35)
ë ¥”‡π‘πß“π∑’Ë§√∫«ß®√ “¡“√∂„Àâº≈µÕ∫·∑π·°à ¡“™‘°‰¥â§ÿâ¡°—∫°“√≈ß∑ÿπ  “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ

 ¡“™‘°¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’ ¡’Õ“™’æ¡—Ëπ§ß ¡’À≈—°ª√–°—π„π™’«‘µ °“√ÕÕ¡‡ß‘π °“√„™â®à“¬‡ß‘π
°“√‡©≈’Ë¬§◊πÀπ’È ·≈–°“√®—¥°“√‡√◊ËÕß¢Õß‡ß‘π∑ÿπ¢Õß ¡“™‘° (22)
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ë °“√æ—≤π“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» °“√∫√‘À“√‡ß‘π·≈–∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ °“√ª√–°—π
§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õßº≈º≈‘µ¢Õß ¡“™‘° (17)

ë §«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®¢Õß ¡“™‘°Õ¬à“ß·∑â®√‘ß °“√®—¥‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß À°√≥å¥â«¬°—π √–À«à“ß
 À°√≥å∑’Ë¡’∑ÿππâÕ¬·≈– À°√≥å∑’Ë¡’∑ÿπ¥”‡π‘π°“√¡“° ®—¥Õ∫√¡„Àâ ¡“™‘°√Ÿâ√–∫∫¢Õß À°√≥å¡“°¢÷Èπ
°“√ª√– “πß“π¥”‡π‘π°“√°—∫°≈ÿà¡§π„π™ÿ¡™π„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â√—∫
ª√–‚¬™πå√à«¡°—π (14)

ë °“√æ—≤π“ À°√≥åÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „Àâ¡’°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë°–∑—¥√—¥ µâπ∑ÿπµË” ·µà∫√‘°“√ ¡“™‘°‰¥â
Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ∂Ÿ°µâÕß ∑—π°“√µ“¡ ∂“π°“√≥å¢Õß‚≈° ¿“«–ªí®®ÿ∫—π °“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡’√–∫∫
µ“¡√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫·≈–°ÆÀ¡“¬ À°√≥å  πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß ¡“™‘° (14)

ë ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘®∑’Ë À°√≥å∑”°—∫ ¡“™‘°Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¡’Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß‡ß‘π∑ÿπ ”√ÕßÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’º≈°”‰√ ¡’‡ß‘πªíπº≈¡“°¢÷Èπ ¡’°“√®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπ
‡ªìπ «— ¥‘°“√¢Õß ¡“™‘°À√◊Õ∑ÿπ “∏“√≥ª√–‚¬™πå æ÷Ëßæ“µ—«‡Õß‰¥â (13)

ë §«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√¥”‡π‘πß“π  “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß ¡“™‘° ¬°√–¥—∫°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ∑—π ¡—¬·≈–Õ¬Ÿà„π°√Õ∫ æ.√.∫. (12)

ë °“√‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å„πÀ≈—°°“√ Õÿ¥¡°“√≥å·≈–«‘∏’°“√ À°√≥å„Àâ‡¢â“∂÷ßª√–™“™π∑—Ë«‰ª (12)
ë °“√¥Ÿ·≈ À°√≥å∑’Ë∑—Ë«∂÷ß·≈–™à«¬‡À≈◊Õ‡ªìπæ‘‡»… ”À√—∫ À°√≥å∑’Ëª√– ∫ªí≠À“ ∑’Ëºà“π¡“ À°√≥å

‡À≈à“π’È®–∂Ÿ°≈Õ¬·æ®“°√—∞·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ª≈àÕ¬„ÀâÕ¬Ÿàµ“¡™–µ“°√√¡ (11)
ë °“√æ—≤π“°“√®—¥°“√µ“¡À≈—°Àà«ß‚´à¡Ÿ≈§à“ °“√µàÕ√Õß√“§“ ‘π§â“ °“√®—¥„Àâ∑ÿ° À°√≥å∑”

∏ÿ√°‘®§√∫«ß®√ °“√√à«¡¥”‡π‘πß“π¥â«¬§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ ª√Õß¥Õß Õ‘ √– ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (9)

ë °“√∑”Àπâ“∑’Ë¢ÕßΩÉ“¬ àß‡ √‘¡„Àâµ√ßµ“¡¿“√°‘®¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬Õ¬à“ß§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å (7)
ë  À°√≥å¡’°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞  À°√≥å¿“¬„π®—ßÀ«—¥À√◊Õ¿“§„™â

√–‡∫’¬∫∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π ‡™àπ Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ «ß‡ß‘π°Ÿâ „Àâ°—∫ ¡“™‘° À≈—°°“√„Àâ‡ß‘π°Ÿâ (6)
ë °“√æ—≤π“§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâπ” À°√≥å ‰¥â·°à °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π∏ÿ√°‘® ¥â“π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√ (5)
ë √—∞‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ¥â“πÕÿ¥¡°“√≥åÀ≈—°°“√ «‘∏’°“√ À°√≥å ·≈–ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‚¥¬

®—¥«‘∑¬“°√‡æ◊ËÕ„Àâ°“√Õ∫√¡°—∫‡°…µ√°√√“¬¬àÕ¬∑—Ë«‰ª„Àâ¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—π®—¥°“√°—∫ªí≠À“¢Õß
µ—«‡Õß„π√Ÿª·∫∫¢Õß À°√≥å √«¡∑—Èßæ◊Èπ∞“π À°√≥å„π‚√ß‡√’¬π·°à‡¬“«™π (5)

ë °“√√«¡°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√√«∫√«¡º≈º≈‘µ°“√‡°…µ√ °“√µ≈“¥·≈– àßÕÕ° ‘π§â“ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
‡™àπ √–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„Àâ∑ÿ° À°√≥å “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π (5)

ë °“√æ—≤π“°“√®—¥°“√µ“¡À≈—° À°√≥åÀ√◊Õ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß (5)
ë „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫√–∫∫ À°√≥å¡“°¢÷Èπ ¡’°“√√≥√ß§åª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ¢∫«π°“√ À°√≥å‡ªìπ∑’Ë

√Ÿâ®—°¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ¢∫«π°“√∑’Ë∫ÿ§§≈ à«πÀπ÷Ëß„π√–¥—∫√“°À≠â“‡ªìπ ¡“™‘° (5)
ë „Àâ°“√ π—∫ πÿπ∫√√®ÿ‡ªìππ‚¬∫“¬·Ààß™“µ‘ „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬°“√

®—¥µ—Èß‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–‰¡à¢÷ÈπµàÕ√—∞∫“≈ ·µà√—∞∫“≈„Àâß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ (4)
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ë  À°√≥å¡’√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ¡’¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π ¡’°“√®—¥
Õ∫√¡À√◊Õ¡’°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡„Àâ¢â“√“™°“√æπ—°ß“π ≈Ÿ°®â“ß À°√≥å¡’„®„π°“√∑”ß“π À°√≥å (4)

ë °“√π”«—≤π∏√√¡ «‘∂’™’«‘µ¢Õßæ◊Èπ∑’Ëª√—∫„™â°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å ‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
π”À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â°—∫√–∫∫ À°√≥å„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°°«à“ªí®®ÿ∫—π (4)

ë °“√¥Ÿ·≈æπ—°ß“π·≈–≈Ÿ°®â“ß„π à«π¢Õß À°√≥å„Àâ¡’ «— ¥‘°“√ ”À√—∫≈Ÿ°®â“ß·≈–æπ—°ß“π À°√≥å
ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß¡’¡“µ√∞“π·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °”Àπ¥µ—«™’È«—¥°“√∑”ß“π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈„Àâ™—¥‡®π
¡’°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß (3)

ë °“√™à«¬‡À≈◊Õ À°√≥å „Àâ∑—π‡«≈“·≈–µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√ ∫π§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‡ ¡Õ¿“§
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¿“«–¢“¥∑ÿπ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬  (3)

ë  —ππ‘∫“µ À°√≥å§«√¡’Õ”π“®µàÕ√Õß°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√Àâ“ß√â“π∫√‘…—∑µà“ßÊ ‡æ◊ËÕæ‘∑—°…åº≈
ª√–‚¬™πå¢Õß ¡“™‘° ·≈–¥”‡π‘πß“π„Àâµ√ßµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ¡’∫∑∫“∑„π°“√„Àâ°“√»÷°…“Õ∫√¡
§≥–°√√¡°“√·≈–ΩÉ“¬®—¥°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À°√≥åÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–™ÿ¡πÿ¡§«√‡¢â“¡“
‡ªìπµ—«°≈“ß„π°“√°√–®“¬º≈º≈‘µ À°√≥å (3)

ë √—∞¡’π‚¬∫“¬∑’Ë‡ªìπ∏√√¡  π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“ À°√≥åµ“¡∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠°”Àπ¥Õ¬à“ß™—¥‡®π
‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß√–∫∫ À°√≥å (2)

4.2.4 ¥â“πº≈º≈‘µ (Product)
§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¥â“πº≈º≈‘µ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘π°“√ ‰¥â·°à

º≈∑’Ë‡°‘¥®“° À°√≥å·≈–¢∫«π°“√ À°√≥å ÷́Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È (µ—«‡≈¢À≈—ßª√–‡¥Áπ¢âÕ‡ πÕ·π–
· ¥ß§«“¡∂’Ë∑’Ë¡’°“√‡ πÕ´È”)

ë  À°√≥å‡æ‘Ë¡º≈ª√–‚¬™πå·≈–‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·°à ¡“™‘° ‡ªìπ°≈‰°„π°“√·°âªí≠À“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
‡∑à“‡∑’¬¡°—∫∏π“§“√æ“≥‘™¬å (13)

ë  À°√≥å¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â¡“°°«à“æ÷Ëß·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¿“¬πÕ° (3)
ë  ¡“™‘°¡’Õÿ¥¡°“√≥å À°√≥å ¬÷¥·π«À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈– “¡“√∂æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â (2)
ë  À°√≥å‡ªìπ√“°∞“πª√–™“∏‘ª‰µ¬ (2)
ë  À°√≥å¡’∫∑∫“∑„π™’«‘µª√–®”«—π§π‰∑¬¡“°¢÷Èπ ª√–™“°√√«¡°≈ÿà¡®—¥µ—Èß À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (2)
ë §«“¡¬—Ëß¬◊π„π¥â“π‚§√ß°“√µà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°≈ÿà¡‡°…µ√°√„ÀâµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π (1)
ë  ¡“™‘°ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ·≈–√–‡∫’¬∫ À°√≥åÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ (1)
ë  ¡“™‘° À°√≥å¡’Àπ’È≈¥≈ß ¡’‡ß‘πΩ“°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (1)
ë  À°√≥å¡’°“√ª√– “πß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß (1)

4.3 º≈°“√ ”√«®®“°°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§
®“°°“√√«∫√«¡·∫∫ Õ∫∂“¡®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ·≈–π”¡“«‘‡§√“–Àå‰¥âº≈‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È
4.3.1 ¿“§‡Àπ◊Õ
®“°·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡°Á∫√«∫√«¡‰¥â æ∫«à“ ºŸâ∑’ËµÕ∫§”∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à ‡æ»

°“√»÷°…“ Õ“™’æ ·≈–Õ“¬ÿ§√∫∂â«π∑—Èß ’Ëª√–°“√ ¡’®”π«π 67 §π ª√“°Øº≈°“√«‘‡§√“–Àå„πµ“√“ßµàÕ‰ªπ’È
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ë °“√æ—≤π“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» °“√∫√‘À“√‡ß‘π·≈–∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ °“√ª√–°—π
§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õßº≈º≈‘µ¢Õß ¡“™‘° (17)

ë §«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®¢Õß ¡“™‘°Õ¬à“ß·∑â®√‘ß °“√®—¥‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß À°√≥å¥â«¬°—π √–À«à“ß
 À°√≥å∑’Ë¡’∑ÿππâÕ¬·≈– À°√≥å∑’Ë¡’∑ÿπ¥”‡π‘π°“√¡“° ®—¥Õ∫√¡„Àâ ¡“™‘°√Ÿâ√–∫∫¢Õß À°√≥å¡“°¢÷Èπ
°“√ª√– “πß“π¥”‡π‘π°“√°—∫°≈ÿà¡§π„π™ÿ¡™π„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â√—∫
ª√–‚¬™πå√à«¡°—π (14)

ë °“√æ—≤π“ À°√≥åÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „Àâ¡’°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë°–∑—¥√—¥ µâπ∑ÿπµË” ·µà∫√‘°“√ ¡“™‘°‰¥â
Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ∂Ÿ°µâÕß ∑—π°“√µ“¡ ∂“π°“√≥å¢Õß‚≈° ¿“«–ªí®®ÿ∫—π °“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡’√–∫∫
µ“¡√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫·≈–°ÆÀ¡“¬ À°√≥å  πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß ¡“™‘° (14)

ë ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘®∑’Ë À°√≥å∑”°—∫ ¡“™‘°Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¡’Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß‡ß‘π∑ÿπ ”√ÕßÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’º≈°”‰√ ¡’‡ß‘πªíπº≈¡“°¢÷Èπ ¡’°“√®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπ
‡ªìπ «— ¥‘°“√¢Õß ¡“™‘°À√◊Õ∑ÿπ “∏“√≥ª√–‚¬™πå æ÷Ëßæ“µ—«‡Õß‰¥â (13)

ë §«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√¥”‡π‘πß“π  “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß ¡“™‘° ¬°√–¥—∫°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ∑—π ¡—¬·≈–Õ¬Ÿà„π°√Õ∫ æ.√.∫. (12)

ë °“√‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å„πÀ≈—°°“√ Õÿ¥¡°“√≥å·≈–«‘∏’°“√ À°√≥å„Àâ‡¢â“∂÷ßª√–™“™π∑—Ë«‰ª (12)
ë °“√¥Ÿ·≈ À°√≥å∑’Ë∑—Ë«∂÷ß·≈–™à«¬‡À≈◊Õ‡ªìπæ‘‡»… ”À√—∫ À°√≥å∑’Ëª√– ∫ªí≠À“ ∑’Ëºà“π¡“ À°√≥å

‡À≈à“π’È®–∂Ÿ°≈Õ¬·æ®“°√—∞·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ª≈àÕ¬„ÀâÕ¬Ÿàµ“¡™–µ“°√√¡ (11)
ë °“√æ—≤π“°“√®—¥°“√µ“¡À≈—°Àà«ß‚´à¡Ÿ≈§à“ °“√µàÕ√Õß√“§“ ‘π§â“ °“√®—¥„Àâ∑ÿ° À°√≥å∑”

∏ÿ√°‘®§√∫«ß®√ °“√√à«¡¥”‡π‘πß“π¥â«¬§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ ª√Õß¥Õß Õ‘ √– ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ (9)

ë °“√∑”Àπâ“∑’Ë¢ÕßΩÉ“¬ àß‡ √‘¡„Àâµ√ßµ“¡¿“√°‘®¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬Õ¬à“ß§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å (7)
ë  À°√≥å¡’°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞  À°√≥å¿“¬„π®—ßÀ«—¥À√◊Õ¿“§„™â

√–‡∫’¬∫∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π ‡™àπ Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ «ß‡ß‘π°Ÿâ „Àâ°—∫ ¡“™‘° À≈—°°“√„Àâ‡ß‘π°Ÿâ (6)
ë °“√æ—≤π“§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâπ” À°√≥å ‰¥â·°à °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π∏ÿ√°‘® ¥â“π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√ (5)
ë √—∞‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ¥â“πÕÿ¥¡°“√≥åÀ≈—°°“√ «‘∏’°“√ À°√≥å ·≈–ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‚¥¬

®—¥«‘∑¬“°√‡æ◊ËÕ„Àâ°“√Õ∫√¡°—∫‡°…µ√°√√“¬¬àÕ¬∑—Ë«‰ª„Àâ¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—π®—¥°“√°—∫ªí≠À“¢Õß
µ—«‡Õß„π√Ÿª·∫∫¢Õß À°√≥å √«¡∑—Èßæ◊Èπ∞“π À°√≥å„π‚√ß‡√’¬π·°à‡¬“«™π (5)

ë °“√√«¡°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√√«∫√«¡º≈º≈‘µ°“√‡°…µ√ °“√µ≈“¥·≈– àßÕÕ° ‘π§â“ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
‡™àπ √–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„Àâ∑ÿ° À°√≥å “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π (5)

ë °“√æ—≤π“°“√®—¥°“√µ“¡À≈—° À°√≥åÀ√◊Õ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß (5)
ë „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫√–∫∫ À°√≥å¡“°¢÷Èπ ¡’°“√√≥√ß§åª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ¢∫«π°“√ À°√≥å‡ªìπ∑’Ë

√Ÿâ®—°¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ¢∫«π°“√∑’Ë∫ÿ§§≈ à«πÀπ÷Ëß„π√–¥—∫√“°À≠â“‡ªìπ ¡“™‘° (5)
ë „Àâ°“√ π—∫ πÿπ∫√√®ÿ‡ªìππ‚¬∫“¬·Ààß™“µ‘ „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬°“√

®—¥µ—Èß‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–‰¡à¢÷ÈπµàÕ√—∞∫“≈ ·µà√—∞∫“≈„Àâß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ (4)
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

ë  À°√≥å¡’√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ¡’¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π ¡’°“√®—¥
Õ∫√¡À√◊Õ¡’°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡„Àâ¢â“√“™°“√æπ—°ß“π ≈Ÿ°®â“ß À°√≥å¡’„®„π°“√∑”ß“π À°√≥å (4)

ë °“√π”«—≤π∏√√¡ «‘∂’™’«‘µ¢Õßæ◊Èπ∑’Ëª√—∫„™â°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å ‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
π”À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â°—∫√–∫∫ À°√≥å„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°°«à“ªí®®ÿ∫—π (4)

ë °“√¥Ÿ·≈æπ—°ß“π·≈–≈Ÿ°®â“ß„π à«π¢Õß À°√≥å„Àâ¡’ «— ¥‘°“√ ”À√—∫≈Ÿ°®â“ß·≈–æπ—°ß“π À°√≥å
ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß¡’¡“µ√∞“π·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °”Àπ¥µ—«™’È«—¥°“√∑”ß“π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈„Àâ™—¥‡®π
¡’°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß (3)

ë °“√™à«¬‡À≈◊Õ À°√≥å „Àâ∑—π‡«≈“·≈–µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√ ∫π§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‡ ¡Õ¿“§
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¿“«–¢“¥∑ÿπ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬  (3)

ë  —ππ‘∫“µ À°√≥å§«√¡’Õ”π“®µàÕ√Õß°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√Àâ“ß√â“π∫√‘…—∑µà“ßÊ ‡æ◊ËÕæ‘∑—°…åº≈
ª√–‚¬™πå¢Õß ¡“™‘° ·≈–¥”‡π‘πß“π„Àâµ√ßµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ¡’∫∑∫“∑„π°“√„Àâ°“√»÷°…“Õ∫√¡
§≥–°√√¡°“√·≈–ΩÉ“¬®—¥°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À°√≥åÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–™ÿ¡πÿ¡§«√‡¢â“¡“
‡ªìπµ—«°≈“ß„π°“√°√–®“¬º≈º≈‘µ À°√≥å (3)

ë √—∞¡’π‚¬∫“¬∑’Ë‡ªìπ∏√√¡  π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“ À°√≥åµ“¡∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠°”Àπ¥Õ¬à“ß™—¥‡®π
‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß√–∫∫ À°√≥å (2)

4.2.4 ¥â“πº≈º≈‘µ (Product)
§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¥â“πº≈º≈‘µ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘π°“√ ‰¥â·°à

º≈∑’Ë‡°‘¥®“° À°√≥å·≈–¢∫«π°“√ À°√≥å ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È (µ—«‡≈¢À≈—ßª√–‡¥Áπ¢âÕ‡ πÕ·π–
· ¥ß§«“¡∂’Ë∑’Ë¡’°“√‡ πÕ´È”)

ë  À°√≥å‡æ‘Ë¡º≈ª√–‚¬™πå·≈–‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·°à ¡“™‘° ‡ªìπ°≈‰°„π°“√·°âªí≠À“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
‡∑à“‡∑’¬¡°—∫∏π“§“√æ“≥‘™¬å (13)

ë  À°√≥å¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â¡“°°«à“æ÷Ëß·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¿“¬πÕ° (3)
ë  ¡“™‘°¡’Õÿ¥¡°“√≥å À°√≥å ¬÷¥·π«À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈– “¡“√∂æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â (2)
ë  À°√≥å‡ªìπ√“°∞“πª√–™“∏‘ª‰µ¬ (2)
ë  À°√≥å¡’∫∑∫“∑„π™’«‘µª√–®”«—π§π‰∑¬¡“°¢÷Èπ ª√–™“°√√«¡°≈ÿà¡®—¥µ—Èß À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (2)
ë §«“¡¬—Ëß¬◊π„π¥â“π‚§√ß°“√µà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°≈ÿà¡‡°…µ√°√„ÀâµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π (1)
ë  ¡“™‘°ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ·≈–√–‡∫’¬∫ À°√≥åÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ (1)
ë  ¡“™‘° À°√≥å¡’Àπ’È≈¥≈ß ¡’‡ß‘πΩ“°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (1)
ë  À°√≥å¡’°“√ª√– “πß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß (1)

4.3 º≈°“√ ”√«®®“°°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§
®“°°“√√«∫√«¡·∫∫ Õ∫∂“¡®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ·≈–π”¡“«‘‡§√“–Àå‰¥âº≈‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È
4.3.1 ¿“§‡Àπ◊Õ
®“°·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡°Á∫√«∫√«¡‰¥â æ∫«à“ ºŸâ∑’ËµÕ∫§”∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à ‡æ»

°“√»÷°…“ Õ“™’æ ·≈–Õ“¬ÿ§√∫∂â«π∑—Èß ’Ëª√–°“√ ¡’®”π«π 67 §π ª√“°Øº≈°“√«‘‡§√“–Àå„πµ“√“ßµàÕ‰ªπ’È
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≈”¥—∫
Õ“¬ÿ (ªï)

°“√»÷°…“
20-30

µ“√“ß∑’Ë 15 ≈—°…≥–¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“°°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“¿“§‡Àπ◊Õ

31-40 41-50 51-60 ‡°‘π60 √«¡
Õ“™’æ

™“¬ µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√ 3 3 2 8
¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 2 3
«‘™“™’æÕ‘ √– 1 1
Õ◊ËπÊ 1 1

µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 3 6 3 13
ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√ 2 2

√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 1 1
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1 2
¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 2 4 4 1 12
«‘™“™’æÕ‘ √– 1 1
Õ◊ËπÊ 1 2 3

ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 3 8 8 1 21
 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 1 3 4 4 3 15

  ™“¬ √«¡ 2 7 15 18 7 49
À≠‘ß µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√ 1 1

¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 1

µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 2 2
ª√‘≠≠“µ√’ √—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 1 1

≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1 1 3
¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 1 1 3
«‘™“™’æÕ‘ √– 1 1
Õ◊ËπÊ 1 1 2

ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 2 3 2 3 10
 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 2 2 2 6

  À≠‘ß √«¡ 2 5 4 7 18
  √«¡∑—ÈßÀ¡¥ 4 12 19 25 7 67
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ¡’‡æ»™“¬¡“°°«à“‡æ»À≠‘ß ‡æ»™“¬®”π«π 49 §π ‡æ»À≠‘ß
®”π«π 18 §π ∑—Èß‡æ»™“¬·≈–‡æ»À≠‘ß à«π„À≠à¡’°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’·≈– à«π„À≠àÕ“¬ÿ√–À«à“ß
51-60 ªï (®”π«π 25 §π)  ”À√—∫Õ“™’æ à«π„À≠à‡ªìπ¢â“√“™°“√/æπ—°ß“π¢Õß√—∞ πÕ°π—Èπ°√–®“¬‰ª
„πÕ“™’æµà“ßÊ ‡™àπ ‡°…µ√°√ ≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π «‘™“™’æÕ‘ √– √—∫®â“ß∑—Ë«‰ª

§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“° À°√≥å¿“§‡Àπ◊Õ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°·≈–¡“°
Õ¬à“ß¬‘Ëß ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ ‰¥â·°à ç°“√«‘‡§√“–Àå·≈–°“√«“ß·ºπ
‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß À°√≥åé ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.79 ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥
À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß≈”¥—∫ Õß·≈– “¡ ‰¥â·°à ç À°√≥å‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé ·≈– ç À°√≥å
¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’∏√√¡“¿‘∫“≈é ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.74 ·≈– 4.59 µ“¡≈”¥—∫
√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√“°Øµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

final report 24/03/1905, 8:5339
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31-40 41-50 51-60 ‡°‘π60 √«¡
Õ“™’æ

™“¬ µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√ 3 3 2 8
¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 2 3
«‘™“™’æÕ‘ √– 1 1
Õ◊ËπÊ 1 1

µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 3 6 3 13
ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√ 2 2

√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 1 1
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1 2
¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 2 4 4 1 12
«‘™“™’æÕ‘ √– 1 1
Õ◊ËπÊ 1 2 3

ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 3 8 8 1 21
 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 1 3 4 4 3 15

  ™“¬ √«¡ 2 7 15 18 7 49
À≠‘ß µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√ 1 1

¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 1

µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 2 2
ª√‘≠≠“µ√’ √—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 1 1

≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1 1 3
¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 1 1 3
«‘™“™’æÕ‘ √– 1 1
Õ◊ËπÊ 1 1 2

ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 2 3 2 3 10
 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 2 2 2 6

  À≠‘ß √«¡ 2 5 4 7 18
  √«¡∑—ÈßÀ¡¥ 4 12 19 25 7 67
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ¡’‡æ»™“¬¡“°°«à“‡æ»À≠‘ß ‡æ»™“¬®”π«π 49 §π ‡æ»À≠‘ß
®”π«π 18 §π ∑—Èß‡æ»™“¬·≈–‡æ»À≠‘ß à«π„À≠à¡’°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’·≈– à«π„À≠àÕ“¬ÿ√–À«à“ß
51-60 ªï (®”π«π 25 §π)  ”À√—∫Õ“™’æ à«π„À≠à‡ªìπ¢â“√“™°“√/æπ—°ß“π¢Õß√—∞ πÕ°π—Èπ°√–®“¬‰ª
„πÕ“™’æµà“ßÊ ‡™àπ ‡°…µ√°√ ≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π «‘™“™’æÕ‘ √– √—∫®â“ß∑—Ë«‰ª

§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“° À°√≥å¿“§‡Àπ◊Õ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°·≈–¡“°
Õ¬à“ß¬‘Ëß ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ ‰¥â·°à ç°“√«‘‡§√“–Àå·≈–°“√«“ß·ºπ
‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß À°√≥åé ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.79 ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥
À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß≈”¥—∫ Õß·≈– “¡ ‰¥â·°à ç À°√≥å‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé ·≈– ç À°√≥å
¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’∏√√¡“¿‘∫“≈é ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.74 ·≈– 4.59 µ“¡≈”¥—∫
√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√“°Øµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È
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 4.3.2 ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
®“°·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡°Á∫√«∫√«¡‰¥â æ∫«à“ ºŸâ∑’ËµÕ∫§”∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à ‡æ»

°“√»÷°…“ Õ“™’æ ·≈–Õ“¬ÿ§√∫∂â«π∑—Èß ’Ëª√–°“√ ¡’®”π«π 97 §π ª√“°Øº≈°“√«‘‡§√“–Àå„πµ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

≈”¥—∫
Õ“¬ÿ (ªï)

°“√»÷°…“
20-30

µ“√“ß∑’Ë 17 ≈—°…≥–¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“°°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ

31-40 41-50 51-60 ‡°‘π60 √«¡
Õ“™’æ

™“¬ µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√ 1 5 9 15
† ≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1
† ¢â“√“™°“√/

æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 2 2 4
† «‘™“™’æÕ‘ √– 1 1

µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 5 7 9 21
ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√ 1 3 1 3 8

† √—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 1 1
† ≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π† 2 1 3
† ¢â“√“™°“√/

æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 2 17 8 28
†  «‘™“™’æÕ‘ √– 1 1 2

Õ◊ËπÊ 1 1 1 3
† ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 4 23 13 4 45

 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1
† ¢â“√“™°“√/

æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 10 2 13
†  Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 10 3 14
  ™“¬ √«¡ 1 5 38 23 13 80
À≠‘ß µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ¢â“√“™°“√/

æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 1
µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 1
ª√‘≠≠“µ√’ ¢â“√“™°“√/

æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 2 2 5 3 12
ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 2 2 5 3 12

†  Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 1 1 1 4

†  Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 1 1 1 4
  À≠‘ß √«¡ 3 3 6 5 17
  √«¡∑—ÈßÀ¡¥ 4 8 44 28 13 97
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 4.3.2 ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
®“°·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡°Á∫√«∫√«¡‰¥â æ∫«à“ ºŸâ∑’ËµÕ∫§”∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à ‡æ»

°“√»÷°…“ Õ“™’æ ·≈–Õ“¬ÿ§√∫∂â«π∑—Èß ’Ëª√–°“√ ¡’®”π«π 97 §π ª√“°Øº≈°“√«‘‡§√“–Àå„πµ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

≈”¥—∫
Õ“¬ÿ (ªï)

°“√»÷°…“
20-30

µ“√“ß∑’Ë 17 ≈—°…≥–¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“°°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ

31-40 41-50 51-60 ‡°‘π60 √«¡
Õ“™’æ

™“¬ µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√ 1 5 9 15
† ≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1
† ¢â“√“™°“√/

æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 2 2 4
† «‘™“™’æÕ‘ √– 1 1

µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 5 7 9 21
ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√ 1 3 1 3 8

† √—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 1 1
† ≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π† 2 1 3
† ¢â“√“™°“√/

æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 2 17 8 28
†  «‘™“™’æÕ‘ √– 1 1 2

Õ◊ËπÊ 1 1 1 3
† ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 4 23 13 4 45

 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1
† ¢â“√“™°“√/

æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 10 2 13
†  Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 10 3 14
  ™“¬ √«¡ 1 5 38 23 13 80
À≠‘ß µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ¢â“√“™°“√/

æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 1
µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 1
ª√‘≠≠“µ√’ ¢â“√“™°“√/

æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 2 2 5 3 12
ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 2 2 5 3 12

†  Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 1 1 1 4

†  Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 1 1 1 4
  À≠‘ß √«¡ 3 3 6 5 17
  √«¡∑—ÈßÀ¡¥ 4 8 44 28 13 97
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42

®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡æ»™“¬ Õ“¬ÿ‡°‘π 60 ªï ¡’°“√»÷°…“µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’
·≈–‡ªìπ‡°…µ√°√ ¡’®”π«π¡“°∑’Ë ÿ¥ (®”π«π 9 §π) ÷́Ëß¡’®”π«πæÕÊ °—∫ºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡æ»™“¬ Õ“¬ÿ√–À«à“ß
51-60 ªï ¡’°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–‡ªìπ¢â“√“™°“√/ æπ—°ß“π¢Õß√—∞ (®”π«π 8 §π) ®– —ß‡°µ‰¥â«à“
°“√»÷°…“¢Õß‡æ»™“¬ à«π„À≠àÕ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–°“√»÷°…“¢Õß‡æ»À≠‘ß à«π„À≠àÕ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’
‚¥¬∑—Ë«‰ª°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¡’Õ“™’æ‡ªìπ¢â“√“™°“√/ æπ—°ß“π¢Õß√—∞ ¡’Õ“¬ÿÕ¬Ÿà√–À«à“ß 41-50 ªï °“√»÷°…“
µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–‡ªìπ‡æ»™“¬

§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“° À°√≥å∑—Ë«ª√–‡∑» Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°·≈–
¡“°Õ¬à“ß¬‘Ëß ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ ‰¥â·°à ç À°√≥å‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß
 ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.54 ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß
≈”¥—∫ Õß·≈– “¡ ‰¥â·°à ç°“√„Àâ§π‰∑¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ·≈– ç°“√„Àâ
§π‰∑¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥åé ¡’´÷Ëß¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—π §◊Õ 4.48 √“¬≈–‡Õ’¬¥ª√“°Øµ“¡
µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È
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Õ“™’æ
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≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π,
«‘™“™’æÕ‘ √– 1 1

ª√‘≠≠“µ√’ √«¡† 5 10 17 2 34
 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 1 13 4 1 19

  ™“¬ √«¡ 10 35 34 13 92
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4.3.4 ¿“§°≈“ß
®“°·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡°Á∫√«∫√«¡‰¥â æ∫«à“ ºŸâ∑’ËµÕ∫§”∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à ‡æ»

°“√»÷°…“ Õ“™’æ ·≈–Õ“¬ÿ§√∫∂â«π∑—Èß ’Ëª√–°“√ ¡’®”π«π 114 §π ª√“°Øº≈°“√«‘‡§√“–Àå„πµ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

µ“√“ß∑’Ë 21 ≈—°…≥–¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“°°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“¿“§°≈“ß

≈”¥—∫
Õ“¬ÿ (ªï)

°“√»÷°…“
20-30 31-40 41-50 51-60 ‡°‘π60 √«¡

Õ“™’æ

™“¬ µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√ 3 3 4 6 16
¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 3 1 4
«‘™“™’æÕ‘ √– 2 2
Õ◊ËπÊ 1 1 2 4

µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 3 4 10 9 26
† ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√ 1 1 2

√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 1 1 2†
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 2 1 3†
¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 7 12 20
Õ◊ËπÊ 1 1 2

† ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ † 2 12 15 29
 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√† 1 2 1 4

≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1
¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞† 1 9 9 19
Õ◊ËπÊ 2 3 5

 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 12 15 1 29
  ™“¬ √«¡ 6 28 40 10 84
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4.3.4 ¿“§°≈“ß
®“°·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡°Á∫√«∫√«¡‰¥â æ∫«à“ ºŸâ∑’ËµÕ∫§”∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à ‡æ»

°“√»÷°…“ Õ“™’æ ·≈–Õ“¬ÿ§√∫∂â«π∑—Èß ’Ëª√–°“√ ¡’®”π«π 114 §π ª√“°Øº≈°“√«‘‡§√“–Àå„πµ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

µ“√“ß∑’Ë 21 ≈—°…≥–¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“°°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“¿“§°≈“ß

≈”¥—∫
Õ“¬ÿ (ªï)

°“√»÷°…“
20-30 31-40 41-50 51-60 ‡°‘π60 √«¡

Õ“™’æ

™“¬ µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√ 3 3 4 6 16
¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 3 1 4
«‘™“™’æÕ‘ √– 2 2
Õ◊ËπÊ 1 1 2 4

µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 3 4 10 9 26
† ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√ 1 1 2

√—∫®â“ß∑—Ë«‰ª 1 1 2†
≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 2 1 3†
¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 7 12 20
Õ◊ËπÊ 1 1 2

† ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ † 2 12 15 29
 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ‡°…µ√°√† 1 2 1 4

≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1
¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞† 1 9 9 19
Õ◊ËπÊ 2 3 5

 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 12 15 1 29
  ™“¬ √«¡ 6 28 40 10 84
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48

≈”¥—∫
Õ“¬ÿ (ªï)

°“√»÷°…“
20-30

µ“√“ß∑’Ë 21 ≈—°…≥–¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“°°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“¿“§°≈“ß (µàÕ)

31-40 41-50 51-60 ‡°‘π60 √«¡
Õ“™’æ

®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡æ»™“¬ Õ“¬ÿ√–À«à“ß 51-60 ªï ¡’°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’
·≈–‡ªìπ¢â“√“™°“√/ æπ—°ß“π¢Õß√—∞ ¡’®”π«π¡“°∑’Ë ÿ¥ (®”π«π 12 §π) ´÷Ëß¡’®”π«πæÕÊ °—∫ºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡æ»
™“¬ Õ“¬ÿ√–À«à“ß 41-50 ªï 51-60 ªï ¡’°“√»÷°…“ Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–‡ªìπ¢â“√“™°“√/ æπ—°ß“π¢Õß√—∞
(®”π«π°≈ÿà¡≈– 9 §π) ®– —ß‡°µ‰¥â«à“ °“√»÷°…“¢Õß‡æ»™“¬ à«π„À≠à√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–°“√»÷°…“¢Õß
‡æ»À≠‘ß à«π„À≠àÕ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ‚¥¬∑—Ë«‰ª°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¡’Õ“™’æ¢â“√“™°“√/ æπ—°ß“π¢Õß√—∞ ¡’Õ“¬ÿ
Õ¬Ÿà√–À«à“ß 51-60 ªï °“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–‡ªìπ‡æ»™“¬

§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“° À°√≥å∑—Ë«ª√–‡∑» Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°·≈–¡“°
Õ¬à“ß¬‘Ëß ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ ‰¥â·°à ç°“√«‘‡§√“–Àå·≈–°“√«“ß·ºπ
‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß À°√≥åé ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.79 ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥
À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß≈”¥—∫ Õß·≈– “¡ ‰¥â·°à ç À°√≥å‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé ·≈– ç À°√≥å
¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’∏√√¡“¿‘∫“≈é ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.74 ·≈– 4.59 µ“¡≈”¥—∫
√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√“°Øµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

À≠‘ß µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 2 2†

µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 2 2†
ª√‘≠≠“µ√’ ≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1†

¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 1 2 9 1 14†
Õ◊ËπÊ 1 1

ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 1 2 11 1 16†
 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1

¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 1 6 2 1 11

 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 1 7 2 1 12
  À≠‘ß √«¡ 2 2 9 15 2 30
  √«¡∑—ÈßÀ¡¥ 2 8 37 55 12 114
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48

≈”¥—∫
Õ“¬ÿ (ªï)

°“√»÷°…“
20-30

µ“√“ß∑’Ë 21 ≈—°…≥–¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“°°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“¿“§°≈“ß (µàÕ)

31-40 41-50 51-60 ‡°‘π60 √«¡
Õ“™’æ

®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡æ»™“¬ Õ“¬ÿ√–À«à“ß 51-60 ªï ¡’°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’
·≈–‡ªìπ¢â“√“™°“√/ æπ—°ß“π¢Õß√—∞ ¡’®”π«π¡“°∑’Ë ÿ¥ (®”π«π 12 §π) ´÷Ëß¡’®”π«πæÕÊ °—∫ºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡æ»
™“¬ Õ“¬ÿ√–À«à“ß 41-50 ªï 51-60 ªï ¡’°“√»÷°…“ Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–‡ªìπ¢â“√“™°“√/ æπ—°ß“π¢Õß√—∞
(®”π«π°≈ÿà¡≈– 9 §π) ®– —ß‡°µ‰¥â«à“ °“√»÷°…“¢Õß‡æ»™“¬ à«π„À≠à√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–°“√»÷°…“¢Õß
‡æ»À≠‘ß à«π„À≠àÕ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ‚¥¬∑—Ë«‰ª°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¡’Õ“™’æ¢â“√“™°“√/ æπ—°ß“π¢Õß√—∞ ¡’Õ“¬ÿ
Õ¬Ÿà√–À«à“ß 51-60 ªï °“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–‡ªìπ‡æ»™“¬

§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“° À°√≥å∑—Ë«ª√–‡∑» Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°·≈–¡“°
Õ¬à“ß¬‘Ëß ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ ‰¥â·°à ç°“√«‘‡§√“–Àå·≈–°“√«“ß·ºπ
‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß À°√≥åé ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.79 ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥
À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß≈”¥—∫ Õß·≈– “¡ ‰¥â·°à ç À°√≥å‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé ·≈– ç À°√≥å
¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’∏√√¡“¿‘∫“≈é ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.74 ·≈– 4.59 µ“¡≈”¥—∫
√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√“°Øµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

À≠‘ß µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 2 2†

µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 2 2†
ª√‘≠≠“µ√’ ≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1†

¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 1 2 9 1 14†
Õ◊ËπÊ 1 1

ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 1 2 11 1 16†
 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ≈Ÿ°®â“ß‡Õ°™π 1 1

¢â“√“™°“√/
æπ—°ß“π¢Õß√—∞ 1 1 6 2 1 11

 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √«¡ 1 1 7 2 1 12
  À≠‘ß √«¡ 2 2 9 15 2 30
  √«¡∑—ÈßÀ¡¥ 2 8 37 55 12 114
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5. √à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559)
5.1  ∂“π°“√≥å∑—Ë«‰ª¢Õß√–∫∫ À°√≥å

°“√ À°√≥å„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¡“‚¥¬≈”¥—∫ ®“°°“√ àß‡ √‘¡¢Õß¿“§√—∞  À°√≥å¿“§
°“√‡°…µ√ ·≈– À°√≥åπÕ°¿“§°“√‡°…µ√‡µ‘∫‚µ Ÿß ÿ¥„πªï æ.». 2546 ·µà‡√‘Ë¡¡’·π«‚πâ¡≈¥µË”≈ß‡√◊ËÕ¬Ê
„π™à«ßªï æ.». 2547-2550 ·π«‚πâ¡°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß®”π«π À°√≥å„π¿“§°“√‡°…µ√ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 2.37
·≈–πÕ°¿“§°“√‡°…µ√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 3.30 ́ ÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°“√ À°√≥å„πª√–‡∑»‰∑¬
·≈–®“°º≈°“√»÷°…“«‘®—¬∑’Ë ‰¥âÕ¿‘ª√“¬¢â“ßµâπ ™’È«à“§π‰∑¬®”π«π¡“°¬—ß‰¡à‡¢â“„®À≈—°°“√ À°√≥å ·≈–‰¡à
µ√–Àπ—°‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß À°√≥å ·≈–‰¡à¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß °“√¥”‡π‘π°“√¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π¡’°“√
·¢àß¢—π™à«ß™‘ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π°—∫ À°√≥å °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å¬—ß§ß‡ªìπ·∫∫µà“ß§πµà“ß∑”
‰¡à¡’·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëª√– “πª√–‚¬™πå√à«¡°—π„π¿“æ√«¡ ª√–°Õ∫°—∫π‚¬∫“¬°“√ àß‡ √‘¡ À°√≥å¢Õß
¿“§√—∞¬—ß‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√µ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–µ—«™’È«—¥∑’Ë°”Àπ¥‰«â „π·ºπµà“ßÊ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√„π
≈—°…≥–·¬° à«π πÕ°®“°π—Èπ  À°√≥å¬—ß· ¥ß§«“¡µâÕß°“√æ÷Ëßæ‘ß¿“§√—∞‚¥¬‡©æ“–‡ß‘π∑ÿπ ‚¥¬¡’¢âÕ
‡√’¬°√âÕßµà“ßÊ ∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡‰¡à “¡“√∂„π°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â √«¡∂÷ßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°π‚¬∫“¬¢Õß¿“§√—∞
∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å ‡™àπ ‚§√ß°“√æ—°™”√–Àπ’È π‚¬∫“¬√—∫®”π”æ◊™º≈∑“ß°“√‡°…µ√
‡ªìπµâπ ∑’Ë¡’≈—°…≥–°“√À¬‘∫¬◊Ëπ„Àâ¡“°°«à“°“√¡ÿàßÀ«—ß„Àâ¡’°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õßµ“¡À≈—°°“√¢Õß À°√≥å

5.1.1  À°√≥å·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√
§”«à“ À°√≥å„π·ºππ’È ¡‘‰¥â¡ÿàß‡©æ“– À°√≥å∑’Ë ‰¥â√—∫°“√®¥∑–‡∫’¬π®—¥µ—Èß‡∑à“π—Èπ ·µà§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß

°≈ÿà¡‡°…µ√°√¥â«¬ √«¡∑—Èß°≈ÿà¡µà“ßÊ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«∑“ß À°√≥åµ“¡π—¬¢Õß§«“¡À¡“¬¢Õß À°√≥å
°≈à“«§◊Õ ç À°√≥å‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–¢Õß∫ÿ§§≈ ÷́Ëß√à«¡°—π¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√·≈–
¡’®ÿ¥À¡“¬√à«¡°—π∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡ ‚¥¬°“√¥”‡π‘π«‘ “À°‘®∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß√à«¡°—π ·≈–
§«∫§ÿ¡µ“¡·π«∑“ßª√–™“∏‘ª‰µ¬é (°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å, 2552) ¡’§à“π‘¬¡ À°√≥å (Co-operatives
Values) ‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠§◊Õ ç À°√≥åÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π·Ààß§à“π‘¬¡¢Õß°“√™à«¬µπ‡Õß §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕµπ‡Õß
§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ §«“¡‡ ¡Õ¿“§ §«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡·≈–§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ  ¡“™‘° À°√≥å‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π
§ÿ≥§à“∑“ß®√‘¬∏√√¡·Ààß§«“¡ ÿ®√‘µ §«“¡‡ªî¥‡º¬ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡·≈–§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕºŸâÕ◊Ëπ
‚¥¬ ◊∫∑Õ¥ª√–‡æ≥’ªØ‘∫—µ‘¢ÕßºŸâ√‘‡√‘Ë¡°“√ À°√≥åé (°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å, 2552)

5.1.2 À≈—°°“√æ◊Èπ∞“π¢Õß À°√≥å
®“°·∂≈ß°“√≥å¢Õß ICA ∑’Ë ‰¥â „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§à“π‘¬¡¢Õß À°√≥å¥—ß°≈à“« ‰¥â·∫àß§à“π‘¬¡

¢Õß À°√≥åÕÕ°‡ªìπ 2  à«π ª√–°Õ∫¥â«¬§à“π‘¬¡¢Õß À°√≥å 10 ¢âÕ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
1. §à“π‘¬¡∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß À°√≥å

(1) °“√™à«¬µπ‡Õß (Self-Help)
(2) §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕµπ‡Õß (Self-Responsibility)
(3) ª√–™“∏‘ª‰µ¬ (Democracy)
(4) §«“¡‡ ¡Õ¿“§ (Equality)
(5) §«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡ (Equity)
(6) §«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ (Solidarity)
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

2. §ÿ≥§à“∑“ß®√‘¬∏√√¡∑’Ë‡ªìπ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß ¡“™‘° À°√≥å
(7) §«“¡´◊ËÕ —µ¬å (Honesty)
(8) §«“¡‡ªî¥‡º¬ (Openness)
(9) §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ (Social Responsibility)
(10) §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕºŸâÕ◊Ëπ (Caring for Others)

¢∫«π°“√ À°√≥å¡’Õÿ¥¡°“√≥å À°√≥å (°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å, 2552) ‰¥â·°à ç§«“¡‡™◊ËÕ√à«¡°—π∑’Ë
«à“°“√™à«¬µπ‡Õß ·≈–°“√™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—πµ“¡À≈—°°“√ À°√≥å®–π”‰ª Ÿà°“√°‘π¥’ Õ¬Ÿà¥’ ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡ ·≈– —πµ‘ ÿ¢„π —ß§¡é °“√™à«¬µπ‡Õß À¡“¬∂÷ß °“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß °àÕ„Àâ‡°‘¥Õ“™’æ °àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â
®“°§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√ (‰¡à‡°’¬®§√â“π ¡’§«“¡Õ¥∑π ·≈–Õ¥°≈—Èπ) ª√–À¬—¥ (‰¡à ÿ√ÿà¬ ÿ√à“¬ ‰¡àøÿÉ¡‡øóÕ¬
·µàÕ¥ÕÕ¡¡—∏¬— ∂å) æ—≤π“µπ („ΩÉÀ“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡ ¡Õ ∑—Èß‡√◊ËÕß«‘™“™’æ ·≈–Õ◊ËπÊ) À≈’°æâπÕ∫“¬¡ÿ¢
(°“√ª√–æƒµ‘µπ„ÀâÀà“ß‰°≈Õ∫“¬¡ÿ¢∑—ÈßÀ≈“¬ ∑’Ë‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥·Ààß§«“¡ ÿ√ÿà¬ ÿ√à“¬) °“√™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π
§◊Õ °“√√à«¡¡◊Õ°—π °“√™à«¬‡À≈◊Õ°—π °“√·∫àßªíπ°—π ®“°°“√‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ à«π√à«¡ (‰¡à‡ÀÁπ·°àµ—« ‰¡à‡Õ“µ—«
√Õ¥§π‡¥’¬« ™Õ∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡) √à«¡¡◊Õ°—πæ—≤π“ (‡ÀÁπ§«“¡∑ÿ°¢å¬“°¢Õß‡æ◊ËÕπ∫â“π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®–µâÕß™à«¬
‡À≈◊Õ√à«¡°—π∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡) ´◊ËÕµ√ßµàÕ°µ‘°“ (¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ¡’«‘π—¬ √—°…“°µ‘°“∑’Ëµ—Èß‰«â) ¡’‡¡µµ“
√—°„§√à°—π („ÀâÕ¿—¬°—π √—°„§√à°—π ‰«â«“ß„®°—π ‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ)

¢∫«π°“√ À°√≥å¬—ß¡’ çÀ≈—°°“√ À°√≥å ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë À°√≥å¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ„Àâ§à“π‘¬¡
¢Õß À°√≥å‡°‘¥º≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡é ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠√«¡ 7 ª√–°“√ (°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å,
2552) ¥—ßπ’È

À≈—°°“√∑’Ë 1 °“√‡ªìπ ¡“™‘°¿“æ‚¥¬‡ªî¥°«â“ßµ“¡§«“¡ ¡—§√„® (Voluntary and Open
Membership)  À°√≥å‡ªìπÕß§å°“√·Ààß§«“¡ ¡—§√„® ∑’Ë‡ªî¥√—∫∫ÿ§§≈∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë “¡“√∂„™â∫√‘°“√¢Õß
 À°√≥å·≈–‡µÁ¡„®√—∫º‘¥™Õ∫„π∞“π– ¡“™‘°‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘° ‚¥¬ª√“»®“°°“√°’¥°—π∑“ß‡æ»  —ß§¡ ‡™◊ÈÕ™“µ‘
°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ»“ π“

À≈—°°“√∑’Ë 2 °“√§«∫§ÿ¡‚¥¬ ¡“™‘°µ“¡À≈—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬ (Democratic Member Control)
 À°√≥å‡ªìπÕß§å°√ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑’Ë§«∫§ÿ¡‚¥¬¡«≈ ¡“™‘° ºŸâ¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·¢Áß¢—π„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
·≈–°“√µ—¥ ‘π„® ∫ÿ√ÿ…·≈– µ√’ºŸâ∑’Ë ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìπºŸâ·∑π ¡“™‘° µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ¡«≈ ¡“™‘° „π À°√≥å
¢—Èπª∞¡ ¡“™‘°¡’ ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π( ¡“™‘° 1 §π 1 ‡ ’¬ß)  ”À√—∫ À°√≥å„π√–¥—∫Õ◊Ëπ„Àâ
¥”‡π‘π‰ªµ“¡·π«∑“ßª√–™“∏‘ª‰µ¬¥â«¬‡™àπ°—π

À≈—°°“√∑’Ë 3 °“√¡’ à«π√à«¡∑“ß‡»√…∞°‘®‚¥¬ ¡“™‘° (Member Economic Participation)  ¡“™‘°
 À°√≥åæ÷ß¡’§«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡„π ç°“√„Àâé ·≈–°“√§«∫§ÿ¡ ç°“√„™âé ‡ß‘π∑ÿπ„π À°√≥å µ“¡·π«∑“ß
ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ∑ÿπ¢Õß À°√≥åÕ¬à“ßπâÕ¬ à«πÀπ÷Ëß µâÕß‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π à«π√«¡¢Õß À°√≥å  ¡“™‘°®–‰¥â√—∫
º≈µÕ∫·∑π ”À√—∫∑ÿπ µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢·Ààß ¡“™‘°¿“æ„πÕ—µ√“∑’Ë®”°—¥ (∂â“¡’) ¡«≈ ¡“™‘°‡ªìπºŸâ®—¥ √√º≈
ª√–‚¬™πå à«π‡°‘π ‡æ◊ËÕ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ª√–°“√„¥ª√–°“√Àπ÷Ëß À√◊Õ∑—ÈßÀ¡¥ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È§◊Õ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
 À°√≥å¢Õßµπ ‚¥¬®—¥„Àâ‡ªìπ∑ÿπ¢Õß À°√≥å´÷Ëß à«πÀπ÷Ëß¢Õß∑ÿππ’ÈµâÕß‰¡àπ”¡“·∫àßªíπ°—π‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå
·°à ¡“™‘°µ“¡ à«π¢Õßª√‘¡“≥∏ÿ√°‘®∑’Ë∑”°—∫ À°√≥å·≈–‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡Õ◊Ëπ„¥∑’Ë¡«≈ ¡“™‘°‡ÀÁπ™Õ∫
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5. √à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559)
5.1  ∂“π°“√≥å∑—Ë«‰ª¢Õß√–∫∫ À°√≥å

°“√ À°√≥å„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¡“‚¥¬≈”¥—∫ ®“°°“√ àß‡ √‘¡¢Õß¿“§√—∞  À°√≥å¿“§
°“√‡°…µ√ ·≈– À°√≥åπÕ°¿“§°“√‡°…µ√‡µ‘∫‚µ Ÿß ÿ¥„πªï æ.». 2546 ·µà‡√‘Ë¡¡’·π«‚πâ¡≈¥µË”≈ß‡√◊ËÕ¬Ê
„π™à«ßªï æ.». 2547-2550 ·π«‚πâ¡°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß®”π«π À°√≥å„π¿“§°“√‡°…µ√ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 2.37
·≈–πÕ°¿“§°“√‡°…µ√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 3.30 ́ ÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°“√ À°√≥å„πª√–‡∑»‰∑¬
·≈–®“°º≈°“√»÷°…“«‘®—¬∑’Ë ‰¥âÕ¿‘ª√“¬¢â“ßµâπ ™’È«à“§π‰∑¬®”π«π¡“°¬—ß‰¡à‡¢â“„®À≈—°°“√ À°√≥å ·≈–‰¡à
µ√–Àπ—°‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß À°√≥å ·≈–‰¡à¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß °“√¥”‡π‘π°“√¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π¡’°“√
·¢àß¢—π™à«ß™‘ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π°—∫ À°√≥å °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å¬—ß§ß‡ªìπ·∫∫µà“ß§πµà“ß∑”
‰¡à¡’·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëª√– “πª√–‚¬™πå√à«¡°—π„π¿“æ√«¡ ª√–°Õ∫°—∫π‚¬∫“¬°“√ àß‡ √‘¡ À°√≥å¢Õß
¿“§√—∞¬—ß‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√µ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–µ—«™’È«—¥∑’Ë°”Àπ¥‰«â „π·ºπµà“ßÊ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√„π
≈—°…≥–·¬° à«π πÕ°®“°π—Èπ  À°√≥å¬—ß· ¥ß§«“¡µâÕß°“√æ÷Ëßæ‘ß¿“§√—∞‚¥¬‡©æ“–‡ß‘π∑ÿπ ‚¥¬¡’¢âÕ
‡√’¬°√âÕßµà“ßÊ ∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡‰¡à “¡“√∂„π°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â √«¡∂÷ßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°π‚¬∫“¬¢Õß¿“§√—∞
∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å ‡™àπ ‚§√ß°“√æ—°™”√–Àπ’È π‚¬∫“¬√—∫®”π”æ◊™º≈∑“ß°“√‡°…µ√
‡ªìπµâπ ∑’Ë¡’≈—°…≥–°“√À¬‘∫¬◊Ëπ„Àâ¡“°°«à“°“√¡ÿàßÀ«—ß„Àâ¡’°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õßµ“¡À≈—°°“√¢Õß À°√≥å

5.1.1  À°√≥å·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√
§”«à“ À°√≥å„π·ºππ’È ¡‘‰¥â¡ÿàß‡©æ“– À°√≥å∑’Ë ‰¥â√—∫°“√®¥∑–‡∫’¬π®—¥µ—Èß‡∑à“π—Èπ ·µà§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß

°≈ÿà¡‡°…µ√°√¥â«¬ √«¡∑—Èß°≈ÿà¡µà“ßÊ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«∑“ß À°√≥åµ“¡π—¬¢Õß§«“¡À¡“¬¢Õß À°√≥å
°≈à“«§◊Õ ç À°√≥å‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–¢Õß∫ÿ§§≈ ´÷Ëß√à«¡°—π¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√·≈–
¡’®ÿ¥À¡“¬√à«¡°—π∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡ ‚¥¬°“√¥”‡π‘π«‘ “À°‘®∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß√à«¡°—π ·≈–
§«∫§ÿ¡µ“¡·π«∑“ßª√–™“∏‘ª‰µ¬é (°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å, 2552) ¡’§à“π‘¬¡ À°√≥å (Co-operatives
Values) ‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠§◊Õ ç À°√≥åÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π·Ààß§à“π‘¬¡¢Õß°“√™à«¬µπ‡Õß §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕµπ‡Õß
§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ §«“¡‡ ¡Õ¿“§ §«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡·≈–§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ  ¡“™‘° À°√≥å‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π
§ÿ≥§à“∑“ß®√‘¬∏√√¡·Ààß§«“¡ ÿ®√‘µ §«“¡‡ªî¥‡º¬ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡·≈–§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕºŸâÕ◊Ëπ
‚¥¬ ◊∫∑Õ¥ª√–‡æ≥’ªØ‘∫—µ‘¢ÕßºŸâ√‘‡√‘Ë¡°“√ À°√≥åé (°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å, 2552)

5.1.2 À≈—°°“√æ◊Èπ∞“π¢Õß À°√≥å
®“°·∂≈ß°“√≥å¢Õß ICA ∑’Ë ‰¥â „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§à“π‘¬¡¢Õß À°√≥å¥—ß°≈à“« ‰¥â·∫àß§à“π‘¬¡

¢Õß À°√≥åÕÕ°‡ªìπ 2  à«π ª√–°Õ∫¥â«¬§à“π‘¬¡¢Õß À°√≥å 10 ¢âÕ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
1. §à“π‘¬¡∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß À°√≥å

(1) °“√™à«¬µπ‡Õß (Self-Help)
(2) §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕµπ‡Õß (Self-Responsibility)
(3) ª√–™“∏‘ª‰µ¬ (Democracy)
(4) §«“¡‡ ¡Õ¿“§ (Equality)
(5) §«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡ (Equity)
(6) §«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ (Solidarity)
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2. §ÿ≥§à“∑“ß®√‘¬∏√√¡∑’Ë‡ªìπ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß ¡“™‘° À°√≥å
(7) §«“¡´◊ËÕ —µ¬å (Honesty)
(8) §«“¡‡ªî¥‡º¬ (Openness)
(9) §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ (Social Responsibility)
(10) §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕºŸâÕ◊Ëπ (Caring for Others)

¢∫«π°“√ À°√≥å¡’Õÿ¥¡°“√≥å À°√≥å (°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å, 2552) ‰¥â·°à ç§«“¡‡™◊ËÕ√à«¡°—π∑’Ë
«à“°“√™à«¬µπ‡Õß ·≈–°“√™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—πµ“¡À≈—°°“√ À°√≥å®–π”‰ª Ÿà°“√°‘π¥’ Õ¬Ÿà¥’ ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡ ·≈– —πµ‘ ÿ¢„π —ß§¡é °“√™à«¬µπ‡Õß À¡“¬∂÷ß °“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß °àÕ„Àâ‡°‘¥Õ“™’æ °àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â
®“°§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√ (‰¡à‡°’¬®§√â“π ¡’§«“¡Õ¥∑π ·≈–Õ¥°≈—Èπ) ª√–À¬—¥ (‰¡à ÿ√ÿà¬ ÿ√à“¬ ‰¡àøÿÉ¡‡øóÕ¬
·µàÕ¥ÕÕ¡¡—∏¬— ∂å) æ—≤π“µπ („ΩÉÀ“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡ ¡Õ ∑—Èß‡√◊ËÕß«‘™“™’æ ·≈–Õ◊ËπÊ) À≈’°æâπÕ∫“¬¡ÿ¢
(°“√ª√–æƒµ‘µπ„ÀâÀà“ß‰°≈Õ∫“¬¡ÿ¢∑—ÈßÀ≈“¬ ∑’Ë‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥·Ààß§«“¡ ÿ√ÿà¬ ÿ√à“¬) °“√™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π
§◊Õ °“√√à«¡¡◊Õ°—π °“√™à«¬‡À≈◊Õ°—π °“√·∫àßªíπ°—π ®“°°“√‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ à«π√à«¡ (‰¡à‡ÀÁπ·°àµ—« ‰¡à‡Õ“µ—«
√Õ¥§π‡¥’¬« ™Õ∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡) √à«¡¡◊Õ°—πæ—≤π“ (‡ÀÁπ§«“¡∑ÿ°¢å¬“°¢Õß‡æ◊ËÕπ∫â“π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®–µâÕß™à«¬
‡À≈◊Õ√à«¡°—π∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡) ´◊ËÕµ√ßµàÕ°µ‘°“ (¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ¡’«‘π—¬ √—°…“°µ‘°“∑’Ëµ—Èß‰«â) ¡’‡¡µµ“
√—°„§√à°—π („ÀâÕ¿—¬°—π √—°„§√à°—π ‰«â«“ß„®°—π ‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ)

¢∫«π°“√ À°√≥å¬—ß¡’ çÀ≈—°°“√ À°√≥å ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë À°√≥å¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ„Àâ§à“π‘¬¡
¢Õß À°√≥å‡°‘¥º≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡é ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠√«¡ 7 ª√–°“√ (°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å,
2552) ¥—ßπ’È

À≈—°°“√∑’Ë 1 °“√‡ªìπ ¡“™‘°¿“æ‚¥¬‡ªî¥°«â“ßµ“¡§«“¡ ¡—§√„® (Voluntary and Open
Membership)  À°√≥å‡ªìπÕß§å°“√·Ààß§«“¡ ¡—§√„® ∑’Ë‡ªî¥√—∫∫ÿ§§≈∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë “¡“√∂„™â∫√‘°“√¢Õß
 À°√≥å·≈–‡µÁ¡„®√—∫º‘¥™Õ∫„π∞“π– ¡“™‘°‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘° ‚¥¬ª√“»®“°°“√°’¥°—π∑“ß‡æ»  —ß§¡ ‡™◊ÈÕ™“µ‘
°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ»“ π“

À≈—°°“√∑’Ë 2 °“√§«∫§ÿ¡‚¥¬ ¡“™‘°µ“¡À≈—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬ (Democratic Member Control)
 À°√≥å‡ªìπÕß§å°√ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑’Ë§«∫§ÿ¡‚¥¬¡«≈ ¡“™‘° ºŸâ¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·¢Áß¢—π„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
·≈–°“√µ—¥ ‘π„® ∫ÿ√ÿ…·≈– µ√’ºŸâ∑’Ë ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìπºŸâ·∑π ¡“™‘° µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ¡«≈ ¡“™‘° „π À°√≥å
¢—Èπª∞¡ ¡“™‘°¡’ ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π( ¡“™‘° 1 §π 1 ‡ ’¬ß)  ”À√—∫ À°√≥å„π√–¥—∫Õ◊Ëπ„Àâ
¥”‡π‘π‰ªµ“¡·π«∑“ßª√–™“∏‘ª‰µ¬¥â«¬‡™àπ°—π

À≈—°°“√∑’Ë 3 °“√¡’ à«π√à«¡∑“ß‡»√…∞°‘®‚¥¬ ¡“™‘° (Member Economic Participation)  ¡“™‘°
 À°√≥åæ÷ß¡’§«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡„π ç°“√„Àâé ·≈–°“√§«∫§ÿ¡ ç°“√„™âé ‡ß‘π∑ÿπ„π À°√≥å µ“¡·π«∑“ß
ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ∑ÿπ¢Õß À°√≥åÕ¬à“ßπâÕ¬ à«πÀπ÷Ëß µâÕß‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π à«π√«¡¢Õß À°√≥å  ¡“™‘°®–‰¥â√—∫
º≈µÕ∫·∑π ”À√—∫∑ÿπ µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢·Ààß ¡“™‘°¿“æ„πÕ—µ√“∑’Ë®”°—¥ (∂â“¡’) ¡«≈ ¡“™‘°‡ªìπºŸâ®—¥ √√º≈
ª√–‚¬™πå à«π‡°‘π ‡æ◊ËÕ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ª√–°“√„¥ª√–°“√Àπ÷Ëß À√◊Õ∑—ÈßÀ¡¥ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È§◊Õ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
 À°√≥å¢Õßµπ ‚¥¬®—¥„Àâ‡ªìπ∑ÿπ¢Õß À°√≥å´÷Ëß à«πÀπ÷Ëß¢Õß∑ÿππ’ÈµâÕß‰¡àπ”¡“·∫àßªíπ°—π‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå
·°à ¡“™‘°µ“¡ à«π¢Õßª√‘¡“≥∏ÿ√°‘®∑’Ë∑”°—∫ À°√≥å·≈–‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡Õ◊Ëπ„¥∑’Ë¡«≈ ¡“™‘°‡ÀÁπ™Õ∫
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 แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å √à«¡°—∫  ∂“∫—πæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–°“√®—¥°“√ §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

52

À≈—°°“√∑’Ë 4 °“√ª°§√Õßµπ‡Õß·≈–§«“¡‡ªìπÕ‘ √– (Autonomy and Independence)  À°√≥å
‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“·≈–ª°§√Õßµπ‡Õß‚¥¬°“√§«∫§ÿ¡¢Õß ¡“™‘° „π°√≥’∑’Ë À°√≥å®”µâÕß¡’¢âÕµ°≈ßÀ√◊Õ
ºŸ°æ—π°—∫Õß§å°“√¢Õß√—∞À√◊ÕµâÕß· «ßÀ“∑ÿπ®“°·À≈àß¿“¬πÕ°  À°√≥åµâÕß°√–∑”¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢Õ—π‡ªìπ∑’Ë
¡—Ëπ„®‰¥â«à“¡«≈ ¡“™‘°®–¬—ß§ß‰«â´÷ËßÕ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡µ“¡·π«∑“ßª√–™“∏‘ª‰µ¬ ·≈–¬—ß¥”√ß§«“¡‡ªìπ
Õ‘ √–¢Õß À°√≥å

À≈—°°“√∑’Ë 5 °“√»÷°…“ Ωñ°Õ∫√¡·≈– “√ π‡∑» (Education, Training and Information)  À°√≥å
æ÷ß„Àâ°“√»÷°…“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡·°à¡«≈ ¡“™‘° ºŸâ·∑π®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ºŸâ®—¥°“√·≈–æπ—°ß“π‡æ◊ËÕ∫ÿ§§≈‡À≈à“π—Èπ
 “¡“√∂¡’ à«π™à«¬æ—≤π“ À°√≥å¢Õßµπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈– “¡“√∂„Àâ¢à“« “√·°à “∏“√≥™π ‚¥¬
‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß·°à‡¬“«™π·≈–∫√√¥“ºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥„π‡√◊ËÕß ç§ÿ≥≈—°…≥–·≈–§ÿ≥ª√–‚¬™πåé ¢Õß À°√≥å‰¥â

À≈—°°“√∑’Ë 6 °“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß À°√≥å (Co-operation Among Co-operatives)  À°√≥å
 “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√·°à ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·°à¢∫«π°“√ À°√≥å‰¥â
‚¥¬°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ √–¥—∫™“µ‘ √–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§·≈–√–¥—∫π“π“™“µ‘

À≈—°°“√∑’Ë 7 °“√‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ™ÿ¡™π (Concern for Community ) °“√‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ™ÿ¡™π  À°√≥å
æ÷ß¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß™ÿ¡™πµ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë¡«≈ ¡“™‘°‡ÀÁπ™Õ∫

«‘∏’°“√ À°√≥å (Co-operatives Practices) ‡ªìπ (°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å, 2552) ç°“√π”À≈—°°“√ À°√≥å
¡“ª√–¬ÿ°µå„™â „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ¢Õß¡«≈ ¡“™‘°·≈–™ÿ¡™π µ“¡À≈—°
°“√∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’é ®“°°“√∑’Ë À°√≥å‡ªìπ°“√√«¡§π∑’Ë¡’Õÿ¥¡§µ‘§‘¥™à«¬µπ‡Õß ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π ¡“√«¡
°≈ÿà¡°—π‚¥¬∂◊Õ°µ‘°“¢Õß°≈ÿà¡µ“¡À≈—°°“√ À°√≥å 7 ª√–°“√¥—ß‰¥â°≈à“«¡“·≈â« „π°“√¥”‡π‘π°“√·∫∫ À°√≥å
À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ «‘∏’°“√ À°√≥åπ—Èπ·µ°µà“ß‰ª®“°°“√√«¡°—π„π√ŸªÕ◊Ëπ «‘∏’°“√ À°√≥å §◊Õ°“√√«¡°—π∑”¡‘„™àµà“ß
§πµà“ß∑” ‡™àπ √«¡°—π°Ÿâ‡ß‘π √«¡°—π´◊ÈÕªÿã¬ ¬“ ¢â“« “√ √«¡°—π¢“¬æ◊™º≈∑’Ëº≈‘µ‰¥â ‡ªìπµâπ °“√√«¡°—π
®”‡ªìπµâÕßπ”À≈—°°“√ À°√≥å¡“ª√—∫„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

®“°æ◊Èπ∞“π°“√ À°√≥å¢â“ßµâπ  “¡“√∂√–∫ÿªí®®—¬æ◊Èπ∞“π ”§—≠¢Õß«‘∏’°“√ À°√≥å Ÿà§«“¡ ”‡√Á®
¢Õß°“√√«¡°—π∑”ß“π ∑”∏ÿ√°‘®„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Õ“»—¬ à«πª√–°Õ∫∑’Ë‡ªìπ·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ ”§—≠ 2 ª√–°“√
§◊Õ (1) √à«¡·√ß (2) √à«¡„® (°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å, 2552) √à«¡·√ß ª√–°Õ∫¥â«¬

- ·√ß°“¬ §◊Õ §π∑’Ë¡“√à«¡°—π∑”ß“π„π À°√≥å °Á§◊Õ ¡“™‘°π—Ëπ‡Õß
- ·√ß∑√—æ¬å §◊Õ ‡ß‘π∑’Ë‡Õ“¡“√«¡°—π‡ªìπ∑ÿπ„π°“√∑”ß“ππ—ÈπÊ „π À°√≥å °Á§◊Õ‡ß‘π∑ÿπÕ—π‡°‘¥®“°

Àÿâπ ∑ÿπ ”√Õß ‡ß‘πΩ“° ·≈–‡ß‘πÕ◊ËπÊ
- ·√ß§«“¡§‘¥ §◊Õ §«“¡√Ÿâ  µ‘ªí≠≠“ ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡Õ“¡“√à«¡°—π∑”ß“ππ—Èπ„Àâª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®„π À°√≥å °Á§◊Õ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√¡“∑”∏ÿ√°‘® À°√≥å
°“√√à«¡·√ßπ’È‡ªìπªí®®—¬¿“¬πÕ°´÷ËßÕ“®®–∑”„Àâß“ππ—Èπ ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à ”‡√Á®°Á‰¥â ®÷ßµâÕß¡’ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ

 ‘Ëß¬÷¥‚¬ß ‡Àπ’Ë¬«√—Èß„Àâß“π∑’Ë∑”√à«¡°—ππ—Èπ∫√√≈ÿº≈  ‘Ëßπ—Èπ°Á§◊Õ°“√√à«¡„®
°“√√à«¡„®„π À°√≥å §◊Õ  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¬÷¥‚¬ß ‡Àπ’Ë¬«√—Èß „Àâß“π∑’Ë∑”√à«¡°—ππ—Èπ∫√√≈ÿº≈ √à«¡„®

ª√–°Õ∫¥â«¬ - ´◊ËÕ —µ¬å µàÕµπ‡Õß·≈–µàÕÀ¡Ÿà§≥–
- ‡ ’¬ ≈– ‡æ◊ËÕ à«π√«¡
-  “¡—§§’ ¡’§«“¡æ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π √«¡µ—«°—π¥â«¬§«“¡µ—Èß„®‡æ◊ËÕº≈∑’Ë¥’ß“¡
- ¡’«‘π—¬ §◊Õ°“√Õ¬Ÿà„π√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–°µ‘°“∑’Ë°”Àπ¥‰«â

final report 24/03/1905, 8:5352
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À≈—°°“√∑’Ë 4 °“√ª°§√Õßµπ‡Õß·≈–§«“¡‡ªìπÕ‘ √– (Autonomy and Independence)  À°√≥å
‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“·≈–ª°§√Õßµπ‡Õß‚¥¬°“√§«∫§ÿ¡¢Õß ¡“™‘° „π°√≥’∑’Ë À°√≥å®”µâÕß¡’¢âÕµ°≈ßÀ√◊Õ
ºŸ°æ—π°—∫Õß§å°“√¢Õß√—∞À√◊ÕµâÕß· «ßÀ“∑ÿπ®“°·À≈àß¿“¬πÕ°  À°√≥åµâÕß°√–∑”¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢Õ—π‡ªìπ∑’Ë
¡—Ëπ„®‰¥â«à“¡«≈ ¡“™‘°®–¬—ß§ß‰«â´÷ËßÕ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡µ“¡·π«∑“ßª√–™“∏‘ª‰µ¬ ·≈–¬—ß¥”√ß§«“¡‡ªìπ
Õ‘ √–¢Õß À°√≥å

À≈—°°“√∑’Ë 5 °“√»÷°…“ Ωñ°Õ∫√¡·≈– “√ π‡∑» (Education, Training and Information)  À°√≥å
æ÷ß„Àâ°“√»÷°…“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡·°à¡«≈ ¡“™‘° ºŸâ·∑π®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ºŸâ®—¥°“√·≈–æπ—°ß“π‡æ◊ËÕ∫ÿ§§≈‡À≈à“π—Èπ
 “¡“√∂¡’ à«π™à«¬æ—≤π“ À°√≥å¢Õßµπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈– “¡“√∂„Àâ¢à“« “√·°à “∏“√≥™π ‚¥¬
‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß·°à‡¬“«™π·≈–∫√√¥“ºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥„π‡√◊ËÕß ç§ÿ≥≈—°…≥–·≈–§ÿ≥ª√–‚¬™πåé ¢Õß À°√≥å‰¥â

À≈—°°“√∑’Ë 6 °“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß À°√≥å (Co-operation Among Co-operatives)  À°√≥å
 “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√·°à ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·°à¢∫«π°“√ À°√≥å‰¥â
‚¥¬°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ √–¥—∫™“µ‘ √–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§·≈–√–¥—∫π“π“™“µ‘

À≈—°°“√∑’Ë 7 °“√‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ™ÿ¡™π (Concern for Community ) °“√‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ™ÿ¡™π  À°√≥å
æ÷ß¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß™ÿ¡™πµ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë¡«≈ ¡“™‘°‡ÀÁπ™Õ∫

«‘∏’°“√ À°√≥å (Co-operatives Practices) ‡ªìπ (°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å, 2552) ç°“√π”À≈—°°“√ À°√≥å
¡“ª√–¬ÿ°µå„™â „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ¢Õß¡«≈ ¡“™‘°·≈–™ÿ¡™π µ“¡À≈—°
°“√∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’é ®“°°“√∑’Ë À°√≥å‡ªìπ°“√√«¡§π∑’Ë¡’Õÿ¥¡§µ‘§‘¥™à«¬µπ‡Õß ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π ¡“√«¡
°≈ÿà¡°—π‚¥¬∂◊Õ°µ‘°“¢Õß°≈ÿà¡µ“¡À≈—°°“√ À°√≥å 7 ª√–°“√¥—ß‰¥â°≈à“«¡“·≈â« „π°“√¥”‡π‘π°“√·∫∫ À°√≥å
À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ «‘∏’°“√ À°√≥åπ—Èπ·µ°µà“ß‰ª®“°°“√√«¡°—π„π√ŸªÕ◊Ëπ «‘∏’°“√ À°√≥å §◊Õ°“√√«¡°—π∑”¡‘„™àµà“ß
§πµà“ß∑” ‡™àπ √«¡°—π°Ÿâ‡ß‘π √«¡°—π´◊ÈÕªÿã¬ ¬“ ¢â“« “√ √«¡°—π¢“¬æ◊™º≈∑’Ëº≈‘µ‰¥â ‡ªìπµâπ °“√√«¡°—π
®”‡ªìπµâÕßπ”À≈—°°“√ À°√≥å¡“ª√—∫„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

®“°æ◊Èπ∞“π°“√ À°√≥å¢â“ßµâπ  “¡“√∂√–∫ÿªí®®—¬æ◊Èπ∞“π ”§—≠¢Õß«‘∏’°“√ À°√≥å Ÿà§«“¡ ”‡√Á®
¢Õß°“√√«¡°—π∑”ß“π ∑”∏ÿ√°‘®„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Õ“»—¬ à«πª√–°Õ∫∑’Ë‡ªìπ·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ ”§—≠ 2 ª√–°“√
§◊Õ (1) √à«¡·√ß (2) √à«¡„® (°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å, 2552) √à«¡·√ß ª√–°Õ∫¥â«¬

- ·√ß°“¬ §◊Õ §π∑’Ë¡“√à«¡°—π∑”ß“π„π À°√≥å °Á§◊Õ ¡“™‘°π—Ëπ‡Õß
- ·√ß∑√—æ¬å §◊Õ ‡ß‘π∑’Ë‡Õ“¡“√«¡°—π‡ªìπ∑ÿπ„π°“√∑”ß“ππ—ÈπÊ „π À°√≥å °Á§◊Õ‡ß‘π∑ÿπÕ—π‡°‘¥®“°

Àÿâπ ∑ÿπ ”√Õß ‡ß‘πΩ“° ·≈–‡ß‘πÕ◊ËπÊ
- ·√ß§«“¡§‘¥ §◊Õ §«“¡√Ÿâ  µ‘ªí≠≠“ ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡Õ“¡“√à«¡°—π∑”ß“ππ—Èπ„Àâª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®„π À°√≥å °Á§◊Õ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√¡“∑”∏ÿ√°‘® À°√≥å
°“√√à«¡·√ßπ’È‡ªìπªí®®—¬¿“¬πÕ°´÷ËßÕ“®®–∑”„Àâß“ππ—Èπ ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à ”‡√Á®°Á‰¥â ®÷ßµâÕß¡’ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ

 ‘Ëß¬÷¥‚¬ß ‡Àπ’Ë¬«√—Èß„Àâß“π∑’Ë∑”√à«¡°—ππ—Èπ∫√√≈ÿº≈  ‘Ëßπ—Èπ°Á§◊Õ°“√√à«¡„®
°“√√à«¡„®„π À°√≥å §◊Õ  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¬÷¥‚¬ß ‡Àπ’Ë¬«√—Èß „Àâß“π∑’Ë∑”√à«¡°—ππ—Èπ∫√√≈ÿº≈ √à«¡„®

ª√–°Õ∫¥â«¬ - ´◊ËÕ —µ¬å µàÕµπ‡Õß·≈–µàÕÀ¡Ÿà§≥–
- ‡ ’¬ ≈– ‡æ◊ËÕ à«π√«¡
-  “¡—§§’ ¡’§«“¡æ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π √«¡µ—«°—π¥â«¬§«“¡µ—Èß„®‡æ◊ËÕº≈∑’Ë¥’ß“¡
- ¡’«‘π—¬ §◊Õ°“√Õ¬Ÿà„π√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–°µ‘°“∑’Ë°”Àπ¥‰«â
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¢∫«π°“√ À°√≥å„πª√–‡∑»‰∑¬ (æ.√.∫.  À°√≥å æ.». 2542) (Co-operative Movement In
Thailand)  √ÿª‰¥â¥—ß√Ÿª¿“æµàÕ‰ªπ’È

√Ÿª¿“æ∑’Ë 5 ¢∫«π°“√ À°√≥å„πª√–‡∑»‰∑¬

æ.√.∫.  À°√≥å 2542
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5.1.4 ¿“«–‡»√…∞°‘®°“√‡ß‘π¿“§ À°√≥å
°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘µ‘·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠¢Õß À°√≥å·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√ √–À«à“ßªï

æ.». 2549-2553 ¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 23 ™’È«à“ „πªï æ.». 2553 ¡’ À°√≥åµ“¡∑–‡∫’¬π∑—ÈßÀ¡¥ ®”π«π
6,418 ·Ààß ¡’ ¡“™‘°®”π«πª√–¡“≥ 10.56 ≈â“π§π °“√‡æ‘Ë¡®”π«π¢Õß À°√≥å‚¥¬‡©≈’Ë¬ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
1.94 µàÕªï ·≈–°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ¡“™‘°‚¥¬‡©≈’Ë¬ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 3.50 µàÕªï ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π
æ∫«à“∑ÿπ¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 12.65 µàÕªï ¡’ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 12.82 µàÕªï
¡’°”‰√ ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 12.46 µàÕªï

µ“√“ß∑’Ë 24 ™’È«à“ °≈ÿà¡‡°…µ√°√µ“¡∑–‡∫’¬π¡’∑—ÈßÀ¡¥ 4,112 °≈ÿà¡ ¡’ ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥®”π«πª√–¡“≥
0.64 ≈â“π§π ®”π«π°≈ÿà¡‡°…µ√°√≈¥≈ß‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 1.86 µàÕªï ·≈– ¡“™‘°°≈ÿà¡‡°…µ√°√≈¥≈ß‡©≈’Ë¬
√âÕ¬≈– 2.65 µàÕªï ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π æ∫«à“∑ÿπ¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡‡°…µ√°√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–
9.23 µàÕªï °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡‡°…µ√°√ ¡’ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 17.26 µàÕªï ·≈–°”‰√
 ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 71.79 µàÕªï

®“°√“¬ß“π¿“«–‡»√…∞°‘®°“√‡ß‘π¿“§ À°√≥å‰∑¬ªï æ.». 2553 ·≈–µ“√“ß∑’Ë 25 ™’È«à“ · ¥ß∂÷ß
®”π«π ¡“™‘°¢Õß À°√≥å¿“§‡°…µ√  À°√≥åπÕ°¿“§‡°…µ√ ·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√ «à“¡’ ¡“™‘°®”π«π°«à“ 11
≈â“π§π (√âÕ¬≈– 56.72 ‡ªìπ ¡“™‘° À°√≥å¿“§‡°…µ√) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 16.42 ¢Õßª√–™“°√∑—Èßª√–‡∑»
°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¡’∑ÿπ¥”‡π‘π°“√√«¡ª√–¡“≥ 1.31 ≈â“π≈â“π∫“∑ °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π∏ÿ√°‘®À≈—°Àâ“¥â“π
´÷Ëß √â“ß¡Ÿ≈§à“∏ÿ√°‘®‡ªìπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 1.48 ≈â“π≈â“π∫“∑ (°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß À°√≥åπÕ°¿“§
‡°…µ√§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 83.69) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 14.77 ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡ª√–‡∑» (GDP)  À°√≥åπÕ°
¿“§‡°…µ√¥”‡π‘π°“√¥â“π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¡“°∑’Ë ÿ¥√âÕ¬≈– 68.07 ¢≥–∑’Ë À°√≥å¿“§‡°…µ√·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√
¥”‡π‘π°“√¥â“π√«∫√«¡º≈º≈‘µ·≈–·ª√√Ÿª¡“°∑’Ë ÿ¥ √âÕ¬≈– 32.57 ·≈–√âÕ¬≈– 64.85 µ“¡≈”¥—∫
º≈µÕ∫·∑π°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘® √â“ß°”‰√ ÿ∑∏‘∑ÿ°°≈ÿà¡ (√âÕ¬≈– 90.49 ‡ªìπº≈µÕ∫·∑π°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®¢Õß
 À°√≥åπÕ°¿“§‡°…µ√)  ¡“™‘° À°√≥åπÕ°¿“§‡°…µ√¡’‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬µàÕ§π Ÿß°«à“Àπ’È ‘πµàÕ§π 1.08 ‡∑à“
¢≥–∑’Ë À°√≥å¿“§‡°…µ√ ·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√ ¡’‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬µàÕ§πµË”°«à“Àπ’È ‘πµàÕ§π 0.78 ‡∑à“ ·≈– 0.51
‡∑à“ µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬√«¡∂◊Õ«à“‡»√…∞°‘® À°√≥å‰∑¬ªï æ.». 2553 ¡’°“√æ—≤π“°“√∑’Ë¥’  √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡∑“ß
∏ÿ√°‘®  ¡“™‘°¡’‡ß‘πÕÕ¡ Ÿß°«à“Àπ’È ·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’-¥’¡“° √âÕ¬≈– 80.94

final report 24/03/1905, 8:5355
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¢∫«π°“√ À°√≥å„πª√–‡∑»‰∑¬ (æ.√.∫.  À°√≥å æ.». 2542) (Co-operative Movement In
Thailand)  √ÿª‰¥â¥—ß√Ÿª¿“æµàÕ‰ªπ’È

√Ÿª¿“æ∑’Ë 5 ¢∫«π°“√ À°√≥å„πª√–‡∑»‰∑¬

æ.√.∫.  À°√≥å 2542
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5.1.4 ¿“«–‡»√…∞°‘®°“√‡ß‘π¿“§ À°√≥å
°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘µ‘·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠¢Õß À°√≥å·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√ √–À«à“ßªï

æ.». 2549-2553 ¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 23 ™’È«à“ „πªï æ.». 2553 ¡’ À°√≥åµ“¡∑–‡∫’¬π∑—ÈßÀ¡¥ ®”π«π
6,418 ·Ààß ¡’ ¡“™‘°®”π«πª√–¡“≥ 10.56 ≈â“π§π °“√‡æ‘Ë¡®”π«π¢Õß À°√≥å‚¥¬‡©≈’Ë¬ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
1.94 µàÕªï ·≈–°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ¡“™‘°‚¥¬‡©≈’Ë¬ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 3.50 µàÕªï ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π
æ∫«à“∑ÿπ¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 12.65 µàÕªï ¡’ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 12.82 µàÕªï
¡’°”‰√ ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 12.46 µàÕªï

µ“√“ß∑’Ë 24 ™’È«à“ °≈ÿà¡‡°…µ√°√µ“¡∑–‡∫’¬π¡’∑—ÈßÀ¡¥ 4,112 °≈ÿà¡ ¡’ ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥®”π«πª√–¡“≥
0.64 ≈â“π§π ®”π«π°≈ÿà¡‡°…µ√°√≈¥≈ß‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 1.86 µàÕªï ·≈– ¡“™‘°°≈ÿà¡‡°…µ√°√≈¥≈ß‡©≈’Ë¬
√âÕ¬≈– 2.65 µàÕªï ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π æ∫«à“∑ÿπ¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡‡°…µ√°√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–
9.23 µàÕªï °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡‡°…µ√°√ ¡’ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 17.26 µàÕªï ·≈–°”‰√
 ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 71.79 µàÕªï

®“°√“¬ß“π¿“«–‡»√…∞°‘®°“√‡ß‘π¿“§ À°√≥å‰∑¬ªï æ.». 2553 ·≈–µ“√“ß∑’Ë 25 ™’È«à“ · ¥ß∂÷ß
®”π«π ¡“™‘°¢Õß À°√≥å¿“§‡°…µ√  À°√≥åπÕ°¿“§‡°…µ√ ·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√ «à“¡’ ¡“™‘°®”π«π°«à“ 11
≈â“π§π (√âÕ¬≈– 56.72 ‡ªìπ ¡“™‘° À°√≥å¿“§‡°…µ√) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 16.42 ¢Õßª√–™“°√∑—Èßª√–‡∑»
°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¡’∑ÿπ¥”‡π‘π°“√√«¡ª√–¡“≥ 1.31 ≈â“π≈â“π∫“∑ °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π∏ÿ√°‘®À≈—°Àâ“¥â“π
´÷Ëß √â“ß¡Ÿ≈§à“∏ÿ√°‘®‡ªìπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 1.48 ≈â“π≈â“π∫“∑ (°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß À°√≥åπÕ°¿“§
‡°…µ√§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 83.69) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 14.77 ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡ª√–‡∑» (GDP)  À°√≥åπÕ°
¿“§‡°…µ√¥”‡π‘π°“√¥â“π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¡“°∑’Ë ÿ¥√âÕ¬≈– 68.07 ¢≥–∑’Ë À°√≥å¿“§‡°…µ√·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√
¥”‡π‘π°“√¥â“π√«∫√«¡º≈º≈‘µ·≈–·ª√√Ÿª¡“°∑’Ë ÿ¥ √âÕ¬≈– 32.57 ·≈–√âÕ¬≈– 64.85 µ“¡≈”¥—∫
º≈µÕ∫·∑π°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘® √â“ß°”‰√ ÿ∑∏‘∑ÿ°°≈ÿà¡ (√âÕ¬≈– 90.49 ‡ªìπº≈µÕ∫·∑π°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®¢Õß
 À°√≥åπÕ°¿“§‡°…µ√)  ¡“™‘° À°√≥åπÕ°¿“§‡°…µ√¡’‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬µàÕ§π Ÿß°«à“Àπ’È ‘πµàÕ§π 1.08 ‡∑à“
¢≥–∑’Ë À°√≥å¿“§‡°…µ√ ·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√ ¡’‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬µàÕ§πµË”°«à“Àπ’È ‘πµàÕ§π 0.78 ‡∑à“ ·≈– 0.51
‡∑à“ µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬√«¡∂◊Õ«à“‡»√…∞°‘® À°√≥å‰∑¬ªï æ.». 2553 ¡’°“√æ—≤π“°“√∑’Ë¥’  √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡∑“ß
∏ÿ√°‘®  ¡“™‘°¡’‡ß‘πÕÕ¡ Ÿß°«à“Àπ’È ·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’-¥’¡“° √âÕ¬≈– 80.94
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√“¬°“√
ªï æ.».

µ“√“ß∑’Ë 23  ∂‘µ‘·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠¢Õß À°√≥å √–À«à“ßªï æ.». 2549-2553

2549
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
(-≈¥≈ß)

%2550 2551 2552 2553

®”π«π À°√≥å (·Ààß) 5,744 6,761 6,279 6,308 6,418 1.94

®”π«π ¡“™‘° (≈â“π§π) 8.93 9.47 9.91 10.02 10.56 3.50

∑ÿπ¥”‡π‘πß“π (≈â“π∫“∑) 791,513 893,283 1,005,032 1,129,819 1,308,549 12.65

   ∑ÿπ¢Õß À°√≥å 404,447 469,816 517,205 576,296 642,811

   ‡ß‘π√—∫Ω“° 242,391 254,906 316,191 363,760 469,549

   ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 144,675 168,561 171,636 189,763 196,189

ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘® (≈â“π∫“∑) 876,723 997,462 1,100,625 1,259,338 1,474,868 12.82

   ∏ÿ√°‘®√—∫Ω“°‡ß‘π 195,252 258,593 289,099 327,778 436,968

   ∏ÿ√°‘®„Àâ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ( ‘π‡™◊ËÕ) 601,689 627,853 694,254 796,894 898,824

   ∏ÿ√°‘®®—¥À“ ‘π§â“¡“®”Àπà“¬ 37,403 45,912 50,204 63,249 56,933

   ∏ÿ√°‘®√«∫√«¡º≈‘µº≈/·ª√√Ÿª 41,673 64,179 66,019 70,239 81,046

   ∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ◊Ëπ 706 925 1,058 1,178 1,097

º≈°“√¥”‡π‘πß“π (≈â“π∫“∑)

   √“¬‰¥â 130,873 168,705 181,894 207,120 226,005 14.75

   §à“„™â®à“¬ 104,184 137,906 146,548 167,148 181,856 15.41

   °”‰√ ÿ∑∏‘ 26,689 30,799 35,346 39,973 44,149 12.46

∞“π–°“√‡ß‘π (≈â“π∫“∑)

    ‘π∑√—æ¬å∑—Èß ‘Èπ 791,513 893,283 1,005,032 1,126,819 1,308,549

   Àπ’È ‘π∑—Èß ‘Èπ 387,066 423,467 487,827 550,523 665,738 13.62

   ∑ÿπ¢Õß À°√≥å 404,447 469,816 517,205 576,296 642,811 11.76

   ∑ÿπ ”√Õß 39,677 44,982 48,410 53,155 58,489 9.64

¥—™π’™’È«—¥∑“ß°“√‡ß‘π

   Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πµàÕ
    à«π¢Õß∑ÿπ (ROE) (%) 6.90 7.03 7.19 7.31 7.24

   Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πµàÕ
    ‘π∑√—æ¬å (ROA) (%) 3.52 3.65 3.72 3.75 3.62

   Àπ’È‡©≈’Ë¬µàÕ§π (∫“∑) 71,054 73,131 78,163 81,031 86,237

   ‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬µàÕ§π (∫“∑) 60,402 62,598 71,199 81,481 90,831

∑’Ë¡“ : »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å æ.». 2553
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·π«‚πâ¡¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õß¿“§ À°√≥å„πªï æ.». 2554 ¡’‚Õ°“ ¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°°“√„™â∞“π
°“√«‘‡§√“–Àå‡»√…∞°‘®¢Õß¿“§ À°√≥å ªï æ.». 2553  À°√≥å®”π«π°«à“Àπ÷ËßÀ¡◊Ëπ·Ààß ¡’ ¡“™‘°°«à“ 11
≈â“π§π ºà“π«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’º≈°√–∑∫À≈“¬¥â“π ¡’°”‰√°«à“ 4 À¡◊Ëπ≈â“π∫“∑‡»… ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 10% ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï
æ.». 2552 ¡Ÿ≈§à“∏ÿ√°‘®„π√Õ∫ªï 1.48 ≈â“π≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 17% ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï æ.». 2552 °“√≈ß∑ÿπ‚¥¬
√«¡¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°¥â“π ·≈–¡’∑ÿπ ”√Õß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°«à“ 5 æ—π≈â“π∫“∑ ¥—ßπ—Èπ§“¥°“√≥å«à“ „πªï æ.». 2554
·π«‚πâ¡∏ÿ√°‘® À°√≥å¡’‚Õ°“ ®–¢¬“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 12% §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ 1.66 ≈â“π≈â“π∫“∑ (°‘¡ª∞¡, 2554)

√“¬°“√
ªï æ.».

µ“√“ß∑’Ë 24  ∂‘µ‘·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡‡°…µ√°√ √–À«à“ß ªï æ.». 2549-2553

2549
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
(-≈¥≈ß)

%2550 2551 2552 2553

®”π«π°≈ÿà¡‡°…µ√°√ (·Ààß) 4,294 4,811 4,157 4,092 4,112 (-1.86)
®”π«π ¡“™‘° (≈â“π§π) 0.69 0.76 0.66 0.64 0.64 (-2.65)
∑ÿπ¥”‡π‘πß“π (≈â“π∫“∑) 1,653 1,931 1,934 2,291 2,623 9.23
   ∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡‡°…µ√°√ 696 797 847 941 1,035
   ‡ß‘π√—∫Ω“° 506 210 236 264 278
   ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 451 924 851 1,086 1,309
ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘® (≈â“π∫“∑) 4,252 7,660 6,640 6,501 7,110 17.26
   ∏ÿ√°‘®√—∫Ω“°‡ß‘π 93 131 146 164 156
   ∏ÿ√°‘®„Àâ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ( ‘π‡™◊ËÕ) 489 639 794 1,090 1,319
   ∏ÿ√°‘®®—¥À“ ‘π§â“¡“®”Àπà“¬ 985 1,042 914 1,197 1,298
   ∏ÿ√°‘®√«∫√«¡º≈‘µº≈/·ª√√Ÿª 2,649 5,810 4,757 4,024 4,311
   ∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ◊Ëπ 36 38 29 27 27
º≈°“√¥”‡π‘πß“π (≈â“π∫“∑)
   √“¬‰¥â 3,885 7,045 5,985 5,639 6,008 17.91
   §à“„™â®à“¬ 3,867 7,005 5,934 5,582 5,928 17.66
   °”‰√ ÿ∑∏‘ 18 40 51 57 80 71.79
∞“π–°“√‡ß‘π (≈â“π∫“∑)
    ‘π∑√—æ¬å∑—Èß ‘Èπ 1,653 1,931 1,934 2,291 2,623
   Àπ’È ‘π∑—Èß ‘Èπ 957 1,134 1,087 1,350 1,587 9.30
   ∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡‡°…µ√°√ 696 797 847 941 1,035 9.50
   ∑ÿπ ”√Õß 407 489 497 529 570 8.55
¥—™π’™’È«—¥∑“ß°“√‡ß‘π
  Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πµàÕ à«π¢Õß∑ÿπ (ROE) (%) 2.63 5.15 6.35 6.42 8.14
   Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πµàÕ ‘π∑√—æ¬å (ROA) (%) 1.14 2.11 2.74 2.72 3.21
   Àπ’È‡©≈’Ë¬µàÕ§π (∫“∑) 1,139 1,455 1,641 1,304 1,673
   ‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬µàÕ§π (∫“∑) 598 655 782 776 852

∑’Ë¡“ : »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å æ.». 2553
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√“¬°“√
ªï æ.».

µ“√“ß∑’Ë 23  ∂‘µ‘·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠¢Õß À°√≥å √–À«à“ßªï æ.». 2549-2553

2549
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
(-≈¥≈ß)

%2550 2551 2552 2553

®”π«π À°√≥å (·Ààß) 5,744 6,761 6,279 6,308 6,418 1.94

®”π«π ¡“™‘° (≈â“π§π) 8.93 9.47 9.91 10.02 10.56 3.50

∑ÿπ¥”‡π‘πß“π (≈â“π∫“∑) 791,513 893,283 1,005,032 1,129,819 1,308,549 12.65

   ∑ÿπ¢Õß À°√≥å 404,447 469,816 517,205 576,296 642,811

   ‡ß‘π√—∫Ω“° 242,391 254,906 316,191 363,760 469,549

   ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 144,675 168,561 171,636 189,763 196,189

ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘® (≈â“π∫“∑) 876,723 997,462 1,100,625 1,259,338 1,474,868 12.82

   ∏ÿ√°‘®√—∫Ω“°‡ß‘π 195,252 258,593 289,099 327,778 436,968

   ∏ÿ√°‘®„Àâ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ( ‘π‡™◊ËÕ) 601,689 627,853 694,254 796,894 898,824

   ∏ÿ√°‘®®—¥À“ ‘π§â“¡“®”Àπà“¬ 37,403 45,912 50,204 63,249 56,933

   ∏ÿ√°‘®√«∫√«¡º≈‘µº≈/·ª√√Ÿª 41,673 64,179 66,019 70,239 81,046

   ∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ◊Ëπ 706 925 1,058 1,178 1,097

º≈°“√¥”‡π‘πß“π (≈â“π∫“∑)

   √“¬‰¥â 130,873 168,705 181,894 207,120 226,005 14.75

   §à“„™â®à“¬ 104,184 137,906 146,548 167,148 181,856 15.41

   °”‰√ ÿ∑∏‘ 26,689 30,799 35,346 39,973 44,149 12.46

∞“π–°“√‡ß‘π (≈â“π∫“∑)

    ‘π∑√—æ¬å∑—Èß ‘Èπ 791,513 893,283 1,005,032 1,126,819 1,308,549

   Àπ’È ‘π∑—Èß ‘Èπ 387,066 423,467 487,827 550,523 665,738 13.62

   ∑ÿπ¢Õß À°√≥å 404,447 469,816 517,205 576,296 642,811 11.76

   ∑ÿπ ”√Õß 39,677 44,982 48,410 53,155 58,489 9.64

¥—™π’™’È«—¥∑“ß°“√‡ß‘π

   Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πµàÕ
    à«π¢Õß∑ÿπ (ROE) (%) 6.90 7.03 7.19 7.31 7.24

   Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πµàÕ
    ‘π∑√—æ¬å (ROA) (%) 3.52 3.65 3.72 3.75 3.62

   Àπ’È‡©≈’Ë¬µàÕ§π (∫“∑) 71,054 73,131 78,163 81,031 86,237

   ‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬µàÕ§π (∫“∑) 60,402 62,598 71,199 81,481 90,831

∑’Ë¡“ : »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å æ.». 2553
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·π«‚πâ¡¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õß¿“§ À°√≥å„πªï æ.». 2554 ¡’‚Õ°“ ¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°°“√„™â∞“π
°“√«‘‡§√“–Àå‡»√…∞°‘®¢Õß¿“§ À°√≥å ªï æ.». 2553  À°√≥å®”π«π°«à“Àπ÷ËßÀ¡◊Ëπ·Ààß ¡’ ¡“™‘°°«à“ 11
≈â“π§π ºà“π«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’º≈°√–∑∫À≈“¬¥â“π ¡’°”‰√°«à“ 4 À¡◊Ëπ≈â“π∫“∑‡»… ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 10% ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï
æ.». 2552 ¡Ÿ≈§à“∏ÿ√°‘®„π√Õ∫ªï 1.48 ≈â“π≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 17% ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï æ.». 2552 °“√≈ß∑ÿπ‚¥¬
√«¡¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°¥â“π ·≈–¡’∑ÿπ ”√Õß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°«à“ 5 æ—π≈â“π∫“∑ ¥—ßπ—Èπ§“¥°“√≥å«à“ „πªï æ.». 2554
·π«‚πâ¡∏ÿ√°‘® À°√≥å¡’‚Õ°“ ®–¢¬“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 12% §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ 1.66 ≈â“π≈â“π∫“∑ (°‘¡ª∞¡, 2554)

√“¬°“√
ªï æ.».

µ“√“ß∑’Ë 24  ∂‘µ‘·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡‡°…µ√°√ √–À«à“ß ªï æ.». 2549-2553

2549
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
(-≈¥≈ß)

%2550 2551 2552 2553

®”π«π°≈ÿà¡‡°…µ√°√ (·Ààß) 4,294 4,811 4,157 4,092 4,112 (-1.86)
®”π«π ¡“™‘° (≈â“π§π) 0.69 0.76 0.66 0.64 0.64 (-2.65)
∑ÿπ¥”‡π‘πß“π (≈â“π∫“∑) 1,653 1,931 1,934 2,291 2,623 9.23
   ∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡‡°…µ√°√ 696 797 847 941 1,035
   ‡ß‘π√—∫Ω“° 506 210 236 264 278
   ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 451 924 851 1,086 1,309
ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘® (≈â“π∫“∑) 4,252 7,660 6,640 6,501 7,110 17.26
   ∏ÿ√°‘®√—∫Ω“°‡ß‘π 93 131 146 164 156
   ∏ÿ√°‘®„Àâ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ( ‘π‡™◊ËÕ) 489 639 794 1,090 1,319
   ∏ÿ√°‘®®—¥À“ ‘π§â“¡“®”Àπà“¬ 985 1,042 914 1,197 1,298
   ∏ÿ√°‘®√«∫√«¡º≈‘µº≈/·ª√√Ÿª 2,649 5,810 4,757 4,024 4,311
   ∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ◊Ëπ 36 38 29 27 27
º≈°“√¥”‡π‘πß“π (≈â“π∫“∑)
   √“¬‰¥â 3,885 7,045 5,985 5,639 6,008 17.91
   §à“„™â®à“¬ 3,867 7,005 5,934 5,582 5,928 17.66
   °”‰√ ÿ∑∏‘ 18 40 51 57 80 71.79
∞“π–°“√‡ß‘π (≈â“π∫“∑)
    ‘π∑√—æ¬å∑—Èß ‘Èπ 1,653 1,931 1,934 2,291 2,623
   Àπ’È ‘π∑—Èß ‘Èπ 957 1,134 1,087 1,350 1,587 9.30
   ∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡‡°…µ√°√ 696 797 847 941 1,035 9.50
   ∑ÿπ ”√Õß 407 489 497 529 570 8.55
¥—™π’™’È«—¥∑“ß°“√‡ß‘π
  Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πµàÕ à«π¢Õß∑ÿπ (ROE) (%) 2.63 5.15 6.35 6.42 8.14
   Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πµàÕ ‘π∑√—æ¬å (ROA) (%) 1.14 2.11 2.74 2.72 3.21
   Àπ’È‡©≈’Ë¬µàÕ§π (∫“∑) 1,139 1,455 1,641 1,304 1,673
   ‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬µàÕ§π (∫“∑) 598 655 782 776 852

∑’Ë¡“ : »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å æ.». 2553
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5.1.5 ∏ÿ√°‘® À°√≥å
¿“§ À°√≥å‰∑¬®”π«π 10,530 ·Ààß (¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 25) ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡„À≠àÊ ‰¥â·°à

 À°√≥å¿“§°“√‡°…µ√  À°√≥åπÕ°¿“§°“√‡°…µ√ ·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√ √«¡®”π«π ¡“™‘° 11 ≈â“π§π‡»…
(56.72% ¿“§°“√‡°…µ√) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 16.42 ¢Õßª√–™“°√∑—Èßª√–‡∑» ¡’∑ÿπ¥”‡π‘π°“√ À°√≥å∑—Èß ‘Èπ
ª√–¡“≥ 1.31 ≈â“π≈â“π∫“∑  √â“ß¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞°‘®ª√–¡“≥ 1.48 ≈â“π≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 14.77
¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡ª√–‡∑» (GDP)  À°√≥åπÕ°¿“§°“√‡°…µ√‡πâπ„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¡“°∑’Ë ÿ¥√âÕ¬≈– 68.07 ¢≥–
∑’Ë À°√≥å¿“§°“√‡°…µ√·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√‡πâπ√«∫√«¡º≈‘µº≈·≈–·ª√√Ÿª¡“°∑’Ë ÿ¥√âÕ¬≈– 32.57 ·≈–√âÕ¬≈–
64.85 µ“¡≈”¥—∫  ¡“™‘°πÕ°¿“§°“√‡°…µ√¡’‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬µàÕ§π Ÿß°«à“Àπ’È‡©≈’Ë¬µàÕ§π 1.08 ‡∑à“ „π¢≥–
∑’Ë ¡“™‘° À°√≥å¿“§°“√‡°…µ√·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√¡’‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬µàÕ§πµË”°«à“Àπ’È‡©≈’Ë¬µàÕ§π 0.78 ‡∑à“ ·≈–
0.51 ‡∑à“ µ“¡≈”¥—∫ ¡Ÿ≈§à“∏ÿ√°‘®®–¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √âÕ¬≈– 11.75 §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ 1.66 ≈â“π≈â“π∫“∑

∑’Ë¡“: ª√—∫ª√ÿß®“° (°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å)

°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®

µ“√“ß∑’Ë 25 °“√®—¥°“√Àâ“∏ÿ√°‘®À≈—°¿“§ À°√≥å‰∑¬:·¬°µ“¡ª√–‡¿∑ À°√≥å·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√

 À°√≥å¿“§
°“√‡°…µ√

 À°√≥åπÕ°
¿“§°“√‡°…µ√

√«¡ À°√≥å °≈ÿà¡
‡°…µ√°√

√«¡∑—Èß ‘Èπ

®”π«π (·Ààß) 3,695 2,723 6,418 4,112 10,530
 ¡“™‘° (§π) 6,350,743 4,209,298 10,560,041 635,664 11,195,705

∑ÿπ¥”‡π‘π°“√ (≈â“π∫“∑) 140,290.77 1,168,258.27 1,308,549.04 2,622.61 1,311,171.65
«ß‡ß‘π 5 ∏ÿ√°‘®À≈—° (≈â“π∫“∑)
   1. √—∫Ω“°‡ß‘π 53,553.52 383,414.19 436,967.71 155.92 437,123.63
   2. „Àâ ‘π‡™◊ËÕ 54,520.48 844,303.86 898,824.34 1,319.11 900,143.45
   3. ®—¥À“ ‘π§â“¡“®”Àπà“¬ 49,629.07 7,303.99 56,933.06 1,297.51 58,230.57
   4. √«∫√«¡º≈º≈‘µ/·ª√√Ÿª 76,369.73 4,676.36 81,046.09 4,310.79 85,356.88
   5. „Àâ∫√‘°“√ 441.86 654.92 1,096.78 26.76 1,123.54
      √«¡ 234,514.66 1,240,353.32 1,474,867.98 7,110.09 1,481,978.07
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 À°√≥å¿“§°“√‡°…µ√®”π«π 3,695 ·Ààß ¡’ ¡“™‘°°«à“ 6.3 ≈â“π§π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 9.40 ¢Õß
ª√–™“°√∑—Èßª√–‡∑» ¡’∑ÿπ¥”‡π‘π°“√®”π«π 140,290.77 ≈â“π∫“∑ ¥”‡π‘π°“√ 5 ∏ÿ√°‘®À≈—°  √â“ß¡Ÿ≈§à“
∏ÿ√°‘®®”π«π 234,514.66 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2552 √âÕ¬≈– 8.85 §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 15.83 ¢Õß¡Ÿ≈§à“
∏ÿ√°‘®¿“§ À°√≥å‰∑¬∑—Èßª√–‡∑» Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡∑ÿ°ª√–‡¿∑ À°√≥å¡’Õ—µ√“§à“„™â®à“¬√«¡µàÕ√“¬‰¥â√«¡§àÕπ
¢â“ß Ÿß‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 90 ¢÷Èπ‰ª  ¡“™‘°¡’Àπ’È Ÿß°«à“‡ß‘πÕÕ¡ 1.27 ‡∑à“ (‡°…µ√°√¡“° ÿ¥ 2.60 ‡∑à“) ·≈–
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’-¥’¡“°√âÕ¬≈– 82.83 (π‘§¡¡“° ÿ¥ 92.11%) ·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®
 À°√≥å¿“§°“√‡°…µ√„πªï 2554 §“¥«à“¡’·π«‚πâ¡µàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï æ.». 2553 ‚¥¬¡Ÿ≈§à“∏ÿ√°‘®®–¢¬“¬µ—«
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 15.68 §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ 271,302.22 ≈â“π∫“∑

 À°√≥åπÕ°¿“§°“√‡°…µ√®”π«π 2,723 ·Ààß ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ª√–‡¿∑ À°√≥å ¡’ ¡“™‘°°«à“ 4
≈â“π§π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 6.27 ¢Õßª√–™“°√∑—Èßª√–‡∑» (61.35% ‡ªìπ À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å) ¡’∑ÿπ¥”‡π‘π°“√
1.17 ≈â“π≈â“π∫“∑ ∫√‘À“√®—¥°“√ 5 ∏ÿ√°‘®À≈—°  √â“ß¡Ÿ≈§à“∏ÿ√°‘® 1.24 ≈â“π≈â“π∫“∑ (95.71% ‡ªìπ
 À°√≥å°“√‡°…µ√) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 83.69 ¢Õß¡Ÿ≈§à“∏ÿ√°‘®¿“§ À°√≥å‰∑¬∑—Èßª√–‡∑» ‚¥¬ 2 ª√–‡¿∑ À°√≥å
(‡ªìπ À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å/‡§√¥‘µ¬Ÿ‡π’Ë¬π) ‡πâπ∏ÿ√°‘®„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¡“°∑’Ë ÿ¥  à«πÕ’° 2 ª√–‡¿∑ À°√≥å §◊Õ
 À°√≥å√â“π§â“ ®—¥°“√∏ÿ√°‘®®—¥À“ ‘π§â“¡“®”Àπà“¬¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈– À°√≥å∫√‘°“√®—¥°“√√«∫√«¡º≈‘µº≈/·ª√√Ÿª
¡“° ÿ¥ º≈µÕ∫·∑π°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘® √â“ß°”‰√ ÿ∑∏‘∑ÿ°ª√–‡¿∑ À°√≥å (97.18% ‡ªìπ À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å)
 ¡“™‘°¡’‡ß‘πÕÕ¡ Ÿß°«à“Àπ’È 1.08 ‡∑à“ (‡ªìπ À°√≥å√â“π§â“ Ÿß ÿ¥ 6.09 ‡∑à“) ·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¥’-¥’¡“°√âÕ¬≈– 84.39 (94.09% ‡ªìπ À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å) ·π«‚πâ¡„πªï 2554 µàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï 2553
‚¥¬∏ÿ√°‘®®–¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 10.97 §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ 1.37 ≈â“π≈â“π∫“∑

º≈µÕ∫·∑π°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®

µ“√“ß∑’Ë 26 º≈µÕ∫·∑π°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®¿“§ À°√≥å‰∑¬:·¬°µ“¡ª√–‡¿∑ À°√≥å·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√

 À°√≥å
πÕ°¿“§

°“√‡°…µ√

√«¡
 À°√≥å

°≈ÿà¡
‡°…µ√°√

√«¡∑—Èß ‘Èπ

 ∑’Ë¡“: (°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å)

 À°√≥å
¿“§°“√
‡°…µ√

√“¬‰¥â√«¡ 147,430 78,576 226,006 6,008 232,014
√“¬®à“¬√«¡ 143,305 38,552 181,856 5,928 187,784
°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ 4,125 40,024 44,149 80 44,230

‡ß‘πÕÕ¡/Àπ’È ‘π‡©≈’Ë¬ (∫“∑/§π)
‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬ 10,542 211,965 90,831 853 85,722
Àπ’È ‘π‡©≈’Ë¬ 13,373 196,170 86,237 1,673 81,436

§ÿ≥¿“æ°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π (%)
√–¥—∫¥’-¥’¡“° 82.83 84.38 83.57 40.29 80.94
√–¥—∫æÕ„™â 13.79 13.77 13.78 46.15 15.74
√–¥—∫ª√—∫ª√ÿß 3.38 1.85 2.65 13.55 3.31
√âÕ¬≈– 25.86 35.66 34.00 7.08 33.84
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5.1.5 ∏ÿ√°‘® À°√≥å
¿“§ À°√≥å‰∑¬®”π«π 10,530 ·Ààß (¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 25) ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡„À≠àÊ ‰¥â·°à

 À°√≥å¿“§°“√‡°…µ√  À°√≥åπÕ°¿“§°“√‡°…µ√ ·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√ √«¡®”π«π ¡“™‘° 11 ≈â“π§π‡»…
(56.72% ¿“§°“√‡°…µ√) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 16.42 ¢Õßª√–™“°√∑—Èßª√–‡∑» ¡’∑ÿπ¥”‡π‘π°“√ À°√≥å∑—Èß ‘Èπ
ª√–¡“≥ 1.31 ≈â“π≈â“π∫“∑  √â“ß¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞°‘®ª√–¡“≥ 1.48 ≈â“π≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 14.77
¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡ª√–‡∑» (GDP)  À°√≥åπÕ°¿“§°“√‡°…µ√‡πâπ„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¡“°∑’Ë ÿ¥√âÕ¬≈– 68.07 ¢≥–
∑’Ë À°√≥å¿“§°“√‡°…µ√·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√‡πâπ√«∫√«¡º≈‘µº≈·≈–·ª√√Ÿª¡“°∑’Ë ÿ¥√âÕ¬≈– 32.57 ·≈–√âÕ¬≈–
64.85 µ“¡≈”¥—∫  ¡“™‘°πÕ°¿“§°“√‡°…µ√¡’‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬µàÕ§π Ÿß°«à“Àπ’È‡©≈’Ë¬µàÕ§π 1.08 ‡∑à“ „π¢≥–
∑’Ë ¡“™‘° À°√≥å¿“§°“√‡°…µ√·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√¡’‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬µàÕ§πµË”°«à“Àπ’È‡©≈’Ë¬µàÕ§π 0.78 ‡∑à“ ·≈–
0.51 ‡∑à“ µ“¡≈”¥—∫ ¡Ÿ≈§à“∏ÿ√°‘®®–¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √âÕ¬≈– 11.75 §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ 1.66 ≈â“π≈â“π∫“∑

∑’Ë¡“: ª√—∫ª√ÿß®“° (°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å)

°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®

µ“√“ß∑’Ë 25 °“√®—¥°“√Àâ“∏ÿ√°‘®À≈—°¿“§ À°√≥å‰∑¬:·¬°µ“¡ª√–‡¿∑ À°√≥å·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√

 À°√≥å¿“§
°“√‡°…µ√

 À°√≥åπÕ°
¿“§°“√‡°…µ√

√«¡ À°√≥å °≈ÿà¡
‡°…µ√°√

√«¡∑—Èß ‘Èπ

®”π«π (·Ààß) 3,695 2,723 6,418 4,112 10,530
 ¡“™‘° (§π) 6,350,743 4,209,298 10,560,041 635,664 11,195,705

∑ÿπ¥”‡π‘π°“√ (≈â“π∫“∑) 140,290.77 1,168,258.27 1,308,549.04 2,622.61 1,311,171.65
«ß‡ß‘π 5 ∏ÿ√°‘®À≈—° (≈â“π∫“∑)
   1. √—∫Ω“°‡ß‘π 53,553.52 383,414.19 436,967.71 155.92 437,123.63
   2. „Àâ ‘π‡™◊ËÕ 54,520.48 844,303.86 898,824.34 1,319.11 900,143.45
   3. ®—¥À“ ‘π§â“¡“®”Àπà“¬ 49,629.07 7,303.99 56,933.06 1,297.51 58,230.57
   4. √«∫√«¡º≈º≈‘µ/·ª√√Ÿª 76,369.73 4,676.36 81,046.09 4,310.79 85,356.88
   5. „Àâ∫√‘°“√ 441.86 654.92 1,096.78 26.76 1,123.54
      √«¡ 234,514.66 1,240,353.32 1,474,867.98 7,110.09 1,481,978.07
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 À°√≥å¿“§°“√‡°…µ√®”π«π 3,695 ·Ààß ¡’ ¡“™‘°°«à“ 6.3 ≈â“π§π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 9.40 ¢Õß
ª√–™“°√∑—Èßª√–‡∑» ¡’∑ÿπ¥”‡π‘π°“√®”π«π 140,290.77 ≈â“π∫“∑ ¥”‡π‘π°“√ 5 ∏ÿ√°‘®À≈—°  √â“ß¡Ÿ≈§à“
∏ÿ√°‘®®”π«π 234,514.66 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2552 √âÕ¬≈– 8.85 §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 15.83 ¢Õß¡Ÿ≈§à“
∏ÿ√°‘®¿“§ À°√≥å‰∑¬∑—Èßª√–‡∑» Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡∑ÿ°ª√–‡¿∑ À°√≥å¡’Õ—µ√“§à“„™â®à“¬√«¡µàÕ√“¬‰¥â√«¡§àÕπ
¢â“ß Ÿß‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 90 ¢÷Èπ‰ª  ¡“™‘°¡’Àπ’È Ÿß°«à“‡ß‘πÕÕ¡ 1.27 ‡∑à“ (‡°…µ√°√¡“° ÿ¥ 2.60 ‡∑à“) ·≈–
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’-¥’¡“°√âÕ¬≈– 82.83 (π‘§¡¡“° ÿ¥ 92.11%) ·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®
 À°√≥å¿“§°“√‡°…µ√„πªï 2554 §“¥«à“¡’·π«‚πâ¡µàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï æ.». 2553 ‚¥¬¡Ÿ≈§à“∏ÿ√°‘®®–¢¬“¬µ—«
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 15.68 §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ 271,302.22 ≈â“π∫“∑

 À°√≥åπÕ°¿“§°“√‡°…µ√®”π«π 2,723 ·Ààß ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ª√–‡¿∑ À°√≥å ¡’ ¡“™‘°°«à“ 4
≈â“π§π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 6.27 ¢Õßª√–™“°√∑—Èßª√–‡∑» (61.35% ‡ªìπ À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å) ¡’∑ÿπ¥”‡π‘π°“√
1.17 ≈â“π≈â“π∫“∑ ∫√‘À“√®—¥°“√ 5 ∏ÿ√°‘®À≈—°  √â“ß¡Ÿ≈§à“∏ÿ√°‘® 1.24 ≈â“π≈â“π∫“∑ (95.71% ‡ªìπ
 À°√≥å°“√‡°…µ√) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 83.69 ¢Õß¡Ÿ≈§à“∏ÿ√°‘®¿“§ À°√≥å‰∑¬∑—Èßª√–‡∑» ‚¥¬ 2 ª√–‡¿∑ À°√≥å
(‡ªìπ À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å/‡§√¥‘µ¬Ÿ‡π’Ë¬π) ‡πâπ∏ÿ√°‘®„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¡“°∑’Ë ÿ¥  à«πÕ’° 2 ª√–‡¿∑ À°√≥å §◊Õ
 À°√≥å√â“π§â“ ®—¥°“√∏ÿ√°‘®®—¥À“ ‘π§â“¡“®”Àπà“¬¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈– À°√≥å∫√‘°“√®—¥°“√√«∫√«¡º≈‘µº≈/·ª√√Ÿª
¡“° ÿ¥ º≈µÕ∫·∑π°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘® √â“ß°”‰√ ÿ∑∏‘∑ÿ°ª√–‡¿∑ À°√≥å (97.18% ‡ªìπ À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å)
 ¡“™‘°¡’‡ß‘πÕÕ¡ Ÿß°«à“Àπ’È 1.08 ‡∑à“ (‡ªìπ À°√≥å√â“π§â“ Ÿß ÿ¥ 6.09 ‡∑à“) ·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫¥’-¥’¡“°√âÕ¬≈– 84.39 (94.09% ‡ªìπ À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å) ·π«‚πâ¡„πªï 2554 µàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï 2553
‚¥¬∏ÿ√°‘®®–¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 10.97 §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ 1.37 ≈â“π≈â“π∫“∑

º≈µÕ∫·∑π°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®

µ“√“ß∑’Ë 26 º≈µÕ∫·∑π°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®¿“§ À°√≥å‰∑¬:·¬°µ“¡ª√–‡¿∑ À°√≥å·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√

 À°√≥å
πÕ°¿“§

°“√‡°…µ√

√«¡
 À°√≥å

°≈ÿà¡
‡°…µ√°√

√«¡∑—Èß ‘Èπ

 ∑’Ë¡“: (°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å)

 À°√≥å
¿“§°“√
‡°…µ√

√“¬‰¥â√«¡ 147,430 78,576 226,006 6,008 232,014
√“¬®à“¬√«¡ 143,305 38,552 181,856 5,928 187,784
°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ 4,125 40,024 44,149 80 44,230

‡ß‘πÕÕ¡/Àπ’È ‘π‡©≈’Ë¬ (∫“∑/§π)
‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬ 10,542 211,965 90,831 853 85,722
Àπ’È ‘π‡©≈’Ë¬ 13,373 196,170 86,237 1,673 81,436

§ÿ≥¿“æ°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π (%)
√–¥—∫¥’-¥’¡“° 82.83 84.38 83.57 40.29 80.94
√–¥—∫æÕ„™â 13.79 13.77 13.78 46.15 15.74
√–¥—∫ª√—∫ª√ÿß 3.38 1.85 2.65 13.55 3.31
√âÕ¬≈– 25.86 35.66 34.00 7.08 33.84
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 ”À√—∫æ◊™‡»√…∞°‘®·≈–æ◊™æ≈—ßß“π ”§—≠¢Õß¿“§ À°√≥å‰∑¬ªï æ.». 2553 ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë¥’ ·≈–
¡’æ◊™‡»√…∞°‘®∑’Ë‚¥¥‡¥àπ 3 ™π‘¥ §◊Õ 1) ¬“ßæ“√“ ¡Ÿ≈§à“°“√√«∫√«¡ 35,508.07 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï
æ.». 2552 √âÕ¬≈– 6.89 2) ¢â“«‡ª≈◊Õ°¡Ÿ≈§à“°“√√«∫√«¡ 18,626.81 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï æ.». 2552
√âÕ¬≈– 24.75 ·≈–3) ¡—π ”ª–À≈—ß ¡Ÿ≈§à“°“√√«∫√«¡ 668.87 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï æ.». 2552
§àÕπ¢â“ß Ÿß∂÷ß 1.66 ‡∑à“µ—« Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡¿“§ À°√≥å‰∑¬¬—ß¡’æ◊™ ”§—≠Õ’°À≈“¬™π‘¥∑’Ë‡ªìπ ‘π§â“®”‡ªìπ
·≈–µ≈“¥µâÕß°“√§àÕπ¢â“ß Ÿß Õ“∑‘ °≈â«¬ÀÕ¡ °“·ø º≈‰¡âµ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ ‡ªìπµâπ

5.1.6 ¿“æ√«¡¢Õß¿“§ À°√≥å
‚¥¬ √ÿª·≈â« „π√Õ∫ªï æ.». 2553  À°√≥å ‰∑¬∑—Èß¿“§°“√‡°…µ√·≈–πÕ°¿“§°“√‡°…µ√

 à«π„À≠à¡’°“√æ—≤π“§àÕπ¢â“ß¥’ °“√®—¥°“√∏ÿ√°‘® √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡∏ÿ√°‘® °“√ √â“ß°”‰√ ÿ∑∏‘ °“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„π§àÕπ¢â“ß¥’-¥’¡“°  ¡“™‘°‚¥¬√«¡¡’‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬ Ÿß°«à“Àπ’È‡©≈’Ë¬ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  À°√≥å¬—ß¡’ªí≠À“
Õ¬Ÿà∫â“ß ‚¥¬‡©æ“–„π à«π¿“§‡°…µ√·≈–‡°…µ√°√∑’Ë¡’¿“«–Àπ’È ‘π Ÿß · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë¿“§√—∞
¬—ß§ß¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√„Àâ°“√ àß‡ √‘¡ À°√≥åµàÕ‰ª

®“°°“√»÷°…“«‘®—¬‚¥¬√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√®—¥ —¡¡π“·≈–ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡‡™‘ß≈÷°æ∫«à“ ∑’Ëºà“π¡“
¿“§√—∞„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ À°√≥å¿“§°“√‡°…µ√¡“°‡ªìπæ‘‡»… ¡“°°«à“ À°√≥åª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√‡¥‘π√∂
 À°√≥åª√–‡¿∑π’È ‰¡à§àÕ¬‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈À√◊Õ‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈πâÕ¬¡“° ¿“§√—∞§«√‡¢â“¡“¥Ÿ·≈ À°√≥å„Àâ§√∫∑ÿ°
ª√–‡¿∑ „π¿“æ√«¡¿“§√—∞‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ°“√ À°√≥åπâÕ¬‰ª §«√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑„Àâ¡“°¢÷Èπ
∑—Èß∑“ß¥â“πß∫ª√–¡“≥ °“√»÷°…“ °“√Õ∫√¡ ∑’Ëºà“π¡“√—∞‰¡à¡’π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®πÀ√◊Õ‰¡à¡’·ºπæ—≤π“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘∑’Ë«à“¥â«¬‡√◊ËÕß¢Õß À°√≥åÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ √«¡∑—Èß ‰¡à¡’æ√√§°“√
‡¡◊Õßæ√√§„¥À√◊Õπ—°°“√‡¡◊Õß¡’π‚¬∫“¬¥â“π À°√≥å À√◊Õ„Àâ§«“¡ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¢Õß À°√≥å

 À°√≥å¬—ß¡’§«“¡ÕàÕπ·Õ∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∫ÿ§≈“°√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµË” ( ¿“∑’Ëª√÷°…“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘‚¥¬§≥–∑”ß“π°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å, 2552) °√√¡°“√·≈– ¡“™‘°¢“¥§«“¡
‡¢â“„®·≈–¢“¥ ”π÷°∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡°’Ë¬«°—∫Õÿ¥¡°“√≥å À≈—°°“√ ·≈–«‘∏’°“√ À°√≥å ¢“¥§«“¡√—° §«“¡»√—∑∏“
·≈–§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß°‘®°“√µà“ßÊ ¢Õß À°√≥å ‰¡à “¡“√∂æ—≤π“ ¡“™‘°„Àâ¡’™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ‰¥â®√‘ß
®÷ß°≈à“«‰¥â«à“¢∫«π°“√ À°√≥å‰∑¬ª√– ∫°—∫§«“¡≈â¡‡À≈«‰¡à„™à§«“¡À«—ß¢Õß¿“§ª√–™“™π„π°“√æ—≤π“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‚¥¬¿“æ√«¡‰¥â  “‡Àµÿ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ¢∫«π°“√ À°√≥åª√– ∫§«“¡≈â¡‡À≈«·≈–µ°Õ¬Ÿà
„π ¿“æ‡ªìπÕ—¡æ“µπ—Èπ ‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß®“°π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ¢Õß¿“§√—∞∑’Ëº‘¥æ≈“¥µ—Èß·µàµâπ®π∂÷ß
ªí®®ÿ∫—π∑”„Àâ À°√≥ǻ ÷Ëß‡ªìπÕß§å°√¢Õß¿“§ª√–™“™π∂Ÿ°°â“«°à“¬·∑√°·´ß§√Õ∫ß”®π Ÿ≠‡ ’¬À≈—°°“√ ”§—≠
§◊Õ §«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–°“√æ÷Ëßµπ‡Õß ́ ÷Ëß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª¢∫«π°“√ À°√≥å„Àâ‡ªìπ À°√≥åæ÷Ëßæ“µπ‡Õß
¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ¡’√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘µ√∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß
 ¡“™‘°™ÿ¡™π  —ß§¡ ·≈–ª√–‡∑»®“°°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π (∫√‘∫∑·≈–ª√–‡¥Áπ°“√
æ—≤π“„π·ºπæ—≤π“ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 æ.». 2550-2554) ¢Õß¢∫«π°“√ À°√≥ǻ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ À°√≥å¢—Èπª∞¡
7 ª√–‡¿∑‰¥â·°à  À°√≥å°“√‡°…µ√  À°√≥åπ‘§¡  À°√≥åª√–¡ß  À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å  À°√≥å√â“π§â“  À°√≥å
∫√‘°“√ ·≈– À°√≥å‡§√¥‘µ¬Ÿ‡π’Ë¬π ¡’°“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ„π·π«¥‘Ëß (Vertical Integration) „π°“√®—¥
µ—ÈßÕß§å°√°≈“ß„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫™“µ‘‰¥â·°à ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å®—ßÀ«—¥·≈–™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫™“µ‘‚¥¬¡’
 —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπÕß§å°√°≈“ß Ÿß ÿ¥ π—Èπæ∫«à“°“√√à«¡¡◊Õ°—π„π√–À«à“ß ¡“™‘°„π
¢∫«π°“√ À°√≥å‡§√¥‘µ¬Ÿ‡π’Ë¬π¡’§«“¡‡¢â¡¢âπ°«à“ À°√≥åª√–‡¿∑Õ◊Ëπ  à«π¢∫«π°“√ À°√≥å°“√‡°…µ√π—Èπ

final report 24/03/1905, 8:5360
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¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ„π√Ÿª¢∫«π°“√‡∫“∫“ß  “‡Àµÿ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡´È”´âÕπ„π°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®√–À«à“ß™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫™“µ‘„πß“π«‘®—¬π’È®÷ß‰¥â»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
®ÿ¥·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß¢∫«π°“√ À°√≥å‰∑¬·≈–µà“ßª√–‡∑»«‘‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß¢∫«π°“√ À°√≥å‰∑¬
∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ‡»√…∞°‘® —ß§¡°“√‡¡◊Õß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ∫∑∫“∑ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–
¢∫«π°“√ À°√≥å √«¡∂÷ß»÷°…“ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“°≈‰°„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡
¡◊Õ√–À«à“ß¢∫«π°“√ À°√≥å Õß§å°√¿“§√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ À°√≥å‰∑¬¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–¡—Ëπ§ßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
(¥«ßæ√ À—™™–«≥‘™ ·≈–∫—≠™“ ™≈“¿‘√¡¬å, 2554)

5.2 °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (SWOT Analysis)
°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (SWOT Analysis) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√»÷°…“

«‘‡§√“–Àå‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ (¥”√ß§å «—≤π“, §Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ”À√—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞
(3 ed.)., 2545) (¥”√ß§å «—≤π“, ‡Õ° “√°“√Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å, 2553) (¥”√ß§å «—≤π“,
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√¿“§√—∞ : À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√, 2545) (¥”√ß§å «—≤π“, §Ÿà¡◊Õ°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
 À°√≥å, 2553) ª√–°Õ∫¥â«¬°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π¢Õß°“√ À°√≥å · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß®ÿ¥·¢Áß
(Strengths) ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ (Weaknesses) ¢Õß°“√ À°√≥å ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°¢Õß
°“√ À°√≥å · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß‚Õ°“  (Opportunities) ·≈–¿—¬§ÿ°§“¡ (Threats) ´÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠„π
°“√π”‰ª„™â°“√ —ß‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ°“√∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‚¥¬∑’Ë®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ ‡ªìπªí®®—¬ àß‡ √‘¡°“√
æ—≤π“°“√ À°√≥å  à«π®ÿ¥ÕàÕπ·≈–¿—¬§ÿ°§“¡‡ªìπªí®®—¬¡’º≈„π‡™‘ßÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å
°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπ°“√„™âª√–‚¬™πå®“°ªí®®—¬ àß‡ √‘¡·≈–≈¥À√◊ÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ßªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§

ªí®®—¬ àß‡ √‘¡°“√ À°√≥å ∑’Ë ”§—≠„π‡∫◊ÈÕßµâπ‰¥â·°à Õÿ¥¡°“√≥å À≈—°°“√ §ÿ≥§à“¢Õß À°√≥å ·≈–
«‘∏’°“√ À°√≥å‡ªìπ≈—°…≥–‡¥àπ„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»∑—Èß„π¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß °≈à“«§◊Õ
Õÿ¥¡°“√≥å À°√≥å‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥∑’Ë‡™◊ËÕ«à“«‘∏’°“√ À°√≥å®–™à«¬·°âªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß
¡«≈ ¡“™‘°„Àâ¡’§«“¡Õ¬Ÿà¥’°‘π¥’·≈–¡’ —πµ‘ ÿ¢ ‚¥¬°“√™à«¬µπ‡Õß·≈–™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π ‚¥¬Õ“»—¬À≈—°
°“√ À°√≥å∑’Ë∂◊Õ„™â „πªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘¢ÕßºŸâπ”·Ààß‡¡◊Õß√Õ™‡¥≈ ª√–‡∑»
Õ—ß°ƒ… ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë°àÕµ—Èß√â“π À°√≥å¢÷Èπ„πªï æ.». 2387 ·≈–Õß§å°“√ —¡æ—π∏¿“æ À°√≥å√–À«à“ßª√–‡∑»
(Õß§å°“√ ‰Õ ´’ ‡Õ) ‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“°—π ≥ °√ÿß‡«’¬ππ“ ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√’¬ ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ°—π¬“¬π
æ.». 2509 ‰¥âπ”√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘¢Õß√Õ™‡¥≈¡“·°â ‰¢ª√—∫ª√ÿß„À¡à·≈–‰¥â≈ß¡µ‘°”Àπ¥‡ªìπÀ≈—°°“√
 À°√≥å 6 ª√–°“√ §◊Õ

1. °“√‡ªìπ ¡“™‘°¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® ·≈–‰¡à°’¥°—π°“√‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°
2. °“√§«∫§ÿ¡µ“¡À≈—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπÕ‘ √–
3. °“√®—¥Õ—µ√“‡ß‘πªíπº≈µ“¡Àÿâπ
4. °“√®—¥ √√√“¬‰¥â ÿ∑∏‘ (°”‰√) ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå à«π√«¡ ·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡„πÀ¡Ÿà ¡“™‘°
5. °“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“Õ∫√¡∑“ß À°√≥å
6. °“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß À°√≥å∑—Èßª«ß
À≈—°°“√ À°√≥å 6 ª√–°“√π’È¡’°“√∂◊Õ„™â¡“µ≈Õ¥ ®π‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 °—π¬“¬π 2538 Õß§å°“√

 —¡æ—π∏¿“æ À°√≥å√–À«à“ßª√–‡∑» ‰¥â®—¥°“√ª√–™ÿ¡ ≥ π§√·¡π‡™ ‡µÕ√å ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡À≈—°°“√ À°√≥å„À¡àÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ„ÀâÀ≈—°°“√ À°√≥å¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ‡»√…∞°‘®·≈–

final report 24/03/1905, 8:5361
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 ”À√—∫æ◊™‡»√…∞°‘®·≈–æ◊™æ≈—ßß“π ”§—≠¢Õß¿“§ À°√≥å‰∑¬ªï æ.». 2553 ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë¥’ ·≈–
¡’æ◊™‡»√…∞°‘®∑’Ë‚¥¥‡¥àπ 3 ™π‘¥ §◊Õ 1) ¬“ßæ“√“ ¡Ÿ≈§à“°“√√«∫√«¡ 35,508.07 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï
æ.». 2552 √âÕ¬≈– 6.89 2) ¢â“«‡ª≈◊Õ°¡Ÿ≈§à“°“√√«∫√«¡ 18,626.81 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï æ.». 2552
√âÕ¬≈– 24.75 ·≈–3) ¡—π ”ª–À≈—ß ¡Ÿ≈§à“°“√√«∫√«¡ 668.87 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï æ.». 2552
§àÕπ¢â“ß Ÿß∂÷ß 1.66 ‡∑à“µ—« Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡¿“§ À°√≥å‰∑¬¬—ß¡’æ◊™ ”§—≠Õ’°À≈“¬™π‘¥∑’Ë‡ªìπ ‘π§â“®”‡ªìπ
·≈–µ≈“¥µâÕß°“√§àÕπ¢â“ß Ÿß Õ“∑‘ °≈â«¬ÀÕ¡ °“·ø º≈‰¡âµ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ ‡ªìπµâπ

5.1.6 ¿“æ√«¡¢Õß¿“§ À°√≥å
‚¥¬ √ÿª·≈â« „π√Õ∫ªï æ.». 2553  À°√≥å ‰∑¬∑—Èß¿“§°“√‡°…µ√·≈–πÕ°¿“§°“√‡°…µ√

 à«π„À≠à¡’°“√æ—≤π“§àÕπ¢â“ß¥’ °“√®—¥°“√∏ÿ√°‘® √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡∏ÿ√°‘® °“√ √â“ß°”‰√ ÿ∑∏‘ °“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„π§àÕπ¢â“ß¥’-¥’¡“°  ¡“™‘°‚¥¬√«¡¡’‡ß‘πÕÕ¡‡©≈’Ë¬ Ÿß°«à“Àπ’È‡©≈’Ë¬ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  À°√≥å¬—ß¡’ªí≠À“
Õ¬Ÿà∫â“ß ‚¥¬‡©æ“–„π à«π¿“§‡°…µ√·≈–‡°…µ√°√∑’Ë¡’¿“«–Àπ’È ‘π Ÿß · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë¿“§√—∞
¬—ß§ß¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√„Àâ°“√ àß‡ √‘¡ À°√≥åµàÕ‰ª

®“°°“√»÷°…“«‘®—¬‚¥¬√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√®—¥ —¡¡π“·≈–ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡‡™‘ß≈÷°æ∫«à“ ∑’Ëºà“π¡“
¿“§√—∞„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ À°√≥å¿“§°“√‡°…µ√¡“°‡ªìπæ‘‡»… ¡“°°«à“ À°√≥åª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√‡¥‘π√∂
 À°√≥åª√–‡¿∑π’È ‰¡à§àÕ¬‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈À√◊Õ‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈πâÕ¬¡“° ¿“§√—∞§«√‡¢â“¡“¥Ÿ·≈ À°√≥å„Àâ§√∫∑ÿ°
ª√–‡¿∑ „π¿“æ√«¡¿“§√—∞‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ°“√ À°√≥åπâÕ¬‰ª §«√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑„Àâ¡“°¢÷Èπ
∑—Èß∑“ß¥â“πß∫ª√–¡“≥ °“√»÷°…“ °“√Õ∫√¡ ∑’Ëºà“π¡“√—∞‰¡à¡’π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®πÀ√◊Õ‰¡à¡’·ºπæ—≤π“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘∑’Ë«à“¥â«¬‡√◊ËÕß¢Õß À°√≥åÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ √«¡∑—Èß ‰¡à¡’æ√√§°“√
‡¡◊Õßæ√√§„¥À√◊Õπ—°°“√‡¡◊Õß¡’π‚¬∫“¬¥â“π À°√≥å À√◊Õ„Àâ§«“¡ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¢Õß À°√≥å

 À°√≥å¬—ß¡’§«“¡ÕàÕπ·Õ∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∫ÿ§≈“°√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµË” ( ¿“∑’Ëª√÷°…“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘‚¥¬§≥–∑”ß“π°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å, 2552) °√√¡°“√·≈– ¡“™‘°¢“¥§«“¡
‡¢â“„®·≈–¢“¥ ”π÷°∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡°’Ë¬«°—∫Õÿ¥¡°“√≥å À≈—°°“√ ·≈–«‘∏’°“√ À°√≥å ¢“¥§«“¡√—° §«“¡»√—∑∏“
·≈–§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß°‘®°“√µà“ßÊ ¢Õß À°√≥å ‰¡à “¡“√∂æ—≤π“ ¡“™‘°„Àâ¡’™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ‰¥â®√‘ß
®÷ß°≈à“«‰¥â«à“¢∫«π°“√ À°√≥å‰∑¬ª√– ∫°—∫§«“¡≈â¡‡À≈«‰¡à„™à§«“¡À«—ß¢Õß¿“§ª√–™“™π„π°“√æ—≤π“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‚¥¬¿“æ√«¡‰¥â  “‡Àµÿ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ¢∫«π°“√ À°√≥åª√– ∫§«“¡≈â¡‡À≈«·≈–µ°Õ¬Ÿà
„π ¿“æ‡ªìπÕ—¡æ“µπ—Èπ ‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß®“°π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ¢Õß¿“§√—∞∑’Ëº‘¥æ≈“¥µ—Èß·µàµâπ®π∂÷ß
ªí®®ÿ∫—π∑”„Àâ À°√≥ǻ ÷Ëß‡ªìπÕß§å°√¢Õß¿“§ª√–™“™π∂Ÿ°°â“«°à“¬·∑√°·´ß§√Õ∫ß”®π Ÿ≠‡ ’¬À≈—°°“√ ”§—≠
§◊Õ §«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–°“√æ÷Ëßµπ‡Õß ́ ÷Ëß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª¢∫«π°“√ À°√≥å„Àâ‡ªìπ À°√≥åæ÷Ëßæ“µπ‡Õß
¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ¡’√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘µ√∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß
 ¡“™‘°™ÿ¡™π  —ß§¡ ·≈–ª√–‡∑»®“°°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π (∫√‘∫∑·≈–ª√–‡¥Áπ°“√
æ—≤π“„π·ºπæ—≤π“ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 æ.». 2550-2554) ¢Õß¢∫«π°“√ À°√≥ǻ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ À°√≥å¢—Èπª∞¡
7 ª√–‡¿∑‰¥â·°à  À°√≥å°“√‡°…µ√  À°√≥åπ‘§¡  À°√≥åª√–¡ß  À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å  À°√≥å√â“π§â“  À°√≥å
∫√‘°“√ ·≈– À°√≥å‡§√¥‘µ¬Ÿ‡π’Ë¬π ¡’°“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ„π·π«¥‘Ëß (Vertical Integration) „π°“√®—¥
µ—ÈßÕß§å°√°≈“ß„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫™“µ‘‰¥â·°à ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å®—ßÀ«—¥·≈–™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫™“µ‘‚¥¬¡’
 —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπÕß§å°√°≈“ß Ÿß ÿ¥ π—Èπæ∫«à“°“√√à«¡¡◊Õ°—π„π√–À«à“ß ¡“™‘°„π
¢∫«π°“√ À°√≥å‡§√¥‘µ¬Ÿ‡π’Ë¬π¡’§«“¡‡¢â¡¢âπ°«à“ À°√≥åª√–‡¿∑Õ◊Ëπ  à«π¢∫«π°“√ À°√≥å°“√‡°…µ√π—Èπ

final report 24/03/1905, 8:5360
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¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ„π√Ÿª¢∫«π°“√‡∫“∫“ß  “‡Àµÿ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡´È”´âÕπ„π°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®√–À«à“ß™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫™“µ‘„πß“π«‘®—¬π’È®÷ß‰¥â»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
®ÿ¥·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß¢∫«π°“√ À°√≥å‰∑¬·≈–µà“ßª√–‡∑»«‘‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß¢∫«π°“√ À°√≥å‰∑¬
∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ‡»√…∞°‘® —ß§¡°“√‡¡◊Õß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ∫∑∫“∑ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–
¢∫«π°“√ À°√≥å √«¡∂÷ß»÷°…“ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“°≈‰°„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡
¡◊Õ√–À«à“ß¢∫«π°“√ À°√≥å Õß§å°√¿“§√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ À°√≥å‰∑¬¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–¡—Ëπ§ßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
(¥«ßæ√ À—™™–«≥‘™ ·≈–∫—≠™“ ™≈“¿‘√¡¬å, 2554)

5.2 °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (SWOT Analysis)
°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (SWOT Analysis) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√»÷°…“

«‘‡§√“–Àå‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ (¥”√ß§å «—≤π“, §Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ”À√—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞
(3 ed.)., 2545) (¥”√ß§å «—≤π“, ‡Õ° “√°“√Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å, 2553) (¥”√ß§å «—≤π“,
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√¿“§√—∞ : À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√, 2545) (¥”√ß§å «—≤π“, §Ÿà¡◊Õ°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
 À°√≥å, 2553) ª√–°Õ∫¥â«¬°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π¢Õß°“√ À°√≥å · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß®ÿ¥·¢Áß
(Strengths) ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ (Weaknesses) ¢Õß°“√ À°√≥å ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°¢Õß
°“√ À°√≥å · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß‚Õ°“  (Opportunities) ·≈–¿—¬§ÿ°§“¡ (Threats) ´÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠„π
°“√π”‰ª„™â°“√ —ß‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ°“√∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‚¥¬∑’Ë®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ ‡ªìπªí®®—¬ àß‡ √‘¡°“√
æ—≤π“°“√ À°√≥å  à«π®ÿ¥ÕàÕπ·≈–¿—¬§ÿ°§“¡‡ªìπªí®®—¬¡’º≈„π‡™‘ßÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å
°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπ°“√„™âª√–‚¬™πå®“°ªí®®—¬ àß‡ √‘¡·≈–≈¥À√◊ÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ßªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§

ªí®®—¬ àß‡ √‘¡°“√ À°√≥å ∑’Ë ”§—≠„π‡∫◊ÈÕßµâπ‰¥â·°à Õÿ¥¡°“√≥å À≈—°°“√ §ÿ≥§à“¢Õß À°√≥å ·≈–
«‘∏’°“√ À°√≥å‡ªìπ≈—°…≥–‡¥àπ„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»∑—Èß„π¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß °≈à“«§◊Õ
Õÿ¥¡°“√≥å À°√≥å‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥∑’Ë‡™◊ËÕ«à“«‘∏’°“√ À°√≥å®–™à«¬·°âªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß
¡«≈ ¡“™‘°„Àâ¡’§«“¡Õ¬Ÿà¥’°‘π¥’·≈–¡’ —πµ‘ ÿ¢ ‚¥¬°“√™à«¬µπ‡Õß·≈–™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π ‚¥¬Õ“»—¬À≈—°
°“√ À°√≥å∑’Ë∂◊Õ„™â „πªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘¢ÕßºŸâπ”·Ààß‡¡◊Õß√Õ™‡¥≈ ª√–‡∑»
Õ—ß°ƒ… ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë°àÕµ—Èß√â“π À°√≥å¢÷Èπ„πªï æ.». 2387 ·≈–Õß§å°“√ —¡æ—π∏¿“æ À°√≥å√–À«à“ßª√–‡∑»
(Õß§å°“√ ‰Õ ´’ ‡Õ) ‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“°—π ≥ °√ÿß‡«’¬ππ“ ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√’¬ ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ°—π¬“¬π
æ.». 2509 ‰¥âπ”√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘¢Õß√Õ™‡¥≈¡“·°â ‰¢ª√—∫ª√ÿß„À¡à·≈–‰¥â≈ß¡µ‘°”Àπ¥‡ªìπÀ≈—°°“√
 À°√≥å 6 ª√–°“√ §◊Õ

1. °“√‡ªìπ ¡“™‘°¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® ·≈–‰¡à°’¥°—π°“√‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°
2. °“√§«∫§ÿ¡µ“¡À≈—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπÕ‘ √–
3. °“√®—¥Õ—µ√“‡ß‘πªíπº≈µ“¡Àÿâπ
4. °“√®—¥ √√√“¬‰¥â ÿ∑∏‘ (°”‰√) ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå à«π√«¡ ·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡„πÀ¡Ÿà ¡“™‘°
5. °“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“Õ∫√¡∑“ß À°√≥å
6. °“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß À°√≥å∑—Èßª«ß
À≈—°°“√ À°√≥å 6 ª√–°“√π’È¡’°“√∂◊Õ„™â¡“µ≈Õ¥ ®π‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 °—π¬“¬π 2538 Õß§å°“√

 —¡æ—π∏¿“æ À°√≥å√–À«à“ßª√–‡∑» ‰¥â®—¥°“√ª√–™ÿ¡ ≥ π§√·¡π‡™ ‡µÕ√å ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡À≈—°°“√ À°√≥å„À¡àÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ„ÀâÀ≈—°°“√ À°√≥å¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ‡»√…∞°‘®·≈–

final report 24/03/1905, 8:5361



 แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
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 —ß§¡„πªí®®ÿ∫—π¬‘Ëß¢÷Èπ √«¡∑—Èß°“√„Àâ ¡“™‘°‰¥â¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–π”À≈—°°“√ À°√≥å‰ª„™âªØ‘∫—µ‘„π·π«∑“ß
‡¥’¬«°—π ´÷Ëß¡’À≈—°°“√ À°√≥å 7 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

     À≈—°°“√∑’Ë 1 °“√‡ªìπ ¡“™‘°‚¥¬ ¡—§√„®·≈–‡ªî¥°«â“ß
     À≈—°°“√∑’Ë 2 °“√§«∫§ÿ¡‚¥¬ ¡“™‘°µ“¡À≈—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬
     À≈—°°“√∑’Ë 3 °“√¡’ à«π√à«¡∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß ¡“™‘°
     À≈—°°“√∑’Ë 4 °“√ª°§√Õßµπ‡Õß·≈–§«“¡‡ªìπÕ‘ √–
     À≈—°°“√∑’Ë 5 °“√»÷°…“ Ωñ°Õ∫√¡·≈– “√ π‡∑»
     À≈—°°“√∑’Ë 6 °“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß À°√≥å
     À≈—°°“√∑’Ë 7 °“√‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ™ÿ¡™π
À≈—°°“√¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ·≈–‰¥â¡’°“√ª√–°“»„Àâ À°√≥å∑ÿ°ª√–‡∑»∂◊Õ„™â‚¥¬∑—Ë«°—π ‚¥¬∑’Ë

 À°√≥å °Á§◊Õ çÕß§å°“√¢Õß∫ÿ§§≈µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â√«¡°≈ÿà¡°—π‚¥¬ ¡—§√„®„π°“√¥”‡π‘π«‘ “À°‘®∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß√à«¡°—π
·≈–§«∫§ÿ¡µ“¡À≈—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√ (Õ—π®”‡ªìπ) ·≈–§«“¡À«—ß√à«¡°—π∑“ß‡»√…∞°‘®
 —ß§¡ ·≈–«—≤π∏√√¡

§ÿ≥§à“¢Õß À°√≥å (Cooperative Values) ®÷ßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π·Ààß§ÿ≥§à“¢Õß°“√™à«¬µπ‡Õß
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕµπ‡Õß §«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ §«“¡‡ ¡Õ¿“§ §«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ·≈–§«“¡‡ªìπ
‡Õ°¿“æ ¡“™‘°  À°√≥å‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“∑“ß®√‘¬∏√√¡·Ààß§«“¡ ÿ®√‘µ §«“¡‡ªî¥‡º¬ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ
 —ß§¡·≈–§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ§πÕ◊Ëπ‚¥¬ ◊∫∑Õ¥ª√–‡æ≥’ªØ‘∫—µ‘¢ÕßºŸâ√‘‡√‘Ë¡°“√ À°√≥åé

«‘∏’°“√ À°√≥å §◊Õ ç°“√π”À≈—°°“√ À°√≥å¡“ª√–¬ÿ°µå„™â „π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß¡«≈ ¡“™‘°·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬‰¡à≈–‡≈¬À≈—°°“√∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’é

®“°º≈°“√»÷°…“«‘®—¬∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ·≈â«π—Èπ Õ¥§≈âÕß°—∫ªí®®—¬∑’Ë π—∫ πÿπ¢â“ßµâπ ‚¥¬¡’·π«§‘¥À≈—°∑’Ë«à“
°“√ À°√≥å‡ªìπ ç°—π™πé √–À«à“ß∑ÿππ‘¬¡·≈– —ß§¡π‘¬¡ À√◊Õ°≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß°Á§◊Õ ∑ÿππ‘¬¡‡πâπ°“√·¢àß¢—π
π”‰ª Ÿà§«“¡¢—¥·¬âß·≈–∑”„Àâ§π¡’§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«‡ªìπ¿—¬µàÕÕÿ¥¡°“√≥å‰¡àπ”‰ª Ÿà°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§
 à«π —ß§¡π‘¬¡·¡â‡πâπÕÿ¥¡°“√≥å§«“¡‡ ¡Õ·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡¢Õß¡πÿ…¬å·µà¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®
‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’·√ß®Ÿß„®®“°°“√·¢àß¢—π ©–π—ÈπÕÿ¥¡°“√≥å·≈–«‘∏’°“√ À°√≥å®÷ß‡ªìπ°“√º “π¢âÕ¥’¢Õß
Õÿ¥¡°“√≥å·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡™‘ß∏ÿ√°‘® πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ªí®®—¬ àß‡ √‘¡Õ◊ËπÊ Õ’°À≈“¬ª√–°“√ ‰¥â·°à ªí®®—¬
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„π∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√µà“ßÊ ‡™àπ ∫ÿ§≈“°√ ‚§√ß √â“ß √–∫∫ §à“π‘¬¡¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπµâπ
·≈–¬—ß¡’ªí®®—¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°µà“ßÊ ‡™àπ ¥â“π‡»√…∞°‘® ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈– —ß§¡ ‡ªìπµâπ

ªí®®—¬Õÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“ À°√≥å¡’À≈“¬ª√–°“√ ®“°°“√»÷°…“«‘®—¬¢Õßπ—°«‘™“°“√¥â“π À°√≥å
(¥«ßæ√ À—™™–«≥‘™ ·≈–∫—≠™“ ™≈“¿‘√¡¬å, 2554) ‡ πÕÕÿª √√§„π°“√æ—≤π“¢∫«π°“√ À°√≥å “¡“√∂
 √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È

1. °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å„π·µà≈–√–¥—∫‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß
 À°√≥å∑’ËÕ¬Ÿàµà“ß√–¥—∫¬—ß‰¡à™—¥‡®π

2. §≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√·≈–ΩÉ“¬®—¥°“√¢“¥§«“¡™”π“≠·≈–∑—°…–√«¡∑—Èß§«“¡ “¡“√∂„π
°“√∫√‘À“√ß“π À°√≥å„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®®÷ß∑”„Àâ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“ À°√≥å

final report 24/03/1905, 8:5362
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3.  À°√≥å·µà≈–ª√–‡¿∑∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘°“√ ¡“™‘°·¬°µ“¡ª√–‡¿∑¢Õß À°√≥å ‰¡à¡’§«“¡À≈“°
À≈“¬„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ‰¡à‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë§√∫«ß®√·≈–„π À°√≥å√–¥—∫™“µ‘¬—ß∑”Àπâ“∑’Ë
§≈â“¬°—∫ À°√≥å„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥À√◊Õ À°√≥å√–¥—∫ª∞¡¥â«¬ ·µà°√–π—Èπ°Á¡’∏ÿ√°‘®∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë‰¡à
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‡æ√“–µ‘¥¢—¥„π‡√◊ËÕß¢âÕ°ÆÀ¡“¬ ‡™àπ ∏ÿ√°‘®≈—°…≥–∏π“§“√ ‡ªìπµâπ

4. ¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ À°√≥å‡æ’¬ß©∫—∫‡¥’¬«„™â∫—ß§—∫ À°√≥å∑ÿ°ª√–‡¿∑∑ÿ°¢π“¥·≈–∑ÿ°√–¥—∫®÷ß
∑”„Àâ‡°‘¥™àÕß«à“ß„π∫“ß‡√◊ËÕß·≈–‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“‡æ√“– À°√≥å·µà≈–ª√–‡¿∑¡’®ÿ¥°”‡π‘¥
·≈–¡’¢âÕ®”°—¥∑’Ë ‰¡à‡À¡◊Õπ°—π

5. ∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å (∏.°. .) ‡ªìπ·À≈àß°Ÿâ‡ß‘π∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß À°√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«
°—∫°“√‡°…µ√ ·µà¡‘„™à‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß¢∫«π°“√ À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡æ√“– ∏.°. . ¡‘‰¥â
„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°à À°√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√‡°…µ√‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß·¢àß¢—π°—∫ À°√≥å„π°“√„Àâ∫√‘°“√
 ‘π‡™◊ËÕ·°à‡°…µ√°√√“¬∫ÿ§§≈‚¥¬„ÀâÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬µË” ®”π«π‡ß‘π„Àâ°Ÿâ·°à‡°…µ√°√√“¬∫ÿ§§≈¡’
¡“°°«à“‡ß‘π∑’Ë„Àâ À°√≥å°Ÿâ À“°√–∫∫°“√ª≈àÕ¬‡ß‘π°Ÿâ®“° ∏.°. . ¬—ß‰¡à¡’°“√ π—∫ πÿπ À°√≥å
‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…®–¡’º≈∑”„Àâ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π¢Õß À°√≥å¡’·π«‚πâ¡®–≈¥≈ß‡√◊ËÕ¬Ê ·≈–°√–∑∫
°√–‡∑◊ÕπµàÕ ¿“«–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß À°√≥å„π∑’Ë ÿ¥ Õπ÷Ëß°“√À«—ß∑’Ë®–≈¥À¬àÕπ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√
„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°à À°√≥å‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…§ß‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°‡æ√“– ∏.°. . Õ¬Ÿà„π∞“π–∑’ËµâÕß™à«¬µ—«‡Õß
‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥®÷ßÕ“®¡’‡Àµÿº≈‡æ’¬ßæÕ∑’Ë¢∫«π°“√ À°√≥å®–®—¥µ—Èß ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢÷Èπ¡“
‡ªìπ∏π“§“√‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπß“π¢Õß À°√≥å·µà≈–ª√–‡¿∑

6. ¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡‚¥¬Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞®÷ß∑”„Àâ ‰¡à¡’∫ÿ§≈“°√®”π«π¡“°æÕ∑’Ë®–§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈‰¥â
Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

7. °“√®—¥µ—Èß À°√≥å„π√–¬–·√°‰¡à ‰¥â§”π÷ß∂÷ß°“√„Àâ°“√»÷°…“Õ∫√¡·°à‡°…µ√°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√·≈–°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß À°√≥å‡ ’¬°àÕπ §≥–°√√¡°“√ À°√≥å à«π
„À≠à®÷ß¢“¥∑—°…–·≈–§«“¡™”π“≠∑’Ë®–∫√‘À“√ß“π À°√≥å„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“ Õ’°∑—Èß ¡“™‘°°Á
‰¡à¡’§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√¢Õß À°√≥å‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¢Õß À°√≥å‰¥â „πªí®®ÿ∫—π
·¡â®–¡’ —ππ‘∫“µ À°√≥å∑”Àπâ“∑’Ë „Àâ§«“¡√Ÿâ „π‡√◊ËÕß À°√≥å·µà¬—ß‰¡à ‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫®÷ß∑”„Àâ§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√ΩÉ“¬®—¥°“√·≈– ¡“™‘° À°√≥å¬—ß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë
®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“„π¢∫«π°“√ À°√≥å

8. §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√ À°√≥å¢Õß∫ÿ§≈“°√¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π„π∞“π–¡◊Õ
Õ“™’æ‰¥â ∂÷ß·¡â«à“®–¡’À≈“¬Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë „Àâ°“√ àß‡ √‘¡¥â“π°“√»÷°…“Õ∫√¡„π
¢∫«π°“√ À°√≥å·µà¬—ß‰¡à¡’°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë°“√Ωñ°Õ∫√¡«à“Àπà«¬ß“π„¥√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
®—¥°“√Õ∫√¡√–¥—∫„¥°“√®—¥Õ∫√¡„πÀ≈“¬Ê À≈—° Ÿµ√®÷ß¡’§«“¡´È”´âÕπ°—π·≈– à«π¡“°‡ªìπ
À≈—° Ÿµ√„π√–¥—∫æ◊Èπ∞“π

9.  À°√≥å‰¡à “¡“√∂√à«¡¡◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ°—π„π≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√∑”
∏ÿ√°‘®§àÕπ¢â“ßπâÕ¬∑—Èß„πª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π·≈–µà“ßª√–‡¿∑°—π®÷ß∑”„ÀâÕ”π“®°“√µàÕ√Õß¢“¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

final report 24/03/1905, 8:5363
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 —ß§¡„πªí®®ÿ∫—π¬‘Ëß¢÷Èπ √«¡∑—Èß°“√„Àâ ¡“™‘°‰¥â¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–π”À≈—°°“√ À°√≥å‰ª„™âªØ‘∫—µ‘„π·π«∑“ß
‡¥’¬«°—π ´÷Ëß¡’À≈—°°“√ À°√≥å 7 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

     À≈—°°“√∑’Ë 1 °“√‡ªìπ ¡“™‘°‚¥¬ ¡—§√„®·≈–‡ªî¥°«â“ß
     À≈—°°“√∑’Ë 2 °“√§«∫§ÿ¡‚¥¬ ¡“™‘°µ“¡À≈—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬
     À≈—°°“√∑’Ë 3 °“√¡’ à«π√à«¡∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß ¡“™‘°
     À≈—°°“√∑’Ë 4 °“√ª°§√Õßµπ‡Õß·≈–§«“¡‡ªìπÕ‘ √–
     À≈—°°“√∑’Ë 5 °“√»÷°…“ Ωñ°Õ∫√¡·≈– “√ π‡∑»
     À≈—°°“√∑’Ë 6 °“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß À°√≥å
     À≈—°°“√∑’Ë 7 °“√‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ™ÿ¡™π
À≈—°°“√¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ·≈–‰¥â¡’°“√ª√–°“»„Àâ À°√≥å∑ÿ°ª√–‡∑»∂◊Õ„™â‚¥¬∑—Ë«°—π ‚¥¬∑’Ë

 À°√≥å °Á§◊Õ çÕß§å°“√¢Õß∫ÿ§§≈µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â√«¡°≈ÿà¡°—π‚¥¬ ¡—§√„®„π°“√¥”‡π‘π«‘ “À°‘®∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß√à«¡°—π
·≈–§«∫§ÿ¡µ“¡À≈—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√ (Õ—π®”‡ªìπ) ·≈–§«“¡À«—ß√à«¡°—π∑“ß‡»√…∞°‘®
 —ß§¡ ·≈–«—≤π∏√√¡

§ÿ≥§à“¢Õß À°√≥å (Cooperative Values) ®÷ßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π·Ààß§ÿ≥§à“¢Õß°“√™à«¬µπ‡Õß
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕµπ‡Õß §«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ §«“¡‡ ¡Õ¿“§ §«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ·≈–§«“¡‡ªìπ
‡Õ°¿“æ ¡“™‘°  À°√≥å‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“∑“ß®√‘¬∏√√¡·Ààß§«“¡ ÿ®√‘µ §«“¡‡ªî¥‡º¬ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ
 —ß§¡·≈–§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ§πÕ◊Ëπ‚¥¬ ◊∫∑Õ¥ª√–‡æ≥’ªØ‘∫—µ‘¢ÕßºŸâ√‘‡√‘Ë¡°“√ À°√≥åé

«‘∏’°“√ À°√≥å §◊Õ ç°“√π”À≈—°°“√ À°√≥å¡“ª√–¬ÿ°µå„™â „π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß¡«≈ ¡“™‘°·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬‰¡à≈–‡≈¬À≈—°°“√∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’é

®“°º≈°“√»÷°…“«‘®—¬∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ·≈â«π—Èπ Õ¥§≈âÕß°—∫ªí®®—¬∑’Ë π—∫ πÿπ¢â“ßµâπ ‚¥¬¡’·π«§‘¥À≈—°∑’Ë«à“
°“√ À°√≥å‡ªìπ ç°—π™πé √–À«à“ß∑ÿππ‘¬¡·≈– —ß§¡π‘¬¡ À√◊Õ°≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß°Á§◊Õ ∑ÿππ‘¬¡‡πâπ°“√·¢àß¢—π
π”‰ª Ÿà§«“¡¢—¥·¬âß·≈–∑”„Àâ§π¡’§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«‡ªìπ¿—¬µàÕÕÿ¥¡°“√≥å‰¡àπ”‰ª Ÿà°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§
 à«π —ß§¡π‘¬¡·¡â‡πâπÕÿ¥¡°“√≥å§«“¡‡ ¡Õ·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡¢Õß¡πÿ…¬å·µà¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®
‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’·√ß®Ÿß„®®“°°“√·¢àß¢—π ©–π—ÈπÕÿ¥¡°“√≥å·≈–«‘∏’°“√ À°√≥å®÷ß‡ªìπ°“√º “π¢âÕ¥’¢Õß
Õÿ¥¡°“√≥å·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡™‘ß∏ÿ√°‘® πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ªí®®—¬ àß‡ √‘¡Õ◊ËπÊ Õ’°À≈“¬ª√–°“√ ‰¥â·°à ªí®®—¬
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„π∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√µà“ßÊ ‡™àπ ∫ÿ§≈“°√ ‚§√ß √â“ß √–∫∫ §à“π‘¬¡¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπµâπ
·≈–¬—ß¡’ªí®®—¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°µà“ßÊ ‡™àπ ¥â“π‡»√…∞°‘® ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈– —ß§¡ ‡ªìπµâπ

ªí®®—¬Õÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“ À°√≥å¡’À≈“¬ª√–°“√ ®“°°“√»÷°…“«‘®—¬¢Õßπ—°«‘™“°“√¥â“π À°√≥å
(¥«ßæ√ À—™™–«≥‘™ ·≈–∫—≠™“ ™≈“¿‘√¡¬å, 2554) ‡ πÕÕÿª √√§„π°“√æ—≤π“¢∫«π°“√ À°√≥å “¡“√∂
 √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È

1. °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å„π·µà≈–√–¥—∫‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß
 À°√≥å∑’ËÕ¬Ÿàµà“ß√–¥—∫¬—ß‰¡à™—¥‡®π

2. §≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√·≈–ΩÉ“¬®—¥°“√¢“¥§«“¡™”π“≠·≈–∑—°…–√«¡∑—Èß§«“¡ “¡“√∂„π
°“√∫√‘À“√ß“π À°√≥å„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®®÷ß∑”„Àâ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“ À°√≥å

final report 24/03/1905, 8:5362
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3.  À°√≥å·µà≈–ª√–‡¿∑∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘°“√ ¡“™‘°·¬°µ“¡ª√–‡¿∑¢Õß À°√≥å ‰¡à¡’§«“¡À≈“°
À≈“¬„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ‰¡à‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë§√∫«ß®√·≈–„π À°√≥å√–¥—∫™“µ‘¬—ß∑”Àπâ“∑’Ë
§≈â“¬°—∫ À°√≥å„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥À√◊Õ À°√≥å√–¥—∫ª∞¡¥â«¬ ·µà°√–π—Èπ°Á¡’∏ÿ√°‘®∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë‰¡à
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‡æ√“–µ‘¥¢—¥„π‡√◊ËÕß¢âÕ°ÆÀ¡“¬ ‡™àπ ∏ÿ√°‘®≈—°…≥–∏π“§“√ ‡ªìπµâπ

4. ¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ À°√≥å‡æ’¬ß©∫—∫‡¥’¬«„™â∫—ß§—∫ À°√≥å∑ÿ°ª√–‡¿∑∑ÿ°¢π“¥·≈–∑ÿ°√–¥—∫®÷ß
∑”„Àâ‡°‘¥™àÕß«à“ß„π∫“ß‡√◊ËÕß·≈–‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“‡æ√“– À°√≥å·µà≈–ª√–‡¿∑¡’®ÿ¥°”‡π‘¥
·≈–¡’¢âÕ®”°—¥∑’Ë ‰¡à‡À¡◊Õπ°—π

5. ∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å (∏.°. .) ‡ªìπ·À≈àß°Ÿâ‡ß‘π∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß À°√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«
°—∫°“√‡°…µ√ ·µà¡‘„™à‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß¢∫«π°“√ À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡æ√“– ∏.°. . ¡‘‰¥â
„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°à À°√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√‡°…µ√‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß·¢àß¢—π°—∫ À°√≥å„π°“√„Àâ∫√‘°“√
 ‘π‡™◊ËÕ·°à‡°…µ√°√√“¬∫ÿ§§≈‚¥¬„ÀâÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬µË” ®”π«π‡ß‘π„Àâ°Ÿâ·°à‡°…µ√°√√“¬∫ÿ§§≈¡’
¡“°°«à“‡ß‘π∑’Ë„Àâ À°√≥å°Ÿâ À“°√–∫∫°“√ª≈àÕ¬‡ß‘π°Ÿâ®“° ∏.°. . ¬—ß‰¡à¡’°“√ π—∫ πÿπ À°√≥å
‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…®–¡’º≈∑”„Àâ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π¢Õß À°√≥å¡’·π«‚πâ¡®–≈¥≈ß‡√◊ËÕ¬Ê ·≈–°√–∑∫
°√–‡∑◊ÕπµàÕ ¿“«–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß À°√≥å„π∑’Ë ÿ¥ Õπ÷Ëß°“√À«—ß∑’Ë®–≈¥À¬àÕπ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√
„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°à À°√≥å‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…§ß‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°‡æ√“– ∏.°. . Õ¬Ÿà„π∞“π–∑’ËµâÕß™à«¬µ—«‡Õß
‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥®÷ßÕ“®¡’‡Àµÿº≈‡æ’¬ßæÕ∑’Ë¢∫«π°“√ À°√≥å®–®—¥µ—Èß ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢÷Èπ¡“
‡ªìπ∏π“§“√‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπß“π¢Õß À°√≥å·µà≈–ª√–‡¿∑

6. ¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡‚¥¬Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞®÷ß∑”„Àâ ‰¡à¡’∫ÿ§≈“°√®”π«π¡“°æÕ∑’Ë®–§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈‰¥â
Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

7. °“√®—¥µ—Èß À°√≥å„π√–¬–·√°‰¡à ‰¥â§”π÷ß∂÷ß°“√„Àâ°“√»÷°…“Õ∫√¡·°à‡°…µ√°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√·≈–°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß À°√≥å‡ ’¬°àÕπ §≥–°√√¡°“√ À°√≥å à«π
„À≠à®÷ß¢“¥∑—°…–·≈–§«“¡™”π“≠∑’Ë®–∫√‘À“√ß“π À°√≥å„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“ Õ’°∑—Èß ¡“™‘°°Á
‰¡à¡’§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√¢Õß À°√≥å‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¢Õß À°√≥å‰¥â „πªí®®ÿ∫—π
·¡â®–¡’ —ππ‘∫“µ À°√≥å∑”Àπâ“∑’Ë „Àâ§«“¡√Ÿâ „π‡√◊ËÕß À°√≥å·µà¬—ß‰¡à ‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫®÷ß∑”„Àâ§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√ΩÉ“¬®—¥°“√·≈– ¡“™‘° À°√≥å¬—ß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë
®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“„π¢∫«π°“√ À°√≥å

8. §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√ À°√≥å¢Õß∫ÿ§≈“°√¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π„π∞“π–¡◊Õ
Õ“™’æ‰¥â ∂÷ß·¡â«à“®–¡’À≈“¬Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë „Àâ°“√ àß‡ √‘¡¥â“π°“√»÷°…“Õ∫√¡„π
¢∫«π°“√ À°√≥å·µà¬—ß‰¡à¡’°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë°“√Ωñ°Õ∫√¡«à“Àπà«¬ß“π„¥√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
®—¥°“√Õ∫√¡√–¥—∫„¥°“√®—¥Õ∫√¡„πÀ≈“¬Ê À≈—° Ÿµ√®÷ß¡’§«“¡´È”´âÕπ°—π·≈– à«π¡“°‡ªìπ
À≈—° Ÿµ√„π√–¥—∫æ◊Èπ∞“π

9.  À°√≥å‰¡à “¡“√∂√à«¡¡◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ°—π„π≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√∑”
∏ÿ√°‘®§àÕπ¢â“ßπâÕ¬∑—Èß„πª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π·≈–µà“ßª√–‡¿∑°—π®÷ß∑”„ÀâÕ”π“®°“√µàÕ√Õß¢“¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

final report 24/03/1905, 8:5363
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10. ‰¡à¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë „π°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„π¢∫«π°“√ À°√≥å„Àâ‡ªìπ√–∫∫
‡¥’¬«°—π ‰¡à¡’∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§≈“°√·≈– ‘π§â“„π¢∫«π°“√ À°√≥å‡π◊ËÕß®“°¬—ß‰¡à¡’√–∫∫
 “√ π‡∑»∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

11.  —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¡à¡’ “¢“¿“§®÷ß∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ àß‡ √‘¡
·≈– π—∫ πÿπ„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å ¡“™‘°´÷ËßÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

12. ¢“¥Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ À°√≥åµà“ßª√–‡¿∑°—π∑’Ë¡’∏ÿ√°‘®°“√º≈‘µ°“√§â“Õÿµ “À°√√¡
À√◊Õ∫√‘°“√Õ¬à“ß‡¥’¬«°—π√«¡°—π®—¥µ—ÈßÕß§å°“√∑“ß°“√§â“„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

®“°°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¿“§ π“¡µà“ßÊ µ“¡∑’Ë‰¥âÕ∏‘∫“¬‰«â¢â“ßµâπ “¡“√∂
 √ÿªº≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (SWOT Analysis) „πª√–‡¥Áπ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ 
·≈–¿—¬§ÿ°§“¡ ‡√’¬ß≈”¥—∫µ“¡§«“¡ ”§—≠¢Õß·µà≈–ª√–‡¥Áπ®“°πÈ”Àπ—°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ ”§—≠®“°¡“°
‰ªÀ“πâÕ¬ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

5.2.1 ®ÿ¥·¢Áß (S: Strengths)
1.  À°√≥å¡’ ¿“æ‡ªìπ çπ‘µ‘∫ÿ§§≈é ¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫ ®÷ß¡’‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‚¥¬°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß
2. ¡’Àπà«¬ß“π¿“§√—∞„Àâ°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ™—¥‡®π ‡™àπ °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å °√¡µ√«®∫—≠™’

 À°√≥å §≥–°√√¡°“√æ—≤π“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å¡’º≈¥’Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß

3.  À°√≥å‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡«à“‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’µ—«·∫∫¢Õß§«“¡ “¡—§§’ ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π
√–À«à“ß ¡“™‘°∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ∂◊Õ‡ªìπ‡ “À≈—°¥â“πÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ (§”·π–π”Õß§å°√·√ßß“π√–À«à“ßª√–‡∑»∑’Ë 123)

4.  À°√≥å‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å∑’Ë‡ªìπ°—π™π√–À«à“ß∑ÿππ‘¬¡ ÿ¥‚µàß (¡◊Õ„§√¬“« “«‰¥â “«‡Õ“ ‡ÀÁπ·°àµ—«
‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫°—π œ≈œ) ·≈– —ß§¡π‘¬¡ ÿ¥¢—È« (æ÷Ëß√—∞ «— ¥‘°“√¡“°‡°‘π‰ª) ´÷Ëß À°√≥å™à«¬
„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“ Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ¡—Ëπ§ß ®“°
§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„® ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

5. °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π√–∫∫ À°√≥å À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√ À°√≥å √«¡∑—ÈßÕÿ¥¡°“√≥å
 À°√≥å ¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„πÀ≈“¬·Ààß ‡™àπ „π‚√ß‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π  “¡“√∂¢¬“¬º≈„Àâ
‡°‘¥º≈¥’·°à√–∫∫ À°√≥å

6. √–∫∫ À°√≥å™à«¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬√–¥—∫ª√–‡∑» ¥â“π‡ß‘π∑ÿπ ¥â“π«‘™“°“√ ·≈–¥â“π∏ÿ√°‘® ∑”„Àâ
 À°√≥å “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ ÷́Ëß°—π·≈–°—π  √â“ß «— ¥‘°“√·°à ¡“™‘° ·≈–‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß·°à
√–∫∫ À°√≥å

7. √–∫∫ À°√≥å π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡¥â“π‡ß‘π∑ÿπ °“√º≈‘µ °“√‡°Á∫√—°…“º≈º≈‘µ„Àâ§ß§ÿ≥¿“æ
(‡™àπ ÀâÕß‡¬Áπ) °“√µ≈“¥∑’Ë·πàπÕπ¡“°¢÷Èπ °“√ÕÕ¡„π√–∫∫ À°√≥å  √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πÀ¡Ÿà ¡“™‘°
·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢Õß ¡“™‘° À°√≥å

8. √–∫∫ À°√≥å “¡“√∂ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ‡™àπ ‡°…µ√ª≈Õ¥¿—¬ ‡°…µ√Õ‘π∑√’¬å
°“√æ—≤π“Õ“™’æ °“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ‡ªìπµâπ

final report 24/03/1905, 8:5364
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9. °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å ‡ªìπÀπà«¬ß“π π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ À°√≥å„Àâ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡
‡°≥±å¡“µ√∞“π∑’Ë¥’

10. ¡’°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°“√ À°√≥åÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ—Èß·µà·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 1 ·≈–©∫—∫∑’Ë 2 ´÷Ëß¡’∑‘»∑“ß·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë™—¥‡®π¡“·≈â«‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 10 ªï

11.  À°√≥å¡’»—°¬¿“æ„π°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ° ‡™àπ °“√√«∫√«¡¢â“«®“° ¡“™‘°·≈â«À“µ≈“¥
 àßÕÕ°‰¥â

12.  À°√≥å¡’§à“π‘¬¡√à«¡∑’Ë™—¥‡®π ‰¥â·°à §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å∑’Ë®– √â“ßæ≈—ß·Ààß§«“¡
√à«¡¡◊Õ Ÿà™ÿ¡™π‚¥¬°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

13.  ¡“™‘° À°√≥å¡’‡ªìπ®”π«π¡“°·≈–‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ∑ÿ°ªï  √â“ß§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ¢ÕßÕß§å°√
 À°√≥åÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡ªìπ∑ÿπ¡πÿ…¬å∑’Ë¡—Ëπ§ß ◊∫∑Õ¥¡“™â“π“π

14.  À°√≥å¡’√–∫∫·≈–°√–∫«π°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë™—¥‡®π·≈–‡ªìπ “°≈∑—Èß„π√Ÿª¢ÕßÕß§å°√°≈“ß
·≈–‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘µ√„π∑ÿ°√–¥—∫∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑»

15.  À°√≥å‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫®“°ºŸâ§π∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ° “¢“«‘™“™’æ ‚¥¬‡ªìπ∏π“§“√¢Õßª«ß™π
™à«¬æ—≤π“§π ”À√—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

5.2.2 ®ÿ¥ÕàÕπ (W: Weaknesses)
1. ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß À°√≥å¬—ß¢“¥®‘µ ”π÷°„π°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ

‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ¡“™‘° À°√≥å
2. √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß À°√≥å¬—ß‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√µ—Èß√—∫¡“°°«à“°“√∫√‘À“√‡™‘ß√ÿ° ¬—ß¢“¥

°“√∫√‘À“√ß“π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“
3. ºŸâπ” À°√≥å∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ À°√≥å ¬—ß¡’πâÕ¬
4.  À°√≥å à«πÀπ÷Ëß¡’§ÿ≥¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πµË”°«à“‡°≥±å¡“µ√∞“π

¬—ß§ß‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ „π°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®„π¿“«–°“√·¢àß¢—π Ÿß

5.  À°√≥åÀ≈“¬·Ààß¬—ß¡’ªí≠À“∑ÿ®√‘µ ©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß
6.  À°√≥å à«π„À≠à¬—ß¢“¥∑—°…–§«“¡™”π“≠∑“ß°“√º≈‘µ °“√·ª√√Ÿª ·≈–°“√µ≈“¥¬—ß‰¡à‡ªìπ

√–∫∫§√∫«ß®√
7. π“¬∑–‡∫’¬π À°√≥å„Àâ°“√®¥∑–‡∫’¬π®—¥ À°√≥åßà“¬‡°‘π‰ª ∑”„Àâ ‰¥â À°√≥åÀ≈“¬·Ààß∑’Ë ‰¡à¡’

§ÿ≥¿“æ
8. ·¡â«à“·ºπ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å ®–«“ß‰«â ‰¥â¥’Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °Á¬—ß¡’ªí≠À“°“√ªØ‘∫—µ‘°“√µ“¡

·ºπ∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿº≈
9.  À°√≥å®”π«π¡“°¡’ªí≠À“¢“¥ ¿“æ§≈àÕß∑“ß°“√‡ß‘π ¬—ßµâÕß°“√‡ß‘π∑ÿπ À√◊Õ §«√¡’°Õß∑ÿπ

‡ß‘πøóôπøŸ À°√≥å
10. √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¬—ß‰¡à·æ√àÀ≈“¬ „π À°√≥åµà“ßÊ Õ¬à“ß

§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–∑—Ë«∂÷ß
11.  À°√≥å®”π«π¡“°¬—ßª√– ∫ªí≠À“°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢“¥∑ÿπ º≈º≈‘µÕ¬Ÿà „π√–¥—∫µ°µË”

‡ªìπº≈„Àâº≈≈—æ∏å ÿ¥∑â“¬¬—ß‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

final report 24/03/1905, 8:5365
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10. ‰¡à¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë „π°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„π¢∫«π°“√ À°√≥å„Àâ‡ªìπ√–∫∫
‡¥’¬«°—π ‰¡à¡’∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§≈“°√·≈– ‘π§â“„π¢∫«π°“√ À°√≥å‡π◊ËÕß®“°¬—ß‰¡à¡’√–∫∫
 “√ π‡∑»∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

11.  —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¡à¡’ “¢“¿“§®÷ß∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ àß‡ √‘¡
·≈– π—∫ πÿπ„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å ¡“™‘°´÷ËßÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

12. ¢“¥Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ À°√≥åµà“ßª√–‡¿∑°—π∑’Ë¡’∏ÿ√°‘®°“√º≈‘µ°“√§â“Õÿµ “À°√√¡
À√◊Õ∫√‘°“√Õ¬à“ß‡¥’¬«°—π√«¡°—π®—¥µ—ÈßÕß§å°“√∑“ß°“√§â“„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

®“°°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¿“§ π“¡µà“ßÊ µ“¡∑’Ë‰¥âÕ∏‘∫“¬‰«â¢â“ßµâπ “¡“√∂
 √ÿªº≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (SWOT Analysis) „πª√–‡¥Áπ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ 
·≈–¿—¬§ÿ°§“¡ ‡√’¬ß≈”¥—∫µ“¡§«“¡ ”§—≠¢Õß·µà≈–ª√–‡¥Áπ®“°πÈ”Àπ—°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ ”§—≠®“°¡“°
‰ªÀ“πâÕ¬ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

5.2.1 ®ÿ¥·¢Áß (S: Strengths)
1.  À°√≥å¡’ ¿“æ‡ªìπ çπ‘µ‘∫ÿ§§≈é ¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫ ®÷ß¡’‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‚¥¬°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß
2. ¡’Àπà«¬ß“π¿“§√—∞„Àâ°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ™—¥‡®π ‡™àπ °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å °√¡µ√«®∫—≠™’

 À°√≥å §≥–°√√¡°“√æ—≤π“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å¡’º≈¥’Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß

3.  À°√≥å‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡«à“‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’µ—«·∫∫¢Õß§«“¡ “¡—§§’ ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π
√–À«à“ß ¡“™‘°∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ∂◊Õ‡ªìπ‡ “À≈—°¥â“πÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ (§”·π–π”Õß§å°√·√ßß“π√–À«à“ßª√–‡∑»∑’Ë 123)

4.  À°√≥å‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å∑’Ë‡ªìπ°—π™π√–À«à“ß∑ÿππ‘¬¡ ÿ¥‚µàß (¡◊Õ„§√¬“« “«‰¥â “«‡Õ“ ‡ÀÁπ·°àµ—«
‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫°—π œ≈œ) ·≈– —ß§¡π‘¬¡ ÿ¥¢—È« (æ÷Ëß√—∞ «— ¥‘°“√¡“°‡°‘π‰ª) ´÷Ëß À°√≥å™à«¬
„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“ Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ¡—Ëπ§ß ®“°
§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„® ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

5. °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π√–∫∫ À°√≥å À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√ À°√≥å √«¡∑—ÈßÕÿ¥¡°“√≥å
 À°√≥å ¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„πÀ≈“¬·Ààß ‡™àπ „π‚√ß‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π  “¡“√∂¢¬“¬º≈„Àâ
‡°‘¥º≈¥’·°à√–∫∫ À°√≥å

6. √–∫∫ À°√≥å™à«¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬√–¥—∫ª√–‡∑» ¥â“π‡ß‘π∑ÿπ ¥â“π«‘™“°“√ ·≈–¥â“π∏ÿ√°‘® ∑”„Àâ
 À°√≥å “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π  √â“ß «— ¥‘°“√·°à ¡“™‘° ·≈–‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß·°à
√–∫∫ À°√≥å

7. √–∫∫ À°√≥å π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡¥â“π‡ß‘π∑ÿπ °“√º≈‘µ °“√‡°Á∫√—°…“º≈º≈‘µ„Àâ§ß§ÿ≥¿“æ
(‡™àπ ÀâÕß‡¬Áπ) °“√µ≈“¥∑’Ë·πàπÕπ¡“°¢÷Èπ °“√ÕÕ¡„π√–∫∫ À°√≥å  √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πÀ¡Ÿà ¡“™‘°
·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢Õß ¡“™‘° À°√≥å

8. √–∫∫ À°√≥å “¡“√∂ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ‡™àπ ‡°…µ√ª≈Õ¥¿—¬ ‡°…µ√Õ‘π∑√’¬å
°“√æ—≤π“Õ“™’æ °“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ‡ªìπµâπ

final report 24/03/1905, 8:5364
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

9. °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å ‡ªìπÀπà«¬ß“π π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ À°√≥å„Àâ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡
‡°≥±å¡“µ√∞“π∑’Ë¥’

10. ¡’°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°“√ À°√≥åÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ—Èß·µà·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 1 ·≈–©∫—∫∑’Ë 2 ´÷Ëß¡’∑‘»∑“ß·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë™—¥‡®π¡“·≈â«‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 10 ªï

11.  À°√≥å¡’»—°¬¿“æ„π°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ° ‡™àπ °“√√«∫√«¡¢â“«®“° ¡“™‘°·≈â«À“µ≈“¥
 àßÕÕ°‰¥â

12.  À°√≥å¡’§à“π‘¬¡√à«¡∑’Ë™—¥‡®π ‰¥â·°à §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å∑’Ë®– √â“ßæ≈—ß·Ààß§«“¡
√à«¡¡◊Õ Ÿà™ÿ¡™π‚¥¬°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

13.  ¡“™‘° À°√≥å¡’‡ªìπ®”π«π¡“°·≈–‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ∑ÿ°ªï  √â“ß§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ¢ÕßÕß§å°√
 À°√≥åÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡ªìπ∑ÿπ¡πÿ…¬å∑’Ë¡—Ëπ§ß ◊∫∑Õ¥¡“™â“π“π

14.  À°√≥å¡’√–∫∫·≈–°√–∫«π°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë™—¥‡®π·≈–‡ªìπ “°≈∑—Èß„π√Ÿª¢ÕßÕß§å°√°≈“ß
·≈–‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘µ√„π∑ÿ°√–¥—∫∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑»

15.  À°√≥å‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫®“°ºŸâ§π∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ° “¢“«‘™“™’æ ‚¥¬‡ªìπ∏π“§“√¢Õßª«ß™π
™à«¬æ—≤π“§π ”À√—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

5.2.2 ®ÿ¥ÕàÕπ (W: Weaknesses)
1. ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß À°√≥å¬—ß¢“¥®‘µ ”π÷°„π°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ

‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ¡“™‘° À°√≥å
2. √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß À°√≥å¬—ß‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√µ—Èß√—∫¡“°°«à“°“√∫√‘À“√‡™‘ß√ÿ° ¬—ß¢“¥

°“√∫√‘À“√ß“π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“
3. ºŸâπ” À°√≥å∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ À°√≥å ¬—ß¡’πâÕ¬
4.  À°√≥å à«πÀπ÷Ëß¡’§ÿ≥¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πµË”°«à“‡°≥±å¡“µ√∞“π

¬—ß§ß‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ „π°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®„π¿“«–°“√·¢àß¢—π Ÿß

5.  À°√≥åÀ≈“¬·Ààß¬—ß¡’ªí≠À“∑ÿ®√‘µ ©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß
6.  À°√≥å à«π„À≠à¬—ß¢“¥∑—°…–§«“¡™”π“≠∑“ß°“√º≈‘µ °“√·ª√√Ÿª ·≈–°“√µ≈“¥¬—ß‰¡à‡ªìπ

√–∫∫§√∫«ß®√
7. π“¬∑–‡∫’¬π À°√≥å„Àâ°“√®¥∑–‡∫’¬π®—¥ À°√≥åßà“¬‡°‘π‰ª ∑”„Àâ ‰¥â À°√≥åÀ≈“¬·Ààß∑’Ë ‰¡à¡’

§ÿ≥¿“æ
8. ·¡â«à“·ºπ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å ®–«“ß‰«â ‰¥â¥’Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °Á¬—ß¡’ªí≠À“°“√ªØ‘∫—µ‘°“√µ“¡

·ºπ∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿº≈
9.  À°√≥å®”π«π¡“°¡’ªí≠À“¢“¥ ¿“æ§≈àÕß∑“ß°“√‡ß‘π ¬—ßµâÕß°“√‡ß‘π∑ÿπ À√◊Õ §«√¡’°Õß∑ÿπ

‡ß‘πøóôπøŸ À°√≥å
10. √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¬—ß‰¡à·æ√àÀ≈“¬ „π À°√≥åµà“ßÊ Õ¬à“ß

§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–∑—Ë«∂÷ß
11.  À°√≥å®”π«π¡“°¬—ßª√– ∫ªí≠À“°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢“¥∑ÿπ º≈º≈‘µÕ¬Ÿà „π√–¥—∫µ°µË”

‡ªìπº≈„Àâº≈≈—æ∏å ÿ¥∑â“¬¬—ß‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

final report 24/03/1905, 8:5365



 แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
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12. °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å¡’¿“√°‘®·≈–ß∫ª√–¡“≥™—¥‡®π„π°“√ àß‡ √‘¡ À°√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡°…µ√
·µà‰¡à “¡“√∂ àß‡ √‘¡ À°√≥åπÕ°¿“§‡°…µ√‰¥â∑—¥‡∑’¬¡°—π

5.2.3 ‚Õ°“  (O: Opportunities)
1. ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ (¡“µ√“ 78(1) ·≈–¡“µ√“ 83)

‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ À°√≥å„Àâ “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â
2. ‡ß‘πΩ“°®–‡¢â“ Ÿà√–∫∫ À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°°“√∑’Ë√—∞∫“≈§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°∏π“§“√‡æ’¬ßÀπ÷Ëß≈â“π

∫“∑µàÕ∏π“§“√ (‡√‘Ë¡„πªï æ.». 2555) ·≈–Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’ËµË”¢Õß∏π“§“√ ‡ªìπµâπ
3. √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°“√ À°√≥å‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√„Àâ‡ √’¿“æ

„π°“√√«¡°≈ÿà¡ ∑’Ë¡’§«“¡Õ‘ √– (¡“µ√“ 64) „π°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß‡»√…∞°‘® (¡“µ√“ 84(9))
4. π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡°“√ À°√≥åºà“π°≈‰°¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡

 À°√≥å·≈–°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å „π∞“π–Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° ´÷Ëß¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë°√–®“¬
∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§

5. √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬‰¥â°”Àπ¥·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ‚¥¬‡©æ“–·π«π‚¬∫“¬
¥â“π‡»√…∞°‘®  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ·≈–§ÿâ¡§√Õß√–∫∫ À°√≥å„Àâ‡ªìπÕ‘ √–·≈–°“√√«¡°≈ÿà¡
ª√–°Õ∫Õ“™’æ À√◊Õ«‘™“™’æµ≈Õ¥∑—Èß°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õßª√–™“™π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°“√¥â“π‡»√…∞°‘®
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°“√ À°√≥å‡ªìπ·π«∑“ß ”§—≠„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

6.  —ß§¡ ASEAN ®–‡ªî¥‡ √’∑“ß‡»√…∞°‘®„πªï æ.». 2558 ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°“√ À°√≥å√–À«à“ß
ª√–‡∑» “¡“√∂‡µ‘∫‚µ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

7. ¡’¿“§’§«“¡√à«¡¡◊Õ¿“¬„µâ‡§√◊Õ¢à“¬ À°√≥å∑—Èß„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ (‡Õ‡™’¬·ª´‘øî° ·≈–√–¥—∫‚≈°) ‡™àπ
∑’Ëª√–™ÿ¡√—∞¡πµ√’∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß“π À°√≥å¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬·ª ‘́øî° Õß§å°“√ —¡æ—π∏¿“æ
 À°√≥å√–À«à“ßª√–‡∑» Õß§å°“√·√ßß“π√–À«à“ßª√–‡∑»  π—∫ πÿπ„Àâ°√–∫«π°“√ À°√≥å¡’
§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡ªìπªñ°·ºàπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

5.2.4 ¿—¬§ÿ°§“¡ (T: Threats)
1. √—∞∫“≈‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß À°√≥å·≈–‰¡à‰¥â¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ À°√≥åÕ¬à“ß®√‘ß®—ß
2. °“√∑’ËºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ À°√≥åπ÷°∂÷ßª√–‚¬™πå à«πµπ¡“°°«à“ª√–‚¬™πå à«π√«¡ ∑”„Àâ‡ªìπ

Õÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»
3. ª√–™“™π¬—ß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–®‘µ ”π÷° ‡°’Ë¬«°—∫°“√ À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
4.  —ß§¡‰∑¬°”≈—ßª√– ∫ªí≠À“§«“¡·µ°·¬°∑“ß§«“¡§‘¥ √«¡∑—Èßª√– ∫ªí≠À“«‘°ƒµ‡°’Ë¬«°—∫

§à“π‘¬¡ §ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ÷́Ëßπ—∫«—π®–≈¥πâÕ¬∂Õ¬≈ß ‡ªìπÕÿª √√§„π°“√æ—≤π“°“√
 À°√≥å‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»

5. ‡»√…∞°‘®‰∑¬¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√¬—°…å„À≠à ¡’∑ÿπ Ÿß ¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√·¢àß¢—π ·≈–¢¬“¬
µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡ªìπ§Ÿà·¢àß∑’Ë ‰¥â‡ª√’¬∫°«à“ À°√≥å ∑”„Àâ À°√≥å¡’§«“¡¬“°≈”∫“°„π°“√
¥”‡π‘π°‘®°“√∑’ËµâÕß·¢àß¢—π°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥„À≠à

6. §Ÿà·¢àß∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß À°√≥å ‡™àπ ‚√ß ’ ºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ∏π“§“√ ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°
¡’°“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¥â¥’°«à“ À°√≥å ∑”„Àâ®Ÿß„® ¡“™‘° ≈Ÿ°§â“ ·≈–°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß À°√≥å‰¥â¡“°°«à“ Õ”π“®°“√µàÕ√Õß¢Õß À°√≥åπâÕ¬≈ß

final report 24/03/1905, 8:5366

°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å √à«¡°—∫  ∂“∫—πæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–°“√®—¥°“√ §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 67

√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

7. ¿—¬∏√√¡™“µ‘¡’º≈µàÕ°“√º≈‘µ¢Õß À°√≥å ∑”„Àâª√– ∫¿“«–°“√¢“¥∑ÿπ ‡π◊ËÕß®“°º≈º≈‘µµ°µË”
√“§“º≈º≈‘µ≈¥≈ß ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å

8. Àπà«¬ß“π¿“§√—∞À≈“¬Àπà«¬ß“π ¥”‡π‘πß“π·¢àß¢—π·¬àß≈Ÿ°§â“°—∫ À°√≥å ‡™àπ °Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π
∏.°. . ‡ªìπµâπ

9. °“√™¥‡™¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°√—∞∫“≈≈à“™â“ „ππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∑’Ë„Àâ À°√≥å¥”‡π‘π°“√ ‡™àπ ‚§√ß°“√
®—¥°“√≈”‰¬ °√–‡∑’¬¡ ÀÕ¡·¥ß ∑”„Àâ À°√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ ’¬À“¬

„π°“√π”º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT ∑—Èß ’Ë¥â“π¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å Õ“»—¬°“√ —ß‡§√“–Àå
ª√–‡¥Áπ∑’Ë ‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢â“ßµâπ ‚¥¬Õ“»—¬‡∑§π‘§¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå‡∑“«å‡¡∑√‘°´å (TOWS Matrix) ¥—ßπ’È

5.3 °“√«‘‡§√“–Àå‡∑“«å‡¡∑√‘°´å (TOWS Matrix)
®“°°“√ Õ∫∑“πº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ª√–‡¥Áπ SWOT æ∫«à“ µ”·Àπàß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√

 À°√≥å‰∑¬Õ¬Ÿà∑’Ëµ—Èß√—∫ °≈à“«§◊Õ °“√«‘‡§√“–ÀåπÈ”Àπ—°¢Õßªí®®—¬µà“ßÊ ¢Õßª√–‡¥Áπ SWOT æ∫«à“¡’®ÿ¥ÕàÕπ
¡“°°«à“®ÿ¥·¢Áß ·≈–¡’¿—¬§ÿ°§“¡¡“°°«à“‚Õ°“  ´÷Ëß‡ªìπµ”·Àπàß∑’Ë‡ ’¬‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√·¢àß¢—π∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å®÷ß§«√¡ÿàß‡πâπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë™à«¬≈¥À√◊Õ¢®—¥®ÿ¥ÕàÕπ≈ß‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ °“√æ≈‘°«‘°ƒµ
®“°¿—¬§ÿ°§“¡„Àâ‡ªìπ‚Õ°“  À√◊Õ„™â®ÿ¥·¢Áß™âÕπ‚Õ°“  ‚¥¬æ‘®“√≥“ª√–‡¥Áπ SWOT ∑’Ë ”§—≠ ‚¥¬Õ“»—¬
‡∑§π‘§‡∑“«å‡¡∑√‘°´å TOWS (TOWS matix) ¡“„™â „π°“√«‘‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ∑—Èßπ’È ‰¥â§”π÷ß∂÷ß
µ”·Àπàß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬Õ¬Ÿà∑’Ë çµ—Èß√—∫é ®÷ßπ”ª√–‡¥Áπ®ÿ¥ÕàÕπ·≈–¿—¬§ÿ°§“¡¡“æ‘®“√≥“°àÕπ
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

final report 24/03/1905, 8:5367
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12. °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å¡’¿“√°‘®·≈–ß∫ª√–¡“≥™—¥‡®π„π°“√ àß‡ √‘¡ À°√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡°…µ√
·µà‰¡à “¡“√∂ àß‡ √‘¡ À°√≥åπÕ°¿“§‡°…µ√‰¥â∑—¥‡∑’¬¡°—π

5.2.3 ‚Õ°“  (O: Opportunities)
1. ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ (¡“µ√“ 78(1) ·≈–¡“µ√“ 83)

‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ À°√≥å„Àâ “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â
2. ‡ß‘πΩ“°®–‡¢â“ Ÿà√–∫∫ À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°°“√∑’Ë√—∞∫“≈§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°∏π“§“√‡æ’¬ßÀπ÷Ëß≈â“π

∫“∑µàÕ∏π“§“√ (‡√‘Ë¡„πªï æ.». 2555) ·≈–Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’ËµË”¢Õß∏π“§“√ ‡ªìπµâπ
3. √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°“√ À°√≥å‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√„Àâ‡ √’¿“æ

„π°“√√«¡°≈ÿà¡ ∑’Ë¡’§«“¡Õ‘ √– (¡“µ√“ 64) „π°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß‡»√…∞°‘® (¡“µ√“ 84(9))
4. π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡°“√ À°√≥åºà“π°≈‰°¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡

 À°√≥å·≈–°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å „π∞“π–Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° ´÷Ëß¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë°√–®“¬
∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§

5. √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬‰¥â°”Àπ¥·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ‚¥¬‡©æ“–·π«π‚¬∫“¬
¥â“π‡»√…∞°‘®  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ·≈–§ÿâ¡§√Õß√–∫∫ À°√≥å„Àâ‡ªìπÕ‘ √–·≈–°“√√«¡°≈ÿà¡
ª√–°Õ∫Õ“™’æ À√◊Õ«‘™“™’æµ≈Õ¥∑—Èß°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õßª√–™“™π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°“√¥â“π‡»√…∞°‘®
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°“√ À°√≥å‡ªìπ·π«∑“ß ”§—≠„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

6.  —ß§¡ ASEAN ®–‡ªî¥‡ √’∑“ß‡»√…∞°‘®„πªï æ.». 2558 ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°“√ À°√≥å√–À«à“ß
ª√–‡∑» “¡“√∂‡µ‘∫‚µ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

7. ¡’¿“§’§«“¡√à«¡¡◊Õ¿“¬„µâ‡§√◊Õ¢à“¬ À°√≥å∑—Èß„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ (‡Õ‡™’¬·ª´‘øî° ·≈–√–¥—∫‚≈°) ‡™àπ
∑’Ëª√–™ÿ¡√—∞¡πµ√’∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß“π À°√≥å¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬·ª ‘́øî° Õß§å°“√ —¡æ—π∏¿“æ
 À°√≥å√–À«à“ßª√–‡∑» Õß§å°“√·√ßß“π√–À«à“ßª√–‡∑»  π—∫ πÿπ„Àâ°√–∫«π°“√ À°√≥å¡’
§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡ªìπªñ°·ºàπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

5.2.4 ¿—¬§ÿ°§“¡ (T: Threats)
1. √—∞∫“≈‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß À°√≥å·≈–‰¡à‰¥â¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ À°√≥åÕ¬à“ß®√‘ß®—ß
2. °“√∑’ËºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ À°√≥åπ÷°∂÷ßª√–‚¬™πå à«πµπ¡“°°«à“ª√–‚¬™πå à«π√«¡ ∑”„Àâ‡ªìπ

Õÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»
3. ª√–™“™π¬—ß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–®‘µ ”π÷° ‡°’Ë¬«°—∫°“√ À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
4.  —ß§¡‰∑¬°”≈—ßª√– ∫ªí≠À“§«“¡·µ°·¬°∑“ß§«“¡§‘¥ √«¡∑—Èßª√– ∫ªí≠À“«‘°ƒµ‡°’Ë¬«°—∫

§à“π‘¬¡ §ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ÷́Ëßπ—∫«—π®–≈¥πâÕ¬∂Õ¬≈ß ‡ªìπÕÿª √√§„π°“√æ—≤π“°“√
 À°√≥å‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»

5. ‡»√…∞°‘®‰∑¬¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√¬—°…å„À≠à ¡’∑ÿπ Ÿß ¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√·¢àß¢—π ·≈–¢¬“¬
µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡ªìπ§Ÿà·¢àß∑’Ë ‰¥â‡ª√’¬∫°«à“ À°√≥å ∑”„Àâ À°√≥å¡’§«“¡¬“°≈”∫“°„π°“√
¥”‡π‘π°‘®°“√∑’ËµâÕß·¢àß¢—π°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥„À≠à

6. §Ÿà·¢àß∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß À°√≥å ‡™àπ ‚√ß ’ ºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ∏π“§“√ ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°
¡’°“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¥â¥’°«à“ À°√≥å ∑”„Àâ®Ÿß„® ¡“™‘° ≈Ÿ°§â“ ·≈–°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß À°√≥å‰¥â¡“°°«à“ Õ”π“®°“√µàÕ√Õß¢Õß À°√≥åπâÕ¬≈ß

final report 24/03/1905, 8:5366
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7. ¿—¬∏√√¡™“µ‘¡’º≈µàÕ°“√º≈‘µ¢Õß À°√≥å ∑”„Àâª√– ∫¿“«–°“√¢“¥∑ÿπ ‡π◊ËÕß®“°º≈º≈‘µµ°µË”
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8. Àπà«¬ß“π¿“§√—∞À≈“¬Àπà«¬ß“π ¥”‡π‘πß“π·¢àß¢—π·¬àß≈Ÿ°§â“°—∫ À°√≥å ‡™àπ °Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π
∏.°. . ‡ªìπµâπ

9. °“√™¥‡™¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°√—∞∫“≈≈à“™â“ „ππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∑’Ë„Àâ À°√≥å¥”‡π‘π°“√ ‡™àπ ‚§√ß°“√
®—¥°“√≈”‰¬ °√–‡∑’¬¡ ÀÕ¡·¥ß ∑”„Àâ À°√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ ’¬À“¬

„π°“√π”º≈°“√«‘‡§√“–Àå SWOT ∑—Èß ’Ë¥â“π¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å Õ“»—¬°“√ —ß‡§√“–Àå
ª√–‡¥Áπ∑’Ë ‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢â“ßµâπ ‚¥¬Õ“»—¬‡∑§π‘§¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå‡∑“«å‡¡∑√‘° ǻ (TOWS Matrix) ¥—ßπ’È

5.3 °“√«‘‡§√“–Àå‡∑“«å‡¡∑√‘°´å (TOWS Matrix)
®“°°“√ Õ∫∑“πº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ª√–‡¥Áπ SWOT æ∫«à“ µ”·Àπàß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√

 À°√≥å‰∑¬Õ¬Ÿà∑’Ëµ—Èß√—∫ °≈à“«§◊Õ °“√«‘‡§√“–ÀåπÈ”Àπ—°¢Õßªí®®—¬µà“ßÊ ¢Õßª√–‡¥Áπ SWOT æ∫«à“¡’®ÿ¥ÕàÕπ
¡“°°«à“®ÿ¥·¢Áß ·≈–¡’¿—¬§ÿ°§“¡¡“°°«à“‚Õ°“  ´÷Ëß‡ªìπµ”·Àπàß∑’Ë‡ ’¬‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√·¢àß¢—π∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å®÷ß§«√¡ÿàß‡πâπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë™à«¬≈¥À√◊Õ¢®—¥®ÿ¥ÕàÕπ≈ß‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ °“√æ≈‘°«‘°ƒµ
®“°¿—¬§ÿ°§“¡„Àâ‡ªìπ‚Õ°“  À√◊Õ„™â®ÿ¥·¢Áß™âÕπ‚Õ°“  ‚¥¬æ‘®“√≥“ª√–‡¥Áπ SWOT ∑’Ë ”§—≠ ‚¥¬Õ“»—¬
‡∑§π‘§‡∑“«å‡¡∑√‘°´å TOWS (TOWS matix) ¡“„™â„π°“√«‘‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ∑—Èßπ’È ‰¥â§”π÷ß∂÷ß
µ”·Àπàß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬Õ¬Ÿà∑’Ë çµ—Èß√—∫é ®÷ßπ”ª√–‡¥Áπ®ÿ¥ÕàÕπ·≈–¿—¬§ÿ°§“¡¡“æ‘®“√≥“°àÕπ
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

final report 24/03/1905, 8:5367
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5.3.1 °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß√—∫ À√◊Õ WT
°“√∑’Ëµ”·Àπàß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬Õ¬Ÿà∑’Ëµ—Èß√—∫ ´÷Ëß‡ªìπµ”·Àπàß∑’Ë‡ ’¬‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√

·¢àß¢—π∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å®÷ß§«√¡ÿàß‡πâπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë™à«¬≈¥À√◊Õ¢®—¥®ÿ¥ÕàÕπ≈ß‰¥â
¡“°∑’Ë ÿ¥ ¥—ß°“√«‘‡§√“–Àåµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È ´÷Ëß¡’¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√—∫∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

µ“√“ß∑’Ë 27 °“√«‘‡§√“–Àåµ“¡ TOWS Matrix „π¥â“π WT

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√—∫ (WT)

W: ®ÿ¥ÕàÕπ (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5 ≈”¥—∫·√°)
1) ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß

 À°√≥å¬—ß¢“¥®‘µ ”π÷°„π°“√ √â“ß§«“¡
√à«¡¡◊Õ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ¡“™‘°
 À°√≥å

2) √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß À°√≥å¬—ß‡ªìπ√Ÿª
·∫∫°“√µ—Èß√—∫¡“°°«à“°“√∫√‘À“√‡™‘ß√ÿ°
¬—ß¢“¥°“√∫√‘À“√ß“π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ‡°‘¥
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“

3) ºŸâπ” À°√≥å∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√
∫√‘À“√ À°√≥å ¬—ß¡’πâÕ¬

4)  À°√≥å à«πÀπ÷Ëß¡’§ÿ≥¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πµË”°«à“‡°≥±å
¡“µ√∞“π ¬—ß§ß‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ
„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π¿“«–°“√·¢àß¢—π Ÿß

5)  À°√≥åÀ≈“¬·Ààß¬—ß¡’ªí≠À“∑ÿ®√‘µ ©âÕ√“…Æ√å
∫—ßÀ≈«ß

T: ¿—¬§ÿ°§“¡ (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5 ≈”¥—∫·√°)
1) √—∞∫“≈‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß À°√≥å·≈–‰¡à

‰¥â¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ À°√≥åÕ¬à“ß®√‘ß®—ß
2) °“√∑’ËºŸâ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ À°√≥åπ÷°∂÷ß

ª√–‚¬™πå à«πµπ¡“°°«à“ª√–‚¬™πå à«π√«¡
∑”„Àâ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å
„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»

3) ª√–™“™π¬—ß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–
®‘µ ”π÷° ‡°’Ë¬«°—∫°“√ À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

4)  —ß§¡‰∑¬°”≈—ßª√– ∫ªí≠À“§«“¡·µ°·¬°
∑“ß§«“¡§‘¥ √«¡∑—Èßª√– ∫ªí≠À“«‘°ƒµ
‡°’Ë¬«°—∫§à“π‘¬¡ §ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ´÷Ëß
π—∫«—π®–≈¥πâÕ¬∂Õ¬≈ß ‡ªìπÕÿª √√§„π°“√
æ—≤π“°“√ À°√≥å‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»

5) ‡»√…∞°‘®‰∑¬¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√¬—°…å„À≠à ¡’∑ÿπ Ÿß
¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√·¢àß¢—π ·≈–¢¬“¬
µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡ªìπ§Ÿà·¢àß∑’Ë ‰¥â‡ª√’¬∫°«à“
 À°√≥å ∑”„Àâ À°√≥å¡’§«“¡¬“°≈”∫“°„π
°“√¥”‡π‘π°‘®°“√∑’ËµâÕß·¢àß¢—π°—∫ºŸâª√–°Õ∫
°“√¢π“¥„À≠à

¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
1.  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à À°√≥å
2. ª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å·≈–§à“π‘¬¡ À°√≥å„Àâ·°à

ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

final report 24/03/1905, 8:5368
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5.3.2 °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßæ—≤π“ À√◊Õ WO
°“√∑’Ëµ”·Àπàß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬Õ¬Ÿà∑’Ëµ—Èß√—∫ ÷́Ëß‡ªìπµ”·Àπàß∑’Ë‡ ’¬‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√

·¢àß¢—π∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å®÷ß§«√¡ÿàß‡πâπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë™à«¬≈¥À√◊Õ¢®—¥®ÿ¥ÕàÕπ≈ß‰¥â
¡“°∑’Ë ÿ¥ À≈—ß°“√«‘‡§√“–Àå WT ·≈â« ®–‰¥â«‘‡§√“–Àå WO ´÷Ëßæ‘®“√≥“¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßæ—≤π“ ‚¥¬¡’¢âÕ
‡ πÕ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ”§—≠§≈â“¬°—∫¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√—∫ ¥—ßπ’È

µ“√“ß∑’Ë 28 °“√«‘‡§√“–Àåµ“¡ TOWS Matrix „π¥â“π WO

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßæ—≤π“ (WO)

W: ®ÿ¥ÕàÕπ (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5
≈”¥—∫·√°)

1) ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√
°‘®°“√¢Õß À°√≥å¬—ß¢“¥®‘µ ”π÷°
„π°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ ‡æ◊ËÕ √â“ß
§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ¡“™‘° À°√≥å

2) √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß À°√≥å¬—ß
‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√µ—Èß√—∫¡“°°«à“°“√
∫√‘À“√‡™‘ß√ÿ° ¬—ß¢“¥°“√∫√‘À“√
ß“π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å „Àâ ‡°‘¥°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“

3) ºŸâπ” À°√≥å∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
„π°“√∫√‘À“√ À°√≥å ¬—ß¡’πâÕ¬

4)  À°√≥å à«πÀπ÷Ë ß¡’§ÿ≥¿“æ°“√
¥”‡π‘πß“π·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„πµË”°«à “ ‡°≥±å¡“µ√∞“π
¬—ß§ß‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√¬—ß
¢“¥§«“¡√Ÿâ „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π
¿“«–°“√·¢àß¢—π Ÿß

5)  À°√≥åÀ≈“¬·Ààß¬—ß¡’ªí≠À“∑ÿ®√‘µ
©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß

O: ‚Õ°“  (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5 ≈”¥—∫·√°)
1) ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™-

Õ“≥“®—°√‰∑¬ (¡“µ√“ 78(1) ·≈–¡“µ√“ 83) ‡Õ◊ÈÕµàÕ
°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ À°√≥å„Àâ “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â

2) ‡ß‘πΩ“°®–‡¢â“ Ÿà√–∫∫ À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°°“√∑’Ë√—∞∫“≈
§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°∏π“§“√‡æ’¬ßÀπ÷Ëß≈â“π∫“∑µàÕ∏π“§“√
(‡√‘Ë¡„πªï æ.». 2555) ·≈–Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’ËµË”¢Õß∏π“§“√
‡ªìπµâπ

3) √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°“√
 À°√≥å‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√„Àâ‡ √’¿“æ„π°“√√«¡
°≈ÿà¡ ∑’Ë¡’§«“¡Õ‘ √– (¡“µ√“ 64) „π°“√¥”‡π‘π°“√
∑“ß‡»√…∞°‘® (¡“µ√“ 84(9))

4) π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡
°“√ À°√≥åºà“π°≈‰°¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å·≈–
°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å „π∞“π–Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫
À≈—° ´÷Ëß¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë°√–®“¬∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π
¿Ÿ¡‘¿“§

5) √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬‰¥â°”Àπ¥·π«
π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ‚¥¬‡©æ“–·π«π‚¬∫“¬¥â“π
‡»√…∞°‘®  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ·≈–§ÿâ¡§√Õß√–∫∫ À°√≥å
„Àâ‡ªìπÕ‘ √–·≈–°“√√«¡°≈ÿà¡ª√–°Õ∫Õ“™’æ À√◊Õ
«‘™“™’æµ≈Õ¥∑—Èß°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õßª√–™“™π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π
°‘®°“√¥â“π‡»√…∞°‘® ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°“√ À°√≥å‡ªìπ
·π«∑“ß ”§—≠„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
1.  √â“ß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥å

final report 24/03/1905, 8:5369
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5.3.1 °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß√—∫ À√◊Õ WT
°“√∑’Ëµ”·Àπàß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬Õ¬Ÿà∑’Ëµ—Èß√—∫ ´÷Ëß‡ªìπµ”·Àπàß∑’Ë‡ ’¬‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√

·¢àß¢—π∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å®÷ß§«√¡ÿàß‡πâπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë™à«¬≈¥À√◊Õ¢®—¥®ÿ¥ÕàÕπ≈ß‰¥â
¡“°∑’Ë ÿ¥ ¥—ß°“√«‘‡§√“–Àåµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È ´÷Ëß¡’¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√—∫∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

µ“√“ß∑’Ë 27 °“√«‘‡§√“–Àåµ“¡ TOWS Matrix „π¥â“π WT

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√—∫ (WT)

W: ®ÿ¥ÕàÕπ (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5 ≈”¥—∫·√°)
1) ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß

 À°√≥å¬—ß¢“¥®‘µ ”π÷°„π°“√ √â“ß§«“¡
√à«¡¡◊Õ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ¡“™‘°
 À°√≥å

2) √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß À°√≥å¬—ß‡ªìπ√Ÿª
·∫∫°“√µ—Èß√—∫¡“°°«à“°“√∫√‘À“√‡™‘ß√ÿ°
¬—ß¢“¥°“√∫√‘À“√ß“π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ‡°‘¥
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“

3) ºŸâπ” À°√≥å∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√
∫√‘À“√ À°√≥å ¬—ß¡’πâÕ¬

4)  À°√≥å à«πÀπ÷Ëß¡’§ÿ≥¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πµË”°«à“‡°≥±å
¡“µ√∞“π ¬—ß§ß‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ
„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π¿“«–°“√·¢àß¢—π Ÿß

5)  À°√≥åÀ≈“¬·Ààß¬—ß¡’ªí≠À“∑ÿ®√‘µ ©âÕ√“…Æ√å
∫—ßÀ≈«ß

T: ¿—¬§ÿ°§“¡ (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5 ≈”¥—∫·√°)
1) √—∞∫“≈‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß À°√≥å·≈–‰¡à

‰¥â¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ À°√≥åÕ¬à“ß®√‘ß®—ß
2) °“√∑’ËºŸâ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ À°√≥åπ÷°∂÷ß

ª√–‚¬™πå à«πµπ¡“°°«à“ª√–‚¬™πå à«π√«¡
∑”„Àâ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å
„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»

3) ª√–™“™π¬—ß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–
®‘µ ”π÷° ‡°’Ë¬«°—∫°“√ À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

4)  —ß§¡‰∑¬°”≈—ßª√– ∫ªí≠À“§«“¡·µ°·¬°
∑“ß§«“¡§‘¥ √«¡∑—Èßª√– ∫ªí≠À“«‘°ƒµ
‡°’Ë¬«°—∫§à“π‘¬¡ §ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ´÷Ëß
π—∫«—π®–≈¥πâÕ¬∂Õ¬≈ß ‡ªìπÕÿª √√§„π°“√
æ—≤π“°“√ À°√≥å‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»

5) ‡»√…∞°‘®‰∑¬¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√¬—°…å„À≠à ¡’∑ÿπ Ÿß
¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√·¢àß¢—π ·≈–¢¬“¬
µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡ªìπ§Ÿà·¢àß∑’Ë ‰¥â‡ª√’¬∫°«à“
 À°√≥å ∑”„Àâ À°√≥å¡’§«“¡¬“°≈”∫“°„π
°“√¥”‡π‘π°‘®°“√∑’ËµâÕß·¢àß¢—π°—∫ºŸâª√–°Õ∫
°“√¢π“¥„À≠à

¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
1.  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à À°√≥å
2. ª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å·≈–§à“π‘¬¡ À°√≥å„Àâ·°à

ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

final report 24/03/1905, 8:5368
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

5.3.2 °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßæ—≤π“ À√◊Õ WO
°“√∑’Ëµ”·Àπàß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬Õ¬Ÿà∑’Ëµ—Èß√—∫ ´÷Ëß‡ªìπµ”·Àπàß∑’Ë‡ ’¬‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√

·¢àß¢—π∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å®÷ß§«√¡ÿàß‡πâπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë™à«¬≈¥À√◊Õ¢®—¥®ÿ¥ÕàÕπ≈ß‰¥â
¡“°∑’Ë ÿ¥ À≈—ß°“√«‘‡§√“–Àå WT ·≈â« ®–‰¥â«‘‡§√“–Àå WO ÷́Ëßæ‘®“√≥“¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßæ—≤π“ ‚¥¬¡’¢âÕ
‡ πÕ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ”§—≠§≈â“¬°—∫¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√—∫ ¥—ßπ’È

µ“√“ß∑’Ë 28 °“√«‘‡§√“–Àåµ“¡ TOWS Matrix „π¥â“π WO

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßæ—≤π“ (WO)

W: ®ÿ¥ÕàÕπ (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5
≈”¥—∫·√°)

1) ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√
°‘®°“√¢Õß À°√≥å¬—ß¢“¥®‘µ ”π÷°
„π°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ ‡æ◊ËÕ √â“ß
§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ¡“™‘° À°√≥å

2) √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß À°√≥å¬—ß
‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√µ—Èß√—∫¡“°°«à“°“√
∫√‘À“√‡™‘ß√ÿ° ¬—ß¢“¥°“√∫√‘À“√
ß“π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å „Àâ ‡°‘¥°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“

3) ºŸâπ” À°√≥å∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
„π°“√∫√‘À“√ À°√≥å ¬—ß¡’πâÕ¬

4)  À°√≥å à«πÀπ÷Ë ß¡’§ÿ≥¿“æ°“√
¥”‡π‘πß“π·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„πµË”°«à “ ‡°≥±å¡“µ√∞“π
¬—ß§ß‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√¬—ß
¢“¥§«“¡√Ÿâ „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π
¿“«–°“√·¢àß¢—π Ÿß

5)  À°√≥åÀ≈“¬·Ààß¬—ß¡’ªí≠À“∑ÿ®√‘µ
©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß

O: ‚Õ°“  (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5 ≈”¥—∫·√°)
1) ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™-

Õ“≥“®—°√‰∑¬ (¡“µ√“ 78(1) ·≈–¡“µ√“ 83) ‡Õ◊ÈÕµàÕ
°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ À°√≥å„Àâ “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â

2) ‡ß‘πΩ“°®–‡¢â“ Ÿà√–∫∫ À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°°“√∑’Ë√—∞∫“≈
§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°∏π“§“√‡æ’¬ßÀπ÷Ëß≈â“π∫“∑µàÕ∏π“§“√
(‡√‘Ë¡„πªï æ.». 2555) ·≈–Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’ËµË”¢Õß∏π“§“√
‡ªìπµâπ

3) √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°“√
 À°√≥å‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√„Àâ‡ √’¿“æ„π°“√√«¡
°≈ÿà¡ ∑’Ë¡’§«“¡Õ‘ √– (¡“µ√“ 64) „π°“√¥”‡π‘π°“√
∑“ß‡»√…∞°‘® (¡“µ√“ 84(9))

4) π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡
°“√ À°√≥åºà“π°≈‰°¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å·≈–
°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å „π∞“π–Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫
À≈—° ´÷Ëß¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë°√–®“¬∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π
¿Ÿ¡‘¿“§

5) √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬‰¥â°”Àπ¥·π«
π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ‚¥¬‡©æ“–·π«π‚¬∫“¬¥â“π
‡»√…∞°‘®  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ·≈–§ÿâ¡§√Õß√–∫∫ À°√≥å
„Àâ‡ªìπÕ‘ √–·≈–°“√√«¡°≈ÿà¡ª√–°Õ∫Õ“™’æ À√◊Õ
«‘™“™’æµ≈Õ¥∑—Èß°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õßª√–™“™π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π
°‘®°“√¥â“π‡»√…∞°‘® ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°“√ À°√≥å‡ªìπ
·π«∑“ß ”§—≠„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
1.  √â“ß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥å

final report 24/03/1905, 8:5369
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5.3.3 °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßªÑÕß°—π À√◊Õ ST
°“√∑’Ëµ”·Àπàß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬Õ¬Ÿà∑’Ëµ—Èß√—∫ ´÷Ëß ¡§«√„Àâ¡’°“√‡√àß√—¥¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π

WT ·≈– WO ´÷Ëß®–∑”„Àâ°“√ À°√≥å‰∑¬ ‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß ·°â ‰¢·≈–æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡ ÷́Ëß§«√
æ‘®“√≥“¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßªÑÕß°—π °≈à“«§◊Õ °“√„™â®ÿ¥·¢ÁßªÑÕß°—π¿—¬§ÿ°§“¡ ®÷ßæ‘®“√≥“¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßªÑÕß°—π
À√◊Õ ST ¥—ß°“√«‘‡§√“–Àåµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

µ“√“ß∑’Ë 29 °“√«‘‡§√“–Àåµ“¡ TOWS Matrix „π¥â“π ST

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßªÑÕß°—π (ST)

S: ®ÿ¥·¢Áß (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5 ≈”¥—∫·√°)
1)  À°√≥å¡’ ¿“æ‡ªìπ çπ‘µ‘∫ÿ§§≈é ¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫

®÷ß¡’‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬°“√æ÷Ëßæ“
µπ‡Õß

2) ¡’Àπà«¬ß“π¿“§√—∞„Àâ°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ™—¥‡®π
‡™àπ °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å °√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å
§≥–°√√¡°“√æ—≤π“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ ∑”„Àâ°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å¡’º≈¥’Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

3)  À°√≥å‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡«à“‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’µ—«
·∫∫¢Õß§«“¡ “¡—§§’ ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π√–À«à“ß
 ¡“™‘°∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ∂◊Õ‡ªìπ‡ “À≈—°
¥â“πÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
(§”·π–π”Õß§å°√·√ßß“π√–À«à“ßª√–‡∑»∑’Ë 123)

4)  À°√≥å‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å∑’Ë‡ªìπ°—π™π√–À«à“ß∑ÿππ‘¬¡
 ÿ¥‚µàß (¡◊Õ„§√¬“« “«‰¥â “«‡Õ“ ‡ÀÁπ·°àµ—«
‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫°—π œ≈œ) ·≈– —ß§¡π‘¬¡ ÿ¥¢—È«
(æ÷Ëß√—∞ «— ¥‘°“√¡“°‡°‘π‰ª) ´÷Ëß À°√≥å™à«¬„Àâ‡°‘¥
°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß„Àâ‡®√‘≠
°â“«Àπâ“ Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ¡—Ëπ§ß ®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®
·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

5) °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π√–∫∫ À°√≥å À≈—°
°“√·≈–«‘∏’°“√ À°√≥å √«¡∑—ÈßÕÿ¥¡°“√≥å À°√≥å
¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„πÀ≈“¬·Ààß ‡™àπ „π‚√ß‡√’¬π
·≈–™ÿ¡™π  “¡“√∂¢¬“¬º≈„Àâ‡°‘¥º≈¥’·°à√–∫∫
 À°√≥å

T: ¿—¬§ÿ°§“¡ (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5 ≈”¥—∫
·√°)

1) √—∞∫“≈‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß À°√≥å
·≈–‰¡à ‰¥â¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ À°√≥åÕ¬à“ß
®√‘ß®—ß

2) °“√∑’ËºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ À°√≥åπ÷°∂÷ß
ª√–‚¬™πå à«πµπ¡“°°«à“ª√–‚¬™πå à«π
√«¡ ∑”„Àâ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“°“√
 À°√≥å„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»

3)  ª√–™“™π¬—ß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–
®‘µ ”π÷° ‡°’Ë¬«°—∫°“√ À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

4)  —ß§¡‰∑¬°”≈—ßª√– ∫ªí≠À“§«“¡
·µ°·¬°∑“ß§«“¡§‘¥ √«¡∑—Èßª√– ∫
ªí≠À“«‘°ƒµ‡°’Ë¬«°—∫§à“π‘¬¡ §ÿ≥∏√√¡
·≈–®√‘¬∏√√¡ ́ ÷Ëßπ—∫«—π®–≈¥πâÕ¬∂Õ¬≈ß
‡ªìπÕÿª √√§„π°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å
‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»

5) ‡»√…∞°‘®‰∑¬¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√¬—°…å„À≠à
¡’∑ÿπ Ÿß ¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√·¢àß¢—π
·≈–¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡ªìπ§Ÿà·¢àß∑’Ë
‰¥â‡ª√’¬∫°«à“ À°√≥å ∑”„Àâ À°√≥å¡’
§«“¡¬“°≈”∫“°„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√∑’Ë
µâÕß·¢àß¢—π°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥„À≠à

¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
1. „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ §«“¡√Ÿâ ·≈– √â“ß

§«“¡√Ÿâ „Àâ·°à∑ÿ°¿“§ à«π
2.  àß‡ √‘¡°‘®°√√¡ ¡“™‘° —¡æ—π∏å

final report 24/03/1905, 8:5370
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5.3.4 °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß√ÿ° À√◊Õ SO
°“√∑’Ë°“√ À°√≥å‰∑¬  “¡“√∂‡√àß√—¥¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π WT, WO ·≈– ST ́ ÷Ëß®–∑”„Àâ°“√ À°√≥å‰∑¬

‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß ·°â ‰¢·≈–æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫ ´÷Ëß§«√æ‘®“√≥“¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√ÿ° °≈à“«§◊Õ °“√„™â
®ÿ¥·¢Áß„π°“√™âÕπ‚Õ°“  ®÷ßæ‘®“√≥“¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√ÿ° À√◊Õ SO ¥—ß°“√«‘‡§√“–Àåµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

µ“√“ß∑’Ë 30 °“√«‘‡§√“–Àåµ“¡ TOWS Matrix „π¥â“π SO

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√ÿ° (SO)

S: ®ÿ¥·¢Áß (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5 ≈”¥—∫·√°)
1)  À°√≥å¡’ ¿“æ‡ªìπ çπ‘µ‘∫ÿ§§≈é ¡’°ÆÀ¡“¬

√Õß√—∫ ®÷ß¡’‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬
°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

2) ¡’Àπà«¬ß“π¿“§√—∞„Àâ°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ
™—¥‡®π ‡™àπ °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å °√¡µ√«®
∫—≠™’ À°√≥å §≥–°√√¡°“√æ—≤π“ À°√≥å
·Ààß™“µ‘ ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å¡’
º≈¥’Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

3)  À°√≥å‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡«à“‡ªìπ
Õß§å°√∑’Ë¡’µ—«·∫∫¢Õß§«“¡ “¡—§§’ ™à«¬
‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π√–À«à“ß ¡“™‘°∑—È ß∑“ß
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ∂◊Õ‡ªìπ‡ “À≈—°¥â“π
Àπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß
™“µ‘ (§”·π–π”Õß§å°√·√ßß“π√–À«à“ß
ª√–‡∑»∑’Ë 123)

4)  À°√≥å‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å∑’Ë‡ªìπ°—π™π√–À«à“ß
∑ÿππ‘¬¡ ÿ¥‚µàß (¡◊Õ„§√¬“« “«‰¥â “«‡Õ“ ‡ÀÁπ
·°àµ—« ‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫°—π œ≈œ) ·≈–
 —ß§¡π‘¬¡ ÿ¥¢—È« (æ÷Ëß√—∞ «— ¥‘°“√¡“°‡°‘π‰ª)
´÷Ëß À°√≥å™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®
 —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“ Õ¬à“ß
¬—Ëß¬◊π ¡—Ëπ§ß ®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„® ·≈–
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

5) °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π√–∫∫ À°√≥å
À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√ À°√≥å √«¡∑—Èß
Õÿ¥¡°“√≥å À°√≥å ¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà „π
À≈“¬·Ààß ‡™àπ „π‚√ß‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π
 “¡“√∂¢¬“¬º≈„Àâ‡°‘¥º≈¥’·°à√–∫∫ À°√≥å

O: ‚Õ°“  (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5 ≈”¥—∫·√°)
1) ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß

√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ (¡“µ√“ 78(1) ·≈–¡“µ√“
83) ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ À°√≥å„Àâ
 “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â

2) ‡ß‘πΩ“°®–‡¢â“ Ÿà√–∫∫ À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°°“√
∑’Ë√—∞∫“≈§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°∏π“§“√‡æ’¬ßÀπ÷Ëß
≈â“π∫“∑µàÕ∏π“§“√ (‡√‘Ë¡„πªï æ.». 2555) ·≈–
Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’ËµË”¢Õß∏π“§“√ ‡ªìπµâπ

3) √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬‡ªî¥‚Õ°“ 
„Àâ°“√ À°√≥å‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√„Àâ
‡ √’¿“æ„π°“√√«¡°≈ÿà¡ ∑’Ë¡’§«“¡Õ‘ √– (¡“µ√“
64) „π°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß‡»√…∞°‘® (¡“µ√“
84(9))

4) π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬ π—∫ πÿπ·≈–
 àß‡ √‘¡°“√ À°√≥åºà“π°≈‰°¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡
 À°√≥å·≈–°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å „π∞“π–
Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° ́ ÷Ëß¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë°√–®“¬
∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬‰¥â
°”Àπ¥·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ‚¥¬‡©æ“–
·π«π‚¬∫“¬ ¥â“π‡»√…∞°‘®  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
·≈–§ÿâ¡§√Õß√–∫∫ À°√≥å„Àâ‡ªìπÕ‘ √–·≈–
°“√√«¡°≈ÿà¡ª√–°Õ∫Õ“™’æ À√◊Õ«‘™“™’æµ≈Õ¥
∑—Èß°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õßª√–™“™π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°“√
¥â“π‡»√…∞°‘® ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°“√ À°√≥å‡ªìπ
·π«∑“ß ”§—≠„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
1. ¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ —ß§¡‰∑¬

final report 24/03/1905, 8:5371
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5.3.3 °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßªÑÕß°—π À√◊Õ ST
°“√∑’Ëµ”·Àπàß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬Õ¬Ÿà∑’Ëµ—Èß√—∫ ´÷Ëß ¡§«√„Àâ¡’°“√‡√àß√—¥¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π

WT ·≈– WO ´÷Ëß®–∑”„Àâ°“√ À°√≥å‰∑¬ ‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß ·°â ‰¢·≈–æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡ ´÷Ëß§«√
æ‘®“√≥“¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßªÑÕß°—π °≈à“«§◊Õ °“√„™â®ÿ¥·¢ÁßªÑÕß°—π¿—¬§ÿ°§“¡ ®÷ßæ‘®“√≥“¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßªÑÕß°—π
À√◊Õ ST ¥—ß°“√«‘‡§√“–Àåµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

µ“√“ß∑’Ë 29 °“√«‘‡§√“–Àåµ“¡ TOWS Matrix „π¥â“π ST

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßªÑÕß°—π (ST)

S: ®ÿ¥·¢Áß (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5 ≈”¥—∫·√°)
1)  À°√≥å¡’ ¿“æ‡ªìπ çπ‘µ‘∫ÿ§§≈é ¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫

®÷ß¡’‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬°“√æ÷Ëßæ“
µπ‡Õß

2) ¡’Àπà«¬ß“π¿“§√—∞„Àâ°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ™—¥‡®π
‡™àπ °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å °√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å
§≥–°√√¡°“√æ—≤π“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ ∑”„Àâ°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å¡’º≈¥’Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

3)  À°√≥å‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡«à“‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’µ—«
·∫∫¢Õß§«“¡ “¡—§§’ ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π√–À«à“ß
 ¡“™‘°∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ∂◊Õ‡ªìπ‡ “À≈—°
¥â“πÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
(§”·π–π”Õß§å°√·√ßß“π√–À«à“ßª√–‡∑»∑’Ë 123)

4)  À°√≥å‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å∑’Ë‡ªìπ°—π™π√–À«à“ß∑ÿππ‘¬¡
 ÿ¥‚µàß (¡◊Õ„§√¬“« “«‰¥â “«‡Õ“ ‡ÀÁπ·°àµ—«
‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫°—π œ≈œ) ·≈– —ß§¡π‘¬¡ ÿ¥¢—È«
(æ÷Ëß√—∞ «— ¥‘°“√¡“°‡°‘π‰ª) ´÷Ëß À°√≥å™à«¬„Àâ‡°‘¥
°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß„Àâ‡®√‘≠
°â“«Àπâ“ Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ¡—Ëπ§ß ®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®
·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

5) °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π√–∫∫ À°√≥å À≈—°
°“√·≈–«‘∏’°“√ À°√≥å √«¡∑—ÈßÕÿ¥¡°“√≥å À°√≥å
¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„πÀ≈“¬·Ààß ‡™àπ „π‚√ß‡√’¬π
·≈–™ÿ¡™π  “¡“√∂¢¬“¬º≈„Àâ‡°‘¥º≈¥’·°à√–∫∫
 À°√≥å

T: ¿—¬§ÿ°§“¡ (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5 ≈”¥—∫
·√°)

1) √—∞∫“≈‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß À°√≥å
·≈–‰¡à ‰¥â¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ À°√≥åÕ¬à“ß
®√‘ß®—ß

2) °“√∑’ËºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ À°√≥åπ÷°∂÷ß
ª√–‚¬™πå à«πµπ¡“°°«à“ª√–‚¬™πå à«π
√«¡ ∑”„Àâ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“°“√
 À°√≥å„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»

3)  ª√–™“™π¬—ß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–
®‘µ ”π÷° ‡°’Ë¬«°—∫°“√ À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

4)  —ß§¡‰∑¬°”≈—ßª√– ∫ªí≠À“§«“¡
·µ°·¬°∑“ß§«“¡§‘¥ √«¡∑—Èßª√– ∫
ªí≠À“«‘°ƒµ‡°’Ë¬«°—∫§à“π‘¬¡ §ÿ≥∏√√¡
·≈–®√‘¬∏√√¡ ́ ÷Ëßπ—∫«—π®–≈¥πâÕ¬∂Õ¬≈ß
‡ªìπÕÿª √√§„π°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å
‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»

5) ‡»√…∞°‘®‰∑¬¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√¬—°…å„À≠à
¡’∑ÿπ Ÿß ¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√·¢àß¢—π
·≈–¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡ªìπ§Ÿà·¢àß∑’Ë
‰¥â‡ª√’¬∫°«à“ À°√≥å ∑”„Àâ À°√≥å¡’
§«“¡¬“°≈”∫“°„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√∑’Ë
µâÕß·¢àß¢—π°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥„À≠à

¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
1. „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ §«“¡√Ÿâ ·≈– √â“ß

§«“¡√Ÿâ „Àâ·°à∑ÿ°¿“§ à«π
2.  àß‡ √‘¡°‘®°√√¡ ¡“™‘° —¡æ—π∏å

final report 24/03/1905, 8:5370
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5.3.4 °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß√ÿ° À√◊Õ SO
°“√∑’Ë°“√ À°√≥å‰∑¬  “¡“√∂‡√àß√—¥¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π WT, WO ·≈– ST ́ ÷Ëß®–∑”„Àâ°“√ À°√≥å‰∑¬

‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß ·°â ‰¢·≈–æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫ ´÷Ëß§«√æ‘®“√≥“¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√ÿ° °≈à“«§◊Õ °“√„™â
®ÿ¥·¢Áß„π°“√™âÕπ‚Õ°“  ®÷ßæ‘®“√≥“¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√ÿ° À√◊Õ SO ¥—ß°“√«‘‡§√“–Àåµ“¡µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

µ“√“ß∑’Ë 30 °“√«‘‡§√“–Àåµ“¡ TOWS Matrix „π¥â“π SO

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√ÿ° (SO)

S: ®ÿ¥·¢Áß (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5 ≈”¥—∫·√°)
1)  À°√≥å¡’ ¿“æ‡ªìπ çπ‘µ‘∫ÿ§§≈é ¡’°ÆÀ¡“¬

√Õß√—∫ ®÷ß¡’‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬
°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

2) ¡’Àπà«¬ß“π¿“§√—∞„Àâ°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ
™—¥‡®π ‡™àπ °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å °√¡µ√«®
∫—≠™’ À°√≥å §≥–°√√¡°“√æ—≤π“ À°√≥å
·Ààß™“µ‘ ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥å¡’
º≈¥’Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

3)  À°√≥å‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡«à“‡ªìπ
Õß§å°√∑’Ë¡’µ—«·∫∫¢Õß§«“¡ “¡—§§’ ™à«¬
‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π√–À«à“ß ¡“™‘°∑—È ß∑“ß
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ∂◊Õ‡ªìπ‡ “À≈—°¥â“π
Àπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß
™“µ‘ (§”·π–π”Õß§å°√·√ßß“π√–À«à“ß
ª√–‡∑»∑’Ë 123)

4)  À°√≥å‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å∑’Ë‡ªìπ°—π™π√–À«à“ß
∑ÿππ‘¬¡ ÿ¥‚µàß (¡◊Õ„§√¬“« “«‰¥â “«‡Õ“ ‡ÀÁπ
·°àµ—« ‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫°—π œ≈œ) ·≈–
 —ß§¡π‘¬¡ ÿ¥¢—È« (æ÷Ëß√—∞ «— ¥‘°“√¡“°‡°‘π‰ª)
´÷Ëß À°√≥å™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®
 —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“ Õ¬à“ß
¬—Ëß¬◊π ¡—Ëπ§ß ®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„® ·≈–
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

5) °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π√–∫∫ À°√≥å
À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√ À°√≥å √«¡∑—Èß
Õÿ¥¡°“√≥å À°√≥å ¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà „π
À≈“¬·Ààß ‡™àπ „π‚√ß‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π
 “¡“√∂¢¬“¬º≈„Àâ‡°‘¥º≈¥’·°à√–∫∫ À°√≥å

O: ‚Õ°“  (πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ 5 ≈”¥—∫·√°)
1) ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß

√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ (¡“µ√“ 78(1) ·≈–¡“µ√“
83) ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ À°√≥å„Àâ
 “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â

2) ‡ß‘πΩ“°®–‡¢â“ Ÿà√–∫∫ À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°°“√
∑’Ë√—∞∫“≈§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°∏π“§“√‡æ’¬ßÀπ÷Ëß
≈â“π∫“∑µàÕ∏π“§“√ (‡√‘Ë¡„πªï æ.». 2555) ·≈–
Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’ËµË”¢Õß∏π“§“√ ‡ªìπµâπ

3) √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬‡ªî¥‚Õ°“ 
„Àâ°“√ À°√≥å‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√„Àâ
‡ √’¿“æ„π°“√√«¡°≈ÿà¡ ∑’Ë¡’§«“¡Õ‘ √– (¡“µ√“
64) „π°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß‡»√…∞°‘® (¡“µ√“
84(9))

4) π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬ π—∫ πÿπ·≈–
 àß‡ √‘¡°“√ À°√≥åºà“π°≈‰°¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡
 À°√≥å·≈–°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å „π∞“π–
Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° ́ ÷Ëß¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë°√–®“¬
∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬‰¥â
°”Àπ¥·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ‚¥¬‡©æ“–
·π«π‚¬∫“¬ ¥â“π‡»√…∞°‘®  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
·≈–§ÿâ¡§√Õß√–∫∫ À°√≥å„Àâ‡ªìπÕ‘ √–·≈–
°“√√«¡°≈ÿà¡ª√–°Õ∫Õ“™’æ À√◊Õ«‘™“™’æµ≈Õ¥
∑—Èß°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õßª√–™“™π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°“√
¥â“π‡»√…∞°‘® ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°“√ À°√≥å‡ªìπ
·π«∑“ß ”§—≠„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
1. ¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ —ß§¡‰∑¬

final report 24/03/1905, 8:5371
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®“°°“√«‘‡§√“–Àå TOWS Matrix ¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬„π‡™‘ß√ÿ° ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ¡’¿“«–¢Õß°“√
¢¬“¬µ—«∑“ß°“√µ≈“¥°“√ À°√≥å ·µà§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫‰¡à Ÿß
¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—° À√◊Õ Grand Strategy ¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√µ—Èß√—∫·≈–
°“√æ—≤π“‡ªìπÀ≈—° ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√·¢àß¢—π∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß °Á ¡§«√æ‘®“√≥“„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å
‡™‘ß√ÿ°µàÕ‰ª

5.3.5  √ÿª°“√«‘‡§√“–Àå TOWS Matrix
º≈°“√«‘‡§√“–Àå TOWS Matrix · ¥ß∂÷ß°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ’Ëª√–‡¥Áπ  √ÿª‰¥âµ“¡

µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

µ“√“ß∑’Ë 31  √ÿªº≈°“√«‘‡§√“–Àåµ“¡ TOWS Matrix

S: ®ÿ¥·¢Áß (§«“¡ ”§—≠ 3
≈”¥—∫·√°)

1)  À°√≥å¡’ ¿“æ‡ªìπ çπ‘µ‘
∫ÿ§§≈é ¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫
®÷ß¡’‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ‚¥¬°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

2) ¡’Àπà«¬ß“π¿“§√—∞„Àâ°“√
 π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ™—¥‡®π
∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
 À°√≥å¡’º≈¥’Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

3)  À°√≥å‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß
 —ß§¡«à“‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’µ—«
·∫∫¢Õß§«“¡ “¡—§§’ ™à«¬
‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π√–À«à“ß
 ¡“™‘°∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡ ∂◊Õ‡ªìπ‡ “À≈—°
¥â“πÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

W: ®ÿ¥ÕàÕπ (§«“¡ ”§—≠
3 ≈”¥—∫·√°)

1) ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß
 À°√≥å¬—ß¢“¥®‘µ ”π÷°
„π°“√ √â“ß§«“¡√à«¡
¡◊Õ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡
·¢Áß„Àâ ¡“™‘° À°√≥å

2) √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π
¢Õß À°√≥å¬—ß‡ªìπ√Ÿª
·∫∫°“√µ—Èß√—∫¡“°°«à“
°“√∫√‘À“√‡™‘ß√ÿ° ¬—ß
¢“¥°“√∫√‘À“√ß“π‡™‘ß
¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ‡°‘¥°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“

3) ºŸâπ” À°√≥å∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√
∫√‘À“√ À°√≥å¬—ß¡’πâÕ¬

O: ‚Õ°“  (§«“¡ ”§—≠ 3 ≈”¥—∫·√°)
1) ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√

æ—≤π“√–∫∫°“√ À°√≥å „Àâ “¡“√∂æ÷Ëß
µπ‡Õß‰¥â

2) ‡ß‘πΩ“°®–‡¢â“ Ÿà√–∫∫ À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°°“√∑’Ë√—∞∫“≈§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°∏π“§“√
πâÕ¬≈ß ‡ªìπµâπ

3) √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬‡ªî¥
‚Õ°“ „Àâ°“√ À°√≥å ‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ
‡ √’¿“æ„π°“√√«¡°≈ÿà¡ ∑’Ë¡’§«“¡Õ‘ √–
„π°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß‡»√…∞°‘®

T: ¿—¬§ÿ°§“¡ (§«“¡ ”§—≠ 3 ≈”¥—∫·√°)
1) √—∞∫“≈‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß À°√≥å·≈–

‰¡à‰¥â¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ À°√≥åÕ¬à“ß®√‘ß®—ß
2) ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ À°√≥åπ÷°∂÷ßª√–‚¬™πå

 à«πµπ¡“°°«à“ª√–‚¬™πå à«π√«¡ ‡ªìπ
Õÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å„π¿“æ
√«¡¢Õßª√–‡∑»

3) ª√–™“™π¬—ß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–
®‘µ ”π÷° ‡°’Ë¬«°—∫°“√ À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π

°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4
ç°“√¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å
„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ —ß§¡‰∑¬é

(¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ À°√≥å°â“«Àπâ“)

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2
ç°“√ √â“ß·≈–¢¬“¬

‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥åé
(¬ÿ∑∏»“ µ√å‡§√◊Õ¢à“¬
¢∫«π°“√ À°√≥å)

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3
ç°“√ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫

°“√ À°√≥åé
(¬ÿ∑∏»“ µ√å¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥å)

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1
ç √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

„Àâ·°à À°√≥åé
(¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√ À°√≥å‡¢â¡·¢Áß)
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5.4 §«“¡∑â“∑“¬·≈–°“√µ—¥ ‘π„®‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
®“°º≈°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬¢â“ßµâπ °“√ À°√≥å‰∑¬¡’§«“¡∑â“∑“¬

‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ‰¥â·°à °“√≈¥/¢®—¥®ÿ¥ÕàÕπ °“√æ≈‘°¿—¬§ÿ°§“¡„Àâ‡ªìπ‚Õ°“  ·≈–°“√„™â®ÿ¥·¢Áß„π°“√™âÕπ
‚Õ°“  À“°‰¡à “¡“√∂√—∫¡◊Õ°—∫§«“¡∑â“∑“¬¥—ß∑’Ë°≈à“«‰ª·≈â« °Á®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å ‰∑¬‰¡à
ª√– ∫º≈ ”‡√Á® À√◊Õ‰¡à°â“«Àπâ“µ“¡∑’Ë§«√®–‡ªìπ ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®÷ß§«√¡’°“√µ—¥ ‘π„®µ“¡·π«∑“ß ¥—ßπ’È

1. °”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√—∫·≈–æ—≤π“ ‰¥â·°à  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à À°√≥å ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√
ª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å·≈–§à“π‘¬¡ À°√≥å„Àâ·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ ç¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ À°√≥å‡¢â¡·¢Áßé
·≈– √â“ß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥å À√◊Õ ç¬ÿ∑∏»“ µ√å‡§√◊Õ¢à“¬¢∫«π°“√ À°√≥åé

2. °“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‡√àß¥à«π∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√‚¥¬‡√Á« §◊Õ „Àâ‡√àß√—¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√—∫ ‰¥â·°à
ç¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ À°√≥å‡¢â¡·¢Áßé ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßæ—≤π“ ‰¥â·°à ç¬ÿ∑∏»“ µ√å‡§√◊Õ¢à“¬
¢∫«π°“√ À°√≥åé

3. °“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¬– —Èπ ª“π°≈“ß ·≈–√–¬–¬“« „Àâ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π
‰¥â·°à „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ §«“¡√Ÿâ ·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ „Àâ·°à∑ÿ°¿“§ à«π ‰¥â·°à ç¬ÿ∑∏»“ µ√å
¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥åé ·≈–¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ —ß§¡‰∑¬ ‰¥â·°à ç¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√ À°√≥å°â“«Àπâ“é

®“°·π«∑“ß¢â“ßµâπ  “¡“√∂°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å µ“¡º≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡∑â“∑“¬‡™‘ß
¬ÿ∑∏»“ µ√å ¢Õß°“√ À°√≥å ‰¥â·°à

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 ç°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à À°√≥åé (¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ À°√≥å‡¢â¡·¢Áß)
À¡“¬∂÷ß °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à À°√≥å ∑—Èß¥â“π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√·≈–°“√ª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å·≈–§à“π‘¬¡ À°√≥å„Àâ·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√—∫

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 ç°“√ √â“ß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥åé (¬ÿ∑∏»“ µ√å‡§√◊Õ¢à“¬
¢∫«π°“√ À°√≥å) À¡“¬∂÷ß °“√ √â“ß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥å
®“°°“√∑’Ë¡’‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“¥â“π°“√ À°√≥å ·µà°“√¥”‡π‘π°“√¥â“π
°“√ À°√≥å¬—ßÕàÕπ·ÕµâÕßÕ“»—¬¿“§ à«πµà“ßÊ √à«¡¥”‡π‘πß“π™à«¬
‡À≈◊Õ°—π ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßæ—≤π“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 ç°“√ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥åé (¬ÿ∑∏»“ µ√å¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥å)
À¡“¬∂÷ß °“√ À°√≥å¡’®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√‡ªìπ À°√≥å∑’Ë ‰¥â‡ª√’¬∫°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® „Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®°“√ À°√≥å·°à∑ÿ°¿“§ à«π
ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– àß‡ √‘¡°‘®°√√¡ ¡“™‘° —¡æ—π∏å ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß
 “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√ªÑÕß°—π«‘°ƒµ‘∑’Ë À°√≥å‡º™‘≠Õ¬Ÿà ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
‡™‘ßªÑÕß°—π

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 ç°“√¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ —ß§¡‰∑¬é (¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√
 À°√≥å°â“«Àπâ“) À¡“¬∂÷ß °“√¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡
 —ß§¡‰∑¬ ®“°°“√∑’Ë À°√≥å¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫·≈–¡’‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“
¥â“π°“√ À°√≥å ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√ÿ°

final report 24/03/1905, 8:5373
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®“°°“√«‘‡§√“–Àå TOWS Matrix ¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬„π‡™‘ß√ÿ° ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ¡’¿“«–¢Õß°“√
¢¬“¬µ—«∑“ß°“√µ≈“¥°“√ À°√≥å ·µà§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫‰¡à Ÿß
¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—° À√◊Õ Grand Strategy ¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√µ—Èß√—∫·≈–
°“√æ—≤π“‡ªìπÀ≈—° ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√·¢àß¢—π∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß °Á ¡§«√æ‘®“√≥“„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å
‡™‘ß√ÿ°µàÕ‰ª

5.3.5  √ÿª°“√«‘‡§√“–Àå TOWS Matrix
º≈°“√«‘‡§√“–Àå TOWS Matrix · ¥ß∂÷ß°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ’Ëª√–‡¥Áπ  √ÿª‰¥âµ“¡

µ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

µ“√“ß∑’Ë 31  √ÿªº≈°“√«‘‡§√“–Àåµ“¡ TOWS Matrix

S: ®ÿ¥·¢Áß (§«“¡ ”§—≠ 3
≈”¥—∫·√°)

1)  À°√≥å¡’ ¿“æ‡ªìπ çπ‘µ‘
∫ÿ§§≈é ¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫
®÷ß¡’‡Õ°¿“æ„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ‚¥¬°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß

2) ¡’Àπà«¬ß“π¿“§√—∞„Àâ°“√
 π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ™—¥‡®π
∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
 À°√≥å¡’º≈¥’Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

3)  À°√≥å‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß
 —ß§¡«à“‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’µ—«
·∫∫¢Õß§«“¡ “¡—§§’ ™à«¬
‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π√–À«à“ß
 ¡“™‘°∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡ ∂◊Õ‡ªìπ‡ “À≈—°
¥â“πÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

W: ®ÿ¥ÕàÕπ (§«“¡ ”§—≠
3 ≈”¥—∫·√°)

1) ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß
 À°√≥å¬—ß¢“¥®‘µ ”π÷°
„π°“√ √â“ß§«“¡√à«¡
¡◊Õ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡
·¢Áß„Àâ ¡“™‘° À°√≥å

2) √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π
¢Õß À°√≥å¬—ß‡ªìπ√Ÿª
·∫∫°“√µ—Èß√—∫¡“°°«à“
°“√∫√‘À“√‡™‘ß√ÿ° ¬—ß
¢“¥°“√∫√‘À“√ß“π‡™‘ß
¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ‡°‘¥°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“

3) ºŸâπ” À°√≥å∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√
∫√‘À“√ À°√≥å¬—ß¡’πâÕ¬

O: ‚Õ°“  (§«“¡ ”§—≠ 3 ≈”¥—∫·√°)
1) ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√

æ—≤π“√–∫∫°“√ À°√≥å „Àâ “¡“√∂æ÷Ëß
µπ‡Õß‰¥â

2) ‡ß‘πΩ“°®–‡¢â“ Ÿà√–∫∫ À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°°“√∑’Ë√—∞∫“≈§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°∏π“§“√
πâÕ¬≈ß ‡ªìπµâπ

3) √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬‡ªî¥
‚Õ°“ „Àâ°“√ À°√≥å ‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ
‡ √’¿“æ„π°“√√«¡°≈ÿà¡ ∑’Ë¡’§«“¡Õ‘ √–
„π°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß‡»√…∞°‘®

T: ¿—¬§ÿ°§“¡ (§«“¡ ”§—≠ 3 ≈”¥—∫·√°)
1) √—∞∫“≈‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß À°√≥å·≈–

‰¡à‰¥â¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ À°√≥åÕ¬à“ß®√‘ß®—ß
2) ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ À°√≥åπ÷°∂÷ßª√–‚¬™πå

 à«πµπ¡“°°«à“ª√–‚¬™πå à«π√«¡ ‡ªìπ
Õÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å„π¿“æ
√«¡¢Õßª√–‡∑»

3) ª√–™“™π¬—ß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–
®‘µ ”π÷° ‡°’Ë¬«°—∫°“√ À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π

°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4
ç°“√¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å
„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ —ß§¡‰∑¬é

(¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ À°√≥å°â“«Àπâ“)

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2
ç°“√ √â“ß·≈–¢¬“¬

‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥åé
(¬ÿ∑∏»“ µ√å‡§√◊Õ¢à“¬
¢∫«π°“√ À°√≥å)

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3
ç°“√ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫

°“√ À°√≥åé
(¬ÿ∑∏»“ µ√å¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥å)

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1
ç √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

„Àâ·°à À°√≥åé
(¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√ À°√≥å‡¢â¡·¢Áß)
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5.4 §«“¡∑â“∑“¬·≈–°“√µ—¥ ‘π„®‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
®“°º≈°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬¢â“ßµâπ °“√ À°√≥å‰∑¬¡’§«“¡∑â“∑“¬

‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ‰¥â·°à °“√≈¥/¢®—¥®ÿ¥ÕàÕπ °“√æ≈‘°¿—¬§ÿ°§“¡„Àâ‡ªìπ‚Õ°“  ·≈–°“√„™â®ÿ¥·¢Áß„π°“√™âÕπ
‚Õ°“  À“°‰¡à “¡“√∂√—∫¡◊Õ°—∫§«“¡∑â“∑“¬¥—ß∑’Ë°≈à“«‰ª·≈â« °Á®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å ‰∑¬‰¡à
ª√– ∫º≈ ”‡√Á® À√◊Õ‰¡à°â“«Àπâ“µ“¡∑’Ë§«√®–‡ªìπ ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®÷ß§«√¡’°“√µ—¥ ‘π„®µ“¡·π«∑“ß ¥—ßπ’È

1. °”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√—∫·≈–æ—≤π“ ‰¥â·°à  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à À°√≥å ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√
ª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å·≈–§à“π‘¬¡ À°√≥å„Àâ·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ ç¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ À°√≥å‡¢â¡·¢Áßé
·≈– √â“ß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥å À√◊Õ ç¬ÿ∑∏»“ µ√å‡§√◊Õ¢à“¬¢∫«π°“√ À°√≥åé

2. °“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‡√àß¥à«π∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√‚¥¬‡√Á« §◊Õ „Àâ‡√àß√—¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√—∫ ‰¥â·°à
ç¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ À°√≥å‡¢â¡·¢Áßé ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßæ—≤π“ ‰¥â·°à ç¬ÿ∑∏»“ µ√å‡§√◊Õ¢à“¬
¢∫«π°“√ À°√≥åé

3. °“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¬– —Èπ ª“π°≈“ß ·≈–√–¬–¬“« „Àâ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π
‰¥â·°à „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ §«“¡√Ÿâ ·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ „Àâ·°à∑ÿ°¿“§ à«π ‰¥â·°à ç¬ÿ∑∏»“ µ√å
¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥åé ·≈–¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ —ß§¡‰∑¬ ‰¥â·°à ç¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√ À°√≥å°â“«Àπâ“é

®“°·π«∑“ß¢â“ßµâπ  “¡“√∂°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å µ“¡º≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡∑â“∑“¬‡™‘ß
¬ÿ∑∏»“ µ√å ¢Õß°“√ À°√≥å ‰¥â·°à

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 ç°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à À°√≥åé (¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ À°√≥å‡¢â¡·¢Áß)
À¡“¬∂÷ß °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à À°√≥å ∑—Èß¥â“π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√·≈–°“√ª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å·≈–§à“π‘¬¡ À°√≥å„Àâ·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√—∫

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 ç°“√ √â“ß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥åé (¬ÿ∑∏»“ µ√å‡§√◊Õ¢à“¬
¢∫«π°“√ À°√≥å) À¡“¬∂÷ß °“√ √â“ß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥å
®“°°“√∑’Ë¡’‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“¥â“π°“√ À°√≥å ·µà°“√¥”‡π‘π°“√¥â“π
°“√ À°√≥å¬—ßÕàÕπ·ÕµâÕßÕ“»—¬¿“§ à«πµà“ßÊ √à«¡¥”‡π‘πß“π™à«¬
‡À≈◊Õ°—π ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßæ—≤π“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 ç°“√ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥åé (¬ÿ∑∏»“ µ√å¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥å)
À¡“¬∂÷ß °“√ À°√≥å¡’®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√‡ªìπ À°√≥å∑’Ë ‰¥â‡ª√’¬∫°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® „Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®°“√ À°√≥å·°à∑ÿ°¿“§ à«π
ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– àß‡ √‘¡°‘®°√√¡ ¡“™‘° —¡æ—π∏å ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß
 “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√ªÑÕß°—π«‘°ƒµ‘∑’Ë À°√≥å‡º™‘≠Õ¬Ÿà ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
‡™‘ßªÑÕß°—π

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 ç°“√¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ —ß§¡‰∑¬é (¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√
 À°√≥å°â“«Àπâ“) À¡“¬∂÷ß °“√¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡
 —ß§¡‰∑¬ ®“°°“√∑’Ë À°√≥å¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫·≈–¡’‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“
¥â“π°“√ À°√≥å ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√ÿ°

final report 24/03/1905, 8:5373
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5.5 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ Õ“»—¬®ÿ¥·¢Áß„π°“√™âÕπ‚Õ°“  „π¢≥–‡¥’¬«°—π °Á®”‡ªìπµâÕß≈¥®ÿ¥ÕàÕπ

·≈–æ≈‘°«‘°ƒµ‘‡ªìπ‚Õ°“  ª√–°Õ∫¥â«¬ à«πµà“ßÊ ¥—ßπ’È
5.5.1 «‘ —¬∑—»πå (Vision)
®“°°“√∑’Ë°“√ À°√≥å‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å∑’Ë —ß§¡¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπÕß§å°√∑’Ë àß‡ √‘¡§«“¡ “¡—§§’ ™à«¬‡À≈◊Õ

‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π√–À«à“ß ¡“™‘°∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ∂◊Õ‡ªìπ‡ “À≈—°¢Õß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß
™“µ‘ ¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫ ¡’Àπà«¬ß“π¿“§√—∞„Àâ°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ  “¡“√∂·°âªí≠À“∑ÿππ‘¬¡ ÿ¥‚µàß
(¡◊Õ„§√¬“« “«‰¥â “«‡Õ“ ‡ÀÁπ·°àµ—« ‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫°—π œ≈œ) ·≈– —ß§¡π‘¬¡ ÿ¥¢—È« (æ÷Ëß√—∞ «— ¥‘°“√¡“°
‡°‘π‰ª) ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». 2550 (¡“µ√“
78(1) ·≈–¡“µ√“ 83) ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ À°√≥å„Àâ “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â µ≈Õ¥®ππ‚¬∫“¬¢Õß
√—∞∫“≈∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡°“√ À°√≥åºà“π°≈‰°¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å·≈–°√¡µ√«®
∫—≠™’ À°√≥å „π∞“π–Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° ´÷Ëß¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë°√–®“¬∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§
®÷ß “¡“√∂°”Àπ¥‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºππ’È ‰¥â«à“ «‘ —¬∑—»πå¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬ §◊Õ

ç°“√ À°√≥å‡ªìπ°≈‰°À≈—°„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß ¡“™‘°é
5.5.2 æ—π∏°‘® (Mission)
®“°À≈—°°“√‡¥’¬«°—π°—∫°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå  “¡“√∂π”¡“„™â „π°“√°”Àπ¥æ—π∏°‘®∑’Ë π—∫ πÿπ

«‘ —¬∑—»πå ‰¥â¥—ßπ’È ç¡ÿàß √â“ß√–∫∫ À°√≥å∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß °â“«Àπâ“
·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ ¡“™‘° ·≈– —ß§¡é

‚¥¬°≈ÿà¡º≈ß“πÀ≈—° (Key Result Areas) ¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
®–‡ªìπ°“√ ◊∫ “πæ—π∏°‘®¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ¥—ßπ’È

1.  √â“ß§ÿ≥§à“¢Õß√–∫∫ À°√≥å „Àâ§π»√—∑∏“ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡√◊ËÕß§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

2. æ—≤π“ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ À°√≥å „Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈– ¡√√∂π– Ÿß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√
æ—≤π“ °“√ À°√≥åµ“¡∑‘»∑“ß¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3

3. æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å „π∑‘»∑“ß∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥åÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ª√– ‘∑∏‘º≈ µ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ¢¬“¬‚Õ°“ °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® À°√≥å®“°¿“¬„π Ÿà¿“¬πÕ°
¢∫«π°“√ À°√≥å ‡æ◊ËÕπ”ª√–‚¬™πå§◊π°≈—∫ Ÿà ¡“™‘° ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡ Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

4. æ—≤π“√–∫∫ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡ß‘π„π∑‘»∑“ß∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√¥”‡π‘πß“π∫πÀ≈—°°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß
·≈–°“√√à«¡¡◊Õ°—π¢Õß À°√≥å ‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–¡’‡ ∂’¬√¿“æ

5.5.3 ‡ªÑ“ª√– ß§å (Goals)
‡ªÑ“ª√– ß§åµÕ∫ πÕßæ—π∏°‘®¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ¥—ßπ’È
1. ‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬¡’»√—∑∏“·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å Õ—π®–°àÕ„Àâ‡°‘¥®‘µ ”π÷°§«“¡√à«¡¡◊Õ

‡°‘¥§«“¡ “¡—§§’¢Õß§π„π™“µ‘ ·≈–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π À°√≥å„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“‡»√…∞°‘®  —ß§¡
·≈–«—≤π∏√√¡√à«¡°—π

2. ‡æ◊ËÕ √â“ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ëæ÷ßª√– ß§å „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ À°√≥å‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°
µâÕß‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë®–ª√—∫µ—« Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß¢Õß À°√≥å

final report 24/03/1905, 8:5374
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3. ‡æ◊ËÕæ—≤π“„Àâ À°√≥å¡’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµ“¡·π«ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–‡¢â¡·¢Áß  “¡“√∂‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–¬°√–¥—∫§«“¡
 “¡“√∂¢Õß À°√≥å  ”À√—∫¿“√°‘®„π°“√·°âªí≠À“°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ·≈–°“√¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß ¡“™‘° À°√≥å

4. ‡æ◊ËÕ √â“ß√–∫∫°“√º≈‘µ·≈–°“√§â“Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ¢¬“¬‚Õ°“ °“√∑”∏ÿ√°‘® À°√≥å®“°
¿“¬„π Ÿà¿“¬πÕ°¢∫«π°“√ À°√≥å æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√º≈‘µ·≈–°“√§â“¿“¬„µâª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·∫∫°â“«Àπâ“ (∑ƒ…Æ’„À¡à 3 ¢—ÈπµÕπ) ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß¢÷Èπ ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∑”∏ÿ√°‘® À°√≥å ¿“¬„µâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß

5. ‡æ◊ËÕª√—∫°≈‰°·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß
·≈–°“√√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß À°√≥å „Àâ¡’√–∫∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ÕÕ¡ °“√ – ¡∑ÿπ √«¡∂÷ß
°“√°√–®“¬‚Õ°“ °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑ÿπ¢Õß À°√≥å·≈– ¡“™‘° À°√≥å

5.5.4 ∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“
°√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 Õ“»—¬¬ÿ∑∏»“ µ√å

∑’Ë¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈ (µ“¡À≈—° Balanced Scorecard) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§å
∑’ËµÕ∫ πÕßæ—π∏°‘® ·≈–¡ÿàß Ÿà«‘ —¬∑—»πå „π°“√æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√µÕ∫ πÕß ¡“™‘°·≈–
ºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π√–∫∫ À°√≥å °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ÷́Ëß°Á§◊Õ °“√∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå
(√Ÿª¿“æ∑’Ë 6)  à«π¿“æ∑’Ë 7 · ¥ß∂÷ß°“√„™â Balanced Scorecard „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å„π≈—°…≥–
·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategy Map)
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5.5 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ Õ“»—¬®ÿ¥·¢Áß„π°“√™âÕπ‚Õ°“  „π¢≥–‡¥’¬«°—π °Á®”‡ªìπµâÕß≈¥®ÿ¥ÕàÕπ

·≈–æ≈‘°«‘°ƒµ‘‡ªìπ‚Õ°“  ª√–°Õ∫¥â«¬ à«πµà“ßÊ ¥—ßπ’È
5.5.1 «‘ —¬∑—»πå (Vision)
®“°°“√∑’Ë°“√ À°√≥å‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å∑’Ë —ß§¡¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπÕß§å°√∑’Ë àß‡ √‘¡§«“¡ “¡—§§’ ™à«¬‡À≈◊Õ

‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π√–À«à“ß ¡“™‘°∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ∂◊Õ‡ªìπ‡ “À≈—°¢Õß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß
™“µ‘ ¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫ ¡’Àπà«¬ß“π¿“§√—∞„Àâ°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ  “¡“√∂·°âªí≠À“∑ÿππ‘¬¡ ÿ¥‚µàß
(¡◊Õ„§√¬“« “«‰¥â “«‡Õ“ ‡ÀÁπ·°àµ—« ‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫°—π œ≈œ) ·≈– —ß§¡π‘¬¡ ÿ¥¢—È« (æ÷Ëß√—∞ «— ¥‘°“√¡“°
‡°‘π‰ª) ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». 2550 (¡“µ√“
78(1) ·≈–¡“µ√“ 83) ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ À°√≥å„Àâ “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â µ≈Õ¥®ππ‚¬∫“¬¢Õß
√—∞∫“≈∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡°“√ À°√≥åºà“π°≈‰°¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å·≈–°√¡µ√«®
∫—≠™’ À°√≥å „π∞“π–Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° ´÷Ëß¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë°√–®“¬∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§
®÷ß “¡“√∂°”Àπ¥‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºππ’È ‰¥â«à“ «‘ —¬∑—»πå¢Õß°“√ À°√≥å‰∑¬ §◊Õ

ç°“√ À°√≥å‡ªìπ°≈‰°À≈—°„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß ¡“™‘°é
5.5.2 æ—π∏°‘® (Mission)
®“°À≈—°°“√‡¥’¬«°—π°—∫°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå  “¡“√∂π”¡“„™â „π°“√°”Àπ¥æ—π∏°‘®∑’Ë π—∫ πÿπ

«‘ —¬∑—»πå ‰¥â¥—ßπ’È ç¡ÿàß √â“ß√–∫∫ À°√≥å∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß °â“«Àπâ“
·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ ¡“™‘° ·≈– —ß§¡é

‚¥¬°≈ÿà¡º≈ß“πÀ≈—° (Key Result Areas) ¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
®–‡ªìπ°“√ ◊∫ “πæ—π∏°‘®¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ¥—ßπ’È

1.  √â“ß§ÿ≥§à“¢Õß√–∫∫ À°√≥å „Àâ§π»√—∑∏“ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡√◊ËÕß§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

2. æ—≤π“ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ À°√≥å „Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈– ¡√√∂π– Ÿß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√
æ—≤π“ °“√ À°√≥åµ“¡∑‘»∑“ß¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3

3. æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å „π∑‘»∑“ß∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß À°√≥åÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ª√– ‘∑∏‘º≈ µ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ¢¬“¬‚Õ°“ °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® À°√≥å®“°¿“¬„π Ÿà¿“¬πÕ°
¢∫«π°“√ À°√≥å ‡æ◊ËÕπ”ª√–‚¬™πå§◊π°≈—∫ Ÿà ¡“™‘° ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡ Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

4. æ—≤π“√–∫∫ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡ß‘π„π∑‘»∑“ß∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√¥”‡π‘πß“π∫πÀ≈—°°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß
·≈–°“√√à«¡¡◊Õ°—π¢Õß À°√≥å ‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–¡’‡ ∂’¬√¿“æ

5.5.3 ‡ªÑ“ª√– ß§å (Goals)
‡ªÑ“ª√– ß§åµÕ∫ πÕßæ—π∏°‘®¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ¥—ßπ’È
1. ‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬¡’»√—∑∏“·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å Õ—π®–°àÕ„Àâ‡°‘¥®‘µ ”π÷°§«“¡√à«¡¡◊Õ

‡°‘¥§«“¡ “¡—§§’¢Õß§π„π™“µ‘ ·≈–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π À°√≥å„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“‡»√…∞°‘®  —ß§¡
·≈–«—≤π∏√√¡√à«¡°—π

2. ‡æ◊ËÕ √â“ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ëæ÷ßª√– ß§å „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ À°√≥å‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°
µâÕß‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë®–ª√—∫µ—« Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß¢Õß À°√≥å

final report 24/03/1905, 8:5374
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

3. ‡æ◊ËÕæ—≤π“„Àâ À°√≥å¡’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµ“¡·π«ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–‡¢â¡·¢Áß  “¡“√∂‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–¬°√–¥—∫§«“¡
 “¡“√∂¢Õß À°√≥å  ”À√—∫¿“√°‘®„π°“√·°âªí≠À“°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ·≈–°“√¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß ¡“™‘° À°√≥å

4. ‡æ◊ËÕ √â“ß√–∫∫°“√º≈‘µ·≈–°“√§â“Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ¢¬“¬‚Õ°“ °“√∑”∏ÿ√°‘® À°√≥å®“°
¿“¬„π Ÿà¿“¬πÕ°¢∫«π°“√ À°√≥å æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√º≈‘µ·≈–°“√§â“¿“¬„µâª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·∫∫°â“«Àπâ“ (∑ƒ…Æ’„À¡à 3 ¢—ÈπµÕπ) ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß¢÷Èπ ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∑”∏ÿ√°‘® À°√≥å ¿“¬„µâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß

5. ‡æ◊ËÕª√—∫°≈‰°·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß√–∫∫°“√‡ß‘π À°√≥å‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß
·≈–°“√√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß À°√≥å „Àâ¡’√–∫∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ÕÕ¡ °“√ – ¡∑ÿπ √«¡∂÷ß
°“√°√–®“¬‚Õ°“ °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑ÿπ¢Õß À°√≥å·≈– ¡“™‘° À°√≥å

5.5.4 ∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“
°√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 Õ“»—¬¬ÿ∑∏»“ µ√å

∑’Ë¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈ (µ“¡À≈—° Balanced Scorecard) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§å
∑’ËµÕ∫ πÕßæ—π∏°‘® ·≈–¡ÿàß Ÿà«‘ —¬∑—»πå „π°“√æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√µÕ∫ πÕß ¡“™‘°·≈–
ºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π√–∫∫ À°√≥å °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ÷́Ëß°Á§◊Õ °“√∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå
(√Ÿª¿“æ∑’Ë 6)  à«π¿“æ∑’Ë 7 · ¥ß∂÷ß°“√„™â Balanced Scorecard „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å„π≈—°…≥–
·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategy Map)
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À¡“¬‡Àµÿ:
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ À°√≥å‡¢â¡·¢Áß À¡“¬∂÷ß °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à À°√≥å

∑—Èß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√ª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å·≈–§à“π‘¬¡ À°√≥å„Àâ·°àºŸâ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√—∫

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡§√◊Õ¢à“¬¢∫«π°“√ À°√≥å À¡“¬∂÷ß °“√ √â“ß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬
ß“π°“√ À°√≥å ®“°°“√∑’Ë¡’‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“¥â“π°“√ À°√≥å ·µà°“√¥”‡π‘π
°“√¥â“π°“√ À°√≥å¬—ßÕàÕπ·ÕµâÕßÕ“»—¬¿“§ à«πµà“ßÊ √à«¡¥”‡π‘πß“π™à«¬
‡À≈◊Õ°—π ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßæ—≤π“

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 ¬ÿ∑∏»“ µ√å¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥å À¡“¬∂÷ß °“√ À°√≥å¡’®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√‡ªìπ
 À°√≥å∑’Ë ‰¥â‡ª√’¬∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® „Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®°“√ À°√≥å·°à∑ÿ°
¿“§ à«π ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– àß‡ √‘¡°‘®°√√¡ ¡“™‘° —¡æ—π∏å ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß
 “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√ªÑÕß°—π«‘°ƒµ‘∑’Ë À°√≥å‡º™‘≠Õ¬Ÿà ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßªÑÕß°—π

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ À°√≥å°â“«Àπâ“ À¡“¬∂÷ß °“√¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡
 —ß§¡‰∑¬ ®“°°“√∑’Ë À°√≥å¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫·≈–¡’‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“¥â“π°“√
 À°√≥å ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√ÿ°

√Ÿª¿“æ∑’Ë 7 ·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å‡∫◊ÈÕßµâπ

final report 24/03/1905, 8:5376
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À¡“¬‡Àµÿ:
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ À°√≥å‡¢â¡·¢Áß À¡“¬∂÷ß °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à À°√≥å

∑—Èß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√ª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å·≈–§à“π‘¬¡ À°√≥å„Àâ·°àºŸâ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√—∫

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡§√◊Õ¢à“¬¢∫«π°“√ À°√≥å À¡“¬∂÷ß °“√ √â“ß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬
ß“π°“√ À°√≥å ®“°°“√∑’Ë¡’‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“¥â“π°“√ À°√≥å ·µà°“√¥”‡π‘π
°“√¥â“π°“√ À°√≥å¬—ßÕàÕπ·ÕµâÕßÕ“»—¬¿“§ à«πµà“ßÊ √à«¡¥”‡π‘πß“π™à«¬
‡À≈◊Õ°—π ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßæ—≤π“

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 ¬ÿ∑∏»“ µ√å¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥å À¡“¬∂÷ß °“√ À°√≥å¡’®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√‡ªìπ
 À°√≥å∑’Ë ‰¥â‡ª√’¬∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® „Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®°“√ À°√≥å·°à∑ÿ°
¿“§ à«π ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– àß‡ √‘¡°‘®°√√¡ ¡“™‘° —¡æ—π∏å ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß
 “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√ªÑÕß°—π«‘°ƒµ‘∑’Ë À°√≥å‡º™‘≠Õ¬Ÿà ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßªÑÕß°—π

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ À°√≥å°â“«Àπâ“ À¡“¬∂÷ß °“√¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡
 —ß§¡‰∑¬ ®“°°“√∑’Ë À°√≥å¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫·≈–¡’‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“¥â“π°“√
 À°√≥å ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√ÿ°

√Ÿª¿“æ∑’Ë 7 ·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å‡∫◊ÈÕßµâπ
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5.5.6 ¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategy)
ª√–°Õ∫¥â«¬¬ÿ∑∏»“ µ√å¬àÕ¬∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ¥—ßπ’È
ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à À°√≥å (¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ À°√≥å‡¢â¡·¢Áß)
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1.1 °“√ª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å·≈–§à“π‘¬¡ À°√≥å„Àâ·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1. æ—≤π“√–∫∫·≈–°≈‰°°“√ √â“ß§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
2. æ—≤π“°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡º¬·æ√à§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
3. ‡√àß√—¥°‘®°√√¡∑’Ëª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å À≈—°°“√ ·≈–«‘∏’°“√ À°√≥å

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1.2 °“√∫√‘À“√®—¥°“√¢∫«π°“√ À°√≥å
4. º≈—°¥—π„Àâ À°√≥å„™â¡“µ√∞“π°“√∫√‘À“√„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å
5. º≈—°¥—π„Àâ À°√≥å„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å ·≈–

 àß‡ √‘¡„Àâ À°√≥å¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
6. æ—≤π“°≈‰°°“√ª√–°—π·≈–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π
7. æ—≤π“µ—«·∫∫ À°√≥å∑’Ë¥’
8. ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘ ç À°√≥å„  –Õ“¥é ·≈–°“√®Ÿß„®„Àâ∫ÿ§≈“°√∂◊ÕªØ‘∫—µ‘
9.  àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À°√≥åµ“¡‡°≥±å§ÿ≥¿“æ ·≈–«“ß°√Õ∫°“√¡’∏√√¡“¿‘∫“≈„π

µ—«·∫∫ À°√≥å
10. ®—¥√–∫∫·≈–°≈‰°°“√æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
11. „™â√–∫∫§ÿ≥∏√√¡„π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 °“√ √â“ß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥å (¬ÿ∑∏»“ µ√å‡§√◊Õ¢à“¬
¢∫«π°“√ À°√≥å)

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2.1 °“√ √â“ß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥å
1. æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚ à́¡Ÿ≈§à“ (Value Chain) ·≈–

Àà«ß‚´àÕÿª∑“π (Supply Chain)
2.  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“ À°√≥å„π∑ÿ°√–¥—∫·≈–∑ÿ°ª√–‡¿∑„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—∫·ºπ

æ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
3.  àß‡ √‘¡ —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (  ∑.) ·≈–™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å„Àâ‡ªìπÕß§å°“√π”

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2.2 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“ ¡√√∂π–ºŸâπ”·≈–∫ÿ§≈“°√‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥å

4. æ—≤π“ºŸâπ” À°√≥å∑’Ë¡’§ÿ≥§à“
5. ‡√àß√—¥°“√π”√–∫∫ ¡√√∂π–/§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ¡“„™â
6.  √â“ß·≈–ª≈Ÿ°Ωíß®‘µ “∏“√≥–·°à∫ÿ§≈“°√
7. ª√—∫°√–∫«π∑—»πå‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“§√—∞·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ √â“ßºŸâπ” À°√≥å

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 °“√ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥å (¬ÿ∑∏»“ µ√å¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥å)
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3.1 °“√ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥å

1. °”Àπ¥¡“µ√°“√°“√®—¥µ—Èß À°√≥å∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß
2.  àß‡ √‘¡ À°√≥å„Àâ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ (CSR)

final report 24/03/1905, 8:5382
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3.2 °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ·≈–°“√ ¡“™‘° —¡æ—π∏å
3.  àß‡ √‘¡„Àâ ¡“™‘°„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
4. æ—≤π“√–∫∫·≈–°≈‰°°“√ π—∫ πÿπ/‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßµπ‡Õß·≈–∫√‘À“√®—¥°“√≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å (CRM)
5. √≥√ß§å„Àâ À°√≥å¡’°≈‰°°“√ – ¡∑ÿπ®“°·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¿“¬„π À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
6. ‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß·°à ¡“™‘°„Àâ¡’ à«π√à«¡
7.  àß‡ √‘¡„Àâ À°√≥å∑ÿ°·Ààß¡’·ºπ°“√√≥√ß§å ¡“™‘°„ÀâÕÕ¡‡ß‘π
8. æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å·≈–µ√“º≈‘µ¿—≥±å À°√≥å„Àâ ‰¥â¡“µ√∞“π‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡
9. ª√–™“ —¡æ—π∏å‡™‘ß√ÿ°
10.  àß‡ √‘¡ ¡√√∂π–°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 °“√¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ —ß§¡‰∑¬ (¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√
 À°√≥å°â“«Àπâ“)

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4.1 °“√¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å
1.  àß‡ √‘¡ À°√≥å„Àâ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’
2. √–∫∫ π—∫ πÿπ À°√≥å¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
3.  àß‡ √‘¡°“√‡ªî¥µ≈“¥„À¡à ”À√—∫ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ À°√≥å
4. ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥ «— ¥‘°“√·°à ¡“™‘°

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4.2 °“√ π—∫ πÿπ°“√¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å
5. ·°â ‰¢°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ §” —Ëßπ“¬∑–‡∫’¬π À°√≥å·≈–ª√–°“»§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√

 À°√≥å·Ààß™“µ‘„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π°—∫·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
6. ‡√àß√—¥°“√ª√—∫ª√ÿßß“π
7. æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß
8. æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»°“√‡ß‘π À°√≥åºà“π·¡à¢à“¬

5.6 °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß·ºπß“π/‚§√ß°“√ ·≈–

ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥·≈–Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫ ®–‰¥âπ”‡ πÕ„π à«π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√
5.6.1 °“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
°“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√°”Àπ¥·π«∑“ß «‘∏’°“√ ·≈–°≈‰°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ

æ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„Àâ “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡ ‡ªìπ°√–∫«π°“√ ”§—≠∑’Ë®–π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥åœ ‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ‡°‘¥º≈µ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπ °√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«‰¥â¡’°“√æ—≤π“·≈–π”‰ª„™â „Àâº≈µàÕ°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å„π
·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 ·≈–©∫—∫∑’Ë 2 „π√–¬–·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈“¬¥â“π
∑—Èß∑’Ë®–‡ªìπ‚Õ°“ ·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å ¥—ßπ—Èπ°“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√
∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ®÷ß®”‡ªìπµâÕß∑∫∑«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥åœ
∑—Èß Õß©∫—∫∑’Ëºà“π¡“  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π¡‘µ‘µà“ßÊ √«¡∂÷ß«‘‡§√“–Àå°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®–¡’º≈µàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπœ
π”¡“ √ÿª∫∑‡√’¬π¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ  ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë™—¥‡®π ¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑’ËÀ≈“°À≈“¬

final report 24/03/1905, 8:5383
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5.5.6 ¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategy)
ª√–°Õ∫¥â«¬¬ÿ∑∏»“ µ√å¬àÕ¬∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ¥—ßπ’È
ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à À°√≥å (¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ À°√≥å‡¢â¡·¢Áß)
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1.1 °“√ª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å·≈–§à“π‘¬¡ À°√≥å„Àâ·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1. æ—≤π“√–∫∫·≈–°≈‰°°“√ √â“ß§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
2. æ—≤π“°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡º¬·æ√à§ÿ≥§à“ À°√≥å·≈–ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
3. ‡√àß√—¥°‘®°√√¡∑’Ëª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å À≈—°°“√ ·≈–«‘∏’°“√ À°√≥å

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1.2 °“√∫√‘À“√®—¥°“√¢∫«π°“√ À°√≥å
4. º≈—°¥—π„Àâ À°√≥å„™â¡“µ√∞“π°“√∫√‘À“√„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å
5. º≈—°¥—π„Àâ À°√≥å„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å ·≈–

 àß‡ √‘¡„Àâ À°√≥å¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
6. æ—≤π“°≈‰°°“√ª√–°—π·≈–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π
7. æ—≤π“µ—«·∫∫ À°√≥å∑’Ë¥’
8. ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘ ç À°√≥å„  –Õ“¥é ·≈–°“√®Ÿß„®„Àâ∫ÿ§≈“°√∂◊ÕªØ‘∫—µ‘
9.  àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À°√≥åµ“¡‡°≥±å§ÿ≥¿“æ ·≈–«“ß°√Õ∫°“√¡’∏√√¡“¿‘∫“≈„π

µ—«·∫∫ À°√≥å
10. ®—¥√–∫∫·≈–°≈‰°°“√æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
11. „™â√–∫∫§ÿ≥∏√√¡„π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 °“√ √â“ß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥å (¬ÿ∑∏»“ µ√å‡§√◊Õ¢à“¬
¢∫«π°“√ À°√≥å)

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2.1 °“√ √â“ß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥å
1. æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚´à¡Ÿ≈§à“ (Value Chain) ·≈–

Àà«ß‚´àÕÿª∑“π (Supply Chain)
2.  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“ À°√≥å„π∑ÿ°√–¥—∫·≈–∑ÿ°ª√–‡¿∑„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—∫·ºπ

æ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
3.  àß‡ √‘¡ —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (  ∑.) ·≈–™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å„Àâ‡ªìπÕß§å°“√π”

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2.2 °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“ ¡√√∂π–ºŸâπ”·≈–∫ÿ§≈“°√‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°“√ À°√≥å

4. æ—≤π“ºŸâπ” À°√≥å∑’Ë¡’§ÿ≥§à“
5. ‡√àß√—¥°“√π”√–∫∫ ¡√√∂π–/§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ¡“„™â
6.  √â“ß·≈–ª≈Ÿ°Ωíß®‘µ “∏“√≥–·°à∫ÿ§≈“°√
7. ª√—∫°√–∫«π∑—»πå‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“§√—∞·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ √â“ßºŸâπ” À°√≥å

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 °“√ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥å (¬ÿ∑∏»“ µ√å¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥å)
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3.1 °“√ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫°“√ À°√≥å

1. °”Àπ¥¡“µ√°“√°“√®—¥µ—Èß À°√≥å∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß
2.  àß‡ √‘¡ À°√≥å„Àâ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ (CSR)
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¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3.2 °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ·≈–°“√ ¡“™‘° —¡æ—π∏å
3.  àß‡ √‘¡„Àâ ¡“™‘°„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
4. æ—≤π“√–∫∫·≈–°≈‰°°“√ π—∫ πÿπ/‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßµπ‡Õß·≈–∫√‘À“√®—¥°“√≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å (CRM)
5. √≥√ß§å„Àâ À°√≥å¡’°≈‰°°“√ – ¡∑ÿπ®“°·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¿“¬„π À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
6. ‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß·°à ¡“™‘°„Àâ¡’ à«π√à«¡
7.  àß‡ √‘¡„Àâ À°√≥å∑ÿ°·Ààß¡’·ºπ°“√√≥√ß§å ¡“™‘°„ÀâÕÕ¡‡ß‘π
8. æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å·≈–µ√“º≈‘µ¿—≥±å À°√≥å„Àâ ‰¥â¡“µ√∞“π‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡
9. ª√–™“ —¡æ—π∏å‡™‘ß√ÿ°
10.  àß‡ √‘¡ ¡√√∂π–°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 °“√¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ —ß§¡‰∑¬ (¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√
 À°√≥å°â“«Àπâ“)

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4.1 °“√¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å
1.  àß‡ √‘¡ À°√≥å„Àâ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’
2. √–∫∫ π—∫ πÿπ À°√≥å¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
3.  àß‡ √‘¡°“√‡ªî¥µ≈“¥„À¡à ”À√—∫ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ À°√≥å
4. ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥ «— ¥‘°“√·°à ¡“™‘°

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4.2 °“√ π—∫ πÿπ°“√¢¬“¬ß“π°“√ À°√≥å
5. ·°â ‰¢°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ §” —Ëßπ“¬∑–‡∫’¬π À°√≥å·≈–ª√–°“»§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√

 À°√≥å·Ààß™“µ‘„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π°—∫·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
6. ‡√àß√—¥°“√ª√—∫ª√ÿßß“π
7. æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß
8. æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»°“√‡ß‘π À°√≥åºà“π·¡à¢à“¬

5.6 °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß·ºπß“π/‚§√ß°“√ ·≈–

ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥·≈–Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫ ®–‰¥âπ”‡ πÕ„π à«π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√
5.6.1 °“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
°“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√°”Àπ¥·π«∑“ß «‘∏’°“√ ·≈–°≈‰°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ

æ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„Àâ “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡ ‡ªìπ°√–∫«π°“√ ”§—≠∑’Ë®–π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥åœ ‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ‡°‘¥º≈µ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπ °√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«‰¥â¡’°“√æ—≤π“·≈–π”‰ª„™â „Àâº≈µàÕ°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å„π
·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 ·≈–©∫—∫∑’Ë 2 „π√–¬–·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈“¬¥â“π
∑—Èß∑’Ë®–‡ªìπ‚Õ°“ ·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å ¥—ßπ—Èπ°“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√
∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ®÷ß®”‡ªìπµâÕß∑∫∑«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥åœ
∑—Èß Õß©∫—∫∑’Ëºà“π¡“  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π¡‘µ‘µà“ßÊ √«¡∂÷ß«‘‡§√“–Àå°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®–¡’º≈µàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπœ
π”¡“ √ÿª∫∑‡√’¬π¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ  ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë™—¥‡®π ¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑’ËÀ≈“°À≈“¬
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5.6.2 °“√∑∫∑«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 ·≈– ©∫—∫∑’Ë 2  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å¿“¬„µâ°√Õ∫«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 ¡ÿàß‡πâπ

‰ª∑’Ë°“√æ—≤π“ À°√≥å„π∞“π–°“√‡ªìπÕß§å°“√™à«¬‡À≈◊Õµπ‡Õß∑’Ë¬÷¥¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å (Co-operative
Values) ·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢ÕßÕß§å°“√·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡“¿‘∫“≈ ‡æ◊ËÕ
 πÕßµÕ∫µàÕ ¡“™‘° ™ÿ¡™π  —ß§¡ ·≈–ª√–‡∑» ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‰«â 6 ¥â“π ‰¥â·°à (1) °“√æ—≤π“
§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å (2) °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß À°√≥å (Õß§å°√) (3) °“√æ—≤π“‚§√ß √â“ß¢∫«π°“√
 À°√≥å·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ (4) °“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢°ÆÀ¡“¬ À°√≥å (5) °“√æ—≤π“√–∫∫ π—∫ πÿπ (¥â“π«‘™“°“√
°“√‡ß‘π °“√µ≈“¥ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–√–∫∫ “√ π‡∑» °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°“√µ√«® Õ∫) ·≈– (6) °“√
æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß À°√≥å ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°≈¬ÿ∑∏å∑—Èß ‘Èπ 29 °≈¬ÿ∑∏å ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√
¿“¬„µâ°√Õ∫°≈¬ÿ∑∏å∑—Èß ‘Èπ 171 ·π«∑“ß ·≈–‰¥â°”Àπ¥„Àâ°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å„π∞“π–Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë
‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å·Ààß™“µ‘ ¥”‡π‘π°“√º≈—°¥—π°“√·ª≈ß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ Ÿà
°“√ªØ‘∫—µ‘¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞ ·≈–¢∫«π°“√ À°√≥å ´÷Ëß®–µâÕß¥”‡π‘π°“√„π 3 ‡√◊ËÕß ¥—ßπ’È

1. °“√™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫Àπà«¬ß“π√—∞ ·≈–¢∫«π°“√ À°√≥å ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®„π¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å ·≈–°“√π”‰ª°”Àπ¥‡ªìπ°√Õ∫·ºπß“π/‚§√ß°“√ ·≈–·ºπ
ªØ‘∫—µ‘°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å

2. °“√√≥√ß§å„Àâª√—∫ª√ÿß°≈‰°°“√∫√‘À“√¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ·≈–¢∫«π°“√ À°√≥å „Àâ¡’°“√
∑”ß“π√à«¡°—π„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√„π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

3. °“√®—¥∑”µ—«™’È«—¥ ·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√
·≈–·ºπß“π/‚§√ß°“√ µ“¡∑’Ë ‰¥â°”Àπ¥Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° „π·µà≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–
°≈¬ÿ∑∏å‰«â

º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‚¥¬„™â·∫∫ª√–‡¡‘π¿“¬„µâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß§≥–∑”ß“π
√à«¡°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ÷́Ëß‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ·≈–Õß§å°√°≈“ß
 À°√≥å„π√–¥—∫™“µ‘ ª√–°Õ∫°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°‡«∑’√–¥¡§«“¡§‘¥¿“¬„µâ°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–∑’Ë
ª√÷°…“∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 √–À«à“ßªï æ.». 2546-2549 ‰¥â¡’°“√
¥”‡π‘π°“√·ºπß“π/‚§√ß°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπœ
‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

1. „π‡√◊ËÕß°“√™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ·≈–¢∫«π°“√ À°√≥å ‰¥â¡’°“√®—¥∑”
«‘¥’∑—»πå‡º¬·æ√à‡√◊ËÕß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 °“√®—¥æ‘¡æå·≈–‡º¬·æ√à‡Õ° “√·ºπ
æ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 ·°à À°√≥å¢—Èπª∞¡∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈–·®°®à“¬Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–ºŸâ π„® °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡º¬·æ√à‡√◊ËÕß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 ·°à À°√≥å¢—Èπª∞¡
‚¥¬‡®â“Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡ À°√≥å  ”π—°ß“π À°√≥å®—ßÀ«—¥

2. „π‡√◊ËÕß°“√√≥√ß§å„Àâª√—∫ª√ÿß°≈‰°°“√∫√‘À“√¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–¢∫«π°“√ À°√≥å
„Àâ¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√„π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬¡’√ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡ àß‡ √‘¡
 À°√≥å‡ªìπª√–∏“π·≈–¡’ºŸâ·∑π®“°¢∫«π°“√ À°√≥å ‡ªìπ§≥–∑”ß“π ·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ
À“·π«∑“ß„π°“√º≈—°¥—π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å√à«¡°—π √«¡ 3 §√—Èß
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3. „π‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”µ—«™’È«—¥·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿß·π«∑“ß°“√
¥”‡π‘π°“√ ·≈–·ºπß“π/‚§√ß°“√ µ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°„π·µà≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å
·≈–°≈¬ÿ∑∏å ‰«â ¡‘‰¥â®—¥∑”µ—«™’È«—¥ ·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°∑’Ë
°”Àπ¥‰«â„π·ºπœ

„π à«π°“√π”°≈¬ÿ∑∏å·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ª¥”‡π‘π°“√„π√Ÿª·ºπß“π/
‚§√ß°“√ ¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë ‰¥â®“°·∫∫ª√–‡¡‘π¿“¬„µâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß§≥–
∑”ß“π√à«¡œ ™’È „Àâ‡ÀÁπ«à“ Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° ‰¥â·°à °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å °√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å  —ππ‘∫“µ
 À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å‡§√¥‘µ¬Ÿ‡π’Ë¬π·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å°“√‡°…µ√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ™ÿ¡πÿ¡√â“π À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥
√«¡∑—Èß  ∂“∫—π«‘™“°“√¥â“π À°√≥å ( «. °.) ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å (´÷Ëß®—¥µ—Èß·≈–¥”‡π‘π°“√µ“¡
°√Õ∫¬ÿ∑∏»“ µ√åµ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1) ‰¥â¡’°“√π”°√Õ∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√
¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß 6 ª√–°“√‰ª¥”‡π‘π°“√ æ∫«à“‡ªÑ“À¡“¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á® à«π„À≠à¢Õß·ºπß“π/‚§√ß°“√
∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ®–∂Ÿ°°”Àπ¥‰«â „π√Ÿª¢Õß®”π«π§π∑’Ë‡¢â“√à«¡„π‚§√ß°“√®÷ß‰¡à “¡“√∂ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡
«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·ºπœ  ”À√—∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√„π·µà≈–°≈¬ÿ∑∏å
´÷Ëß¡’∑—Èß ‘Èπ 99 ·π«∑“ß ¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 ∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√¡’∑—Èß ‘Èπ 74
·π«∑“ß ∑’Ë¬—ß¡‘‰¥â¥”‡π‘π°“√ ¡’∑—Èß ‘Èπ 25 ·π«∑“ß

∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å¿“¬„µâ°√Õ∫«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ‡√‘Ë¡µâπ
®“°°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°≈ÿà¡§π·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß °“√æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√
µÕ∫ πÕß ¡“™‘°·≈–ºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π√–∫∫ À°√≥å °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·≈–°“√∫√√≈ÿ
«‘ —¬∑—»πå∑’Ë«à“ ç¡ÿàß √â“ß√–∫∫ À°√≥å∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ‡æ◊ËÕ°“√π”æ“ Ÿà —ß§¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢é ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‰«â
5 ¥â“π ‰¥â·°à (1)  àß‡ √‘¡„Àâ§π„π™“µ‘»√—∑∏“·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å ·≈–ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
(2) æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å„Àâ¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ À°√≥å ‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß (3) æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß
 À°√≥å„Àâ‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ (4) æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚´àÕÿª∑“π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿà ¡“™‘°·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ·≈– (5) æ—≤π“√–∫∫°“√
‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–°“√√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß À°√≥å ª√–°Õ∫¥â«¬·ºπß“π 26 ·ºπß“π
·≈–‚§√ß°“√ 80 ‚§√ß°“√

·π«∑“ß∑’Ë ”§—≠‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπæ—≤π“°“√
 À°√≥å ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) °“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“¬„µâ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 2 ‚¥¬¡’°√Õ∫¿“√°‘®„π°“√‡ √‘¡ √â“ß∫∑∫“∑°“√¡’ à«π√«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ‡°‘¥°“√
∫Ÿ√≥“°“√„π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π ‚¥¬°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„π√–¥—∫µà“ß Ê ∑—Èß„π¿“§√—∞ Õß§å°√°≈“ß
 À°√≥å ·≈–Õß§å°√æ—π∏¡‘µ√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (2)
°“√°”Àπ¥·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√∑’Ë ”§—≠µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (3)
°“√æ—≤π“√–∫∫µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈– √â“ßµ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ°√–∫«π°“√„π
√–¥—∫¿“æ√«¡√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å (4) °“√∑∫∑«π·ºπœ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“«–·«¥≈âÕ¡
¿“¬„µâ™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 §«√¡’°“√°”Àπ¥·ºπß“π·≈–ªØ‘∑‘π°“√∑”ß“π„π
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5.6.2 °“√∑∫∑«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 ·≈– ©∫—∫∑’Ë 2  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å¿“¬„µâ°√Õ∫«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 ¡ÿàß‡πâπ

‰ª∑’Ë°“√æ—≤π“ À°√≥å„π∞“π–°“√‡ªìπÕß§å°“√™à«¬‡À≈◊Õµπ‡Õß∑’Ë¬÷¥¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å (Co-operative
Values) ·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢ÕßÕß§å°“√·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡“¿‘∫“≈ ‡æ◊ËÕ
 πÕßµÕ∫µàÕ ¡“™‘° ™ÿ¡™π  —ß§¡ ·≈–ª√–‡∑» ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‰«â 6 ¥â“π ‰¥â·°à (1) °“√æ—≤π“
§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å (2) °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß À°√≥å (Õß§å°√) (3) °“√æ—≤π“‚§√ß √â“ß¢∫«π°“√
 À°√≥å·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ (4) °“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢°ÆÀ¡“¬ À°√≥å (5) °“√æ—≤π“√–∫∫ π—∫ πÿπ (¥â“π«‘™“°“√
°“√‡ß‘π °“√µ≈“¥ ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–√–∫∫ “√ π‡∑» °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°“√µ√«® Õ∫) ·≈– (6) °“√
æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß À°√≥å ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°≈¬ÿ∑∏å∑—Èß ‘Èπ 29 °≈¬ÿ∑∏å ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√
¿“¬„µâ°√Õ∫°≈¬ÿ∑∏å∑—Èß ‘Èπ 171 ·π«∑“ß ·≈–‰¥â°”Àπ¥„Àâ°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å„π∞“π–Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë
‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å·Ààß™“µ‘ ¥”‡π‘π°“√º≈—°¥—π°“√·ª≈ß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ Ÿà
°“√ªØ‘∫—µ‘¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞ ·≈–¢∫«π°“√ À°√≥å ´÷Ëß®–µâÕß¥”‡π‘π°“√„π 3 ‡√◊ËÕß ¥—ßπ’È

1. °“√™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫Àπà«¬ß“π√—∞ ·≈–¢∫«π°“√ À°√≥å ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®„π¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å ·≈–°“√π”‰ª°”Àπ¥‡ªìπ°√Õ∫·ºπß“π/‚§√ß°“√ ·≈–·ºπ
ªØ‘∫—µ‘°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å

2. °“√√≥√ß§å„Àâª√—∫ª√ÿß°≈‰°°“√∫√‘À“√¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ·≈–¢∫«π°“√ À°√≥å „Àâ¡’°“√
∑”ß“π√à«¡°—π„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√„π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

3. °“√®—¥∑”µ—«™’È«—¥ ·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√
·≈–·ºπß“π/‚§√ß°“√ µ“¡∑’Ë ‰¥â°”Àπ¥Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° „π·µà≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–
°≈¬ÿ∑∏å‰«â

º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‚¥¬„™â·∫∫ª√–‡¡‘π¿“¬„µâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß§≥–∑”ß“π
√à«¡°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ÷́Ëß‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ·≈–Õß§å°√°≈“ß
 À°√≥å„π√–¥—∫™“µ‘ ª√–°Õ∫°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°‡«∑’√–¥¡§«“¡§‘¥¿“¬„µâ°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–∑’Ë
ª√÷°…“∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“„π™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 √–À«à“ßªï æ.». 2546-2549 ‰¥â¡’°“√
¥”‡π‘π°“√·ºπß“π/‚§√ß°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπœ
‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

1. „π‡√◊ËÕß°“√™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ·≈–¢∫«π°“√ À°√≥å ‰¥â¡’°“√®—¥∑”
«‘¥’∑—»πå‡º¬·æ√à‡√◊ËÕß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 °“√®—¥æ‘¡æå·≈–‡º¬·æ√à‡Õ° “√·ºπ
æ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 ·°à À°√≥å¢—Èπª∞¡∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈–·®°®à“¬Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–ºŸâ π„® °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡º¬·æ√à‡√◊ËÕß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 ·°à À°√≥å¢—Èπª∞¡
‚¥¬‡®â“Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡ À°√≥å  ”π—°ß“π À°√≥å®—ßÀ«—¥

2. „π‡√◊ËÕß°“√√≥√ß§å„Àâª√—∫ª√ÿß°≈‰°°“√∫√‘À“√¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–¢∫«π°“√ À°√≥å
„Àâ¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√„π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬¡’√ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡ àß‡ √‘¡
 À°√≥å‡ªìπª√–∏“π·≈–¡’ºŸâ·∑π®“°¢∫«π°“√ À°√≥å ‡ªìπ§≥–∑”ß“π ·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ
À“·π«∑“ß„π°“√º≈—°¥—π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å√à«¡°—π √«¡ 3 §√—Èß
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3. „π‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”µ—«™’È«—¥·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿß·π«∑“ß°“√
¥”‡π‘π°“√ ·≈–·ºπß“π/‚§√ß°“√ µ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°„π·µà≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å
·≈–°≈¬ÿ∑∏å ‰«â ¡‘‰¥â®—¥∑”µ—«™’È«—¥ ·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°∑’Ë
°”Àπ¥‰«â„π·ºπœ

„π à«π°“√π”°≈¬ÿ∑∏å·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ª¥”‡π‘π°“√„π√Ÿª·ºπß“π/
‚§√ß°“√ ¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë ‰¥â®“°·∫∫ª√–‡¡‘π¿“¬„µâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß§≥–
∑”ß“π√à«¡œ ™’È „Àâ‡ÀÁπ«à“ Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° ‰¥â·°à °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å °√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å  —ππ‘∫“µ
 À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å‡§√¥‘µ¬Ÿ‡π’Ë¬π·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å°“√‡°…µ√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ™ÿ¡πÿ¡√â“π À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥
√«¡∑—Èß  ∂“∫—π«‘™“°“√¥â“π À°√≥å ( «. °.) ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å (´÷Ëß®—¥µ—Èß·≈–¥”‡π‘π°“√µ“¡
°√Õ∫¬ÿ∑∏»“ µ√åµ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1) ‰¥â¡’°“√π”°√Õ∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√
¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß 6 ª√–°“√‰ª¥”‡π‘π°“√ æ∫«à“‡ªÑ“À¡“¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á® à«π„À≠à¢Õß·ºπß“π/‚§√ß°“√
∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ®–∂Ÿ°°”Àπ¥‰«â „π√Ÿª¢Õß®”π«π§π∑’Ë‡¢â“√à«¡„π‚§√ß°“√®÷ß‰¡à “¡“√∂ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡
«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·ºπœ  ”À√—∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√„π·µà≈–°≈¬ÿ∑∏å
´÷Ëß¡’∑—Èß ‘Èπ 99 ·π«∑“ß ¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 1 ∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√¡’∑—Èß ‘Èπ 74
·π«∑“ß ∑’Ë¬—ß¡‘‰¥â¥”‡π‘π°“√ ¡’∑—Èß ‘Èπ 25 ·π«∑“ß

∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å¿“¬„µâ°√Õ∫«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ‡√‘Ë¡µâπ
®“°°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°≈ÿà¡§π·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß °“√æ—≤π“√–∫∫ À°√≥å‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√
µÕ∫ πÕß ¡“™‘°·≈–ºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π√–∫∫ À°√≥å °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·≈–°“√∫√√≈ÿ
«‘ —¬∑—»πå∑’Ë«à“ ç¡ÿàß √â“ß√–∫∫ À°√≥å∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ‡æ◊ËÕ°“√π”æ“ Ÿà —ß§¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢é ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‰«â
5 ¥â“π ‰¥â·°à (1)  àß‡ √‘¡„Àâ§π„π™“µ‘»√—∑∏“·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥å ·≈–ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
(2) æ—≤π“ºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ À°√≥å„Àâ¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ À°√≥å ‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß (3) æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß
 À°√≥å„Àâ‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ (4) æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬Àà«ß‚´àÕÿª∑“π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿà ¡“™‘°·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ·≈– (5) æ—≤π“√–∫∫°“√
‡ß‘π À°√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–°“√√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß À°√≥å ª√–°Õ∫¥â«¬·ºπß“π 26 ·ºπß“π
·≈–‚§√ß°“√ 80 ‚§√ß°“√

·π«∑“ß∑’Ë ”§—≠‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπæ—≤π“°“√
 À°√≥å ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) °“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“¬„µâ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 2 ‚¥¬¡’°√Õ∫¿“√°‘®„π°“√‡ √‘¡ √â“ß∫∑∫“∑°“√¡’ à«π√«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ‡°‘¥°“√
∫Ÿ√≥“°“√„π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π ‚¥¬°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„π√–¥—∫µà“ß Ê ∑—Èß„π¿“§√—∞ Õß§å°√°≈“ß
 À°√≥å ·≈–Õß§å°√æ—π∏¡‘µ√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (2)
°“√°”Àπ¥·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√∑’Ë ”§—≠µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (3)
°“√æ—≤π“√–∫∫µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈– √â“ßµ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ°√–∫«π°“√„π
√–¥—∫¿“æ√«¡√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å (4) °“√∑∫∑«π·ºπœ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“«–·«¥≈âÕ¡
¿“¬„µâ™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 §«√¡’°“√°”Àπ¥·ºπß“π·≈–ªØ‘∑‘π°“√∑”ß“π„π

final report 24/03/1905, 8:5385
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°“√∑∫∑«π·ºπœ ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫π”‰ªª√—∫ª√ÿß¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–°≈¬ÿ∑∏åµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß
‡À¡“– ¡ ·≈– (5) °“√®—¥‡µ√’¬¡ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫ π—∫ πÿπ·ºπß“π àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å„Àâ
‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—∫·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ‚¥¬°“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡
‡¢â“„®·°à∑ÿ° à«πΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¿“¬„π 2 ªï (æ.». 2551-2552) ‚¥¬ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥∑’ËµâÕß„™â
ªï≈– 600 ≈â“π∫“∑ √«¡∑—Èß ‘Èπ 1,200 ≈â“π∫“∑

º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπœ ™’È „Àâ‡ÀÁπ«à“ º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
1 (®”π«π ¡“™‘° À°√≥å∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π·µà≈–ªï) ¡’§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫ Ÿß (¡’§à“¡“°°«à“ √âÕ¬≈– 80) ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
2 (®”π«πºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßºà“π°√–∫«π°“√ ç°“√ √â“ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé) ¡’§«“¡ ”‡√Á®
„π√–¥—∫ Ÿß¡“° (¡’§à“¡“°°«à“ √âÕ¬≈– 100) ¬°‡«âπ„πªï æ.». 2551 ∑’Ë¡’√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®µË”°«à“√âÕ¬≈– 50
 à«πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë 3-5 ¡’§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫µË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â (¡’§à“µ‘¥≈∫)

„π°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®–µâÕßÕ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬
®“°°“√ ”√«®¥â«¬·∫∫ Õ∫∂“¡æ∫«à“„π à«π¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπ·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π
‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·ºπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ™’È „Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ‡Õ° “√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.».
2550-2554) ‰¥â¡’°“√°√–®“¬·≈–¡’ºŸâ∑”§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–Õ¬Ÿà „π√–¥—∫ª“π°≈“ß  à«πº≈°“√
ª√–‡¡‘π°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
æ∫«à“ ‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß °≈à“«§◊Õ ¡’°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ÷́Ëß¡’√–¥—∫§«“¡
 ”‡√Á®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°„π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

 Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√ª√–‡¡‘πµ“¡µ—«·∫∫ CIPP æ∫«à“ ¡’ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë ”§—≠®”π«π¡“° ‰¡à«à“®–
‡ªìπ¥â“π “√– (Context) ‡™àπ ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑“ß°“√‡¡◊Õß ¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ (Input) ‡™àπ
ªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥ ¥â“π°√–∫«π°“√ (Process) ‡™àπ ªí≠À“°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ ·≈–¥â“πº≈º≈‘µ (Product)
‡™àπ º≈ß“π¢Õß·ºπÀ≈“¬ª√–°“√µË”°«à“§à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â

 §«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ßµàÕ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡ §«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ À°√≥å µ√–Àπ—°‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ §«“¡À¡“¬ §ÿ≥§à“·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß À°√≥å
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß«à“ À°√≥å “¡“√∂‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëßæ‘ß¢Õß ¡“™‘°µ—Èß·µà‡°‘¥®πµ“¬ ¡’°“√·∫àßªíπº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π
§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂§«√‡¢â“¡“‡ªìπºŸâπ” À°√≥å ºŸâ®—¥°“√ À°√≥å §≥–°√√¡°“√ À°√≥å ·≈–µâÕß°“√
„Àâ¡’°“√π”·ºπ Ÿà¿“§°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ §«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë‰¥â®“°°“√
 ”√«®®“° À°√≥å∑—Ë«ª√–‡∑» æ∫«à“ ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß„π≈”¥—∫ Ÿß ‰¥â·°à
ç À°√≥å‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé ç°“√„Àâ§π‰∑¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé
·≈– ç°“√„Àâ§π‰∑¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥åé

 º≈°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å∑’Ëºà“π¡“¡’ªí≠À“Õÿª √√§„πÕ¥’µ¬—ß‰¡à¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡∑à“∑’Ë§«√  ¡“™‘°
 À°√≥å à«π„À≠à¬—ß¢“¥°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ Õÿ¥¡°“√≥å ·≈–«‘∏’°“√¢Õß
 À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ¢“¥°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ °“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡°—π ®–™à«¬∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ °“√®—¥°“√À√◊Õ
™à«¬·°â ‰¢ªí≠À“∫“ßÕ¬à“ß√à«¡°—π ¢“¥ß“π«‘®—¬‡™‘ßæ—≤π“·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ¢“¥§π∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡
·≈–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß‡¢â“¡“∫√‘À“√®—¥°“√ ¬—ß‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√
¬—ß≈â¡≈ÿ°§≈ÿ°§≈“π ¡’ªí≠À“°“√°≈à“«À“‡√◊ËÕß°“√∑ÿ®√‘µÕ¬Ÿà§àÕπ¢â“ß¡“°  À°√≥å¬—ß‰¡à ‰¥âπ”«‘∏’°“√¢Õß
 À°√≥å‰ª Ÿà¿“§°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ À√◊Õ™—¥‡®π‡∑à“∑’Ë§«√  ¡“™‘° À°√≥å¡—°„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß
°“√°Ÿâ‡ß‘π¡“°°«à“‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ

final report 24/03/1905, 8:5386
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ªí≠À“Õÿª √√§¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥åœ æ∫«à“ ¡’ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“„π·µà≈–
¬ÿ∑∏»“ µ√å§àÕπ¢â“ß°«â“ß·≈–¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈“¬Àπà«¬ ·µà≈–Àπà«¬ß“π„Àâ§«“¡ ”§—≠‡©æ“–
ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“π‡∑à“π—Èπ ∑”„Àâ°“√∂à“¬∑Õ¥·ºπœ  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘¢“¥°“√∫Ÿ√≥“°“√
¢≥–‡¥’¬«°—π√–∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“„π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’ËµâÕß°“√
°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢ÕßÀ≈“¬Àπà«¬ß“π ª√–°Õ∫°—∫¿“«–«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Ë«‚≈°  àßº≈°√–∑∫µàÕ
‡»√…∞°‘®‰∑¬„π™à«ßªï æ.». 2551-2552 ·≈–«‘°ƒµ§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß°“√‡¡◊Õß„πª√–‡∑» ‰¥â¡’ à«π∑”„Àâ°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥åœ ‰¡àª√– ∫º≈ ‡π◊ËÕß®“°√—∞∫“≈·≈–¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫°“√·°âªí≠À“‡»√…∞°‘® √«¡∂÷ß‡√àß √â“ß§«“¡ª√Õß¥Õß„π —ß§¡‰∑¬ ¢≥–∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π√—∞∫“≈À≈“¬™ÿ¥
µ≈Õ¥™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπœ ∑”„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“ À°√≥å¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß

5.6.3 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“¡’§«“¡º—πº«π∑“ß°“√‡¡◊Õß «‘°ƒµ‡»√…∞°‘® ·≈–

§«“¡¢—¥·¬âß„π —ß§¡‰∑¬  –∑âÕπ«à“°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“„π√–¬–µàÕ‰ª µâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß¿“§’
µà“ßÊ „π≈—°…≥– çÀÿâπ à«π°“√æ—≤π“é ¿“¬„µâ°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’∫Ÿ√≥“°“√ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∫∑∫“∑¿“§’°“√æ—≤π“
æ∫«à“ À°√≥å®”π«π¡“°¬—ßµâÕß°“√„Àâ¿“§√“™°“√¡’∫∑∫“∑™’Èπ”Õ¬Ÿà ªí≠À“°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√‡¢â“∂÷ß
∑√—æ¬“°√¢Õßª√–™“™π °“√∫√‘À“√ß“π·∫∫√“™°“√‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠∑”„Àâ¿“§ à«πµà“ßÊ ¡’ à«π√à«¡
πâÕ¬„π°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß„π°‘®°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘πß“π„πæ◊Èπ∑’Ë ª√–™“™π‡¢â“‰¡à∂÷ßÕ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®
„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√¢Õß à«π√«¡ √«¡∑—Èß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπß“π‚§√ß°“√„π·ºπ

°“√π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥åœ ‰ª„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß®√‘ß®—ß„π∑“ßªØ‘∫—µ‘¡’πâÕ¬ ‡æ√“–¿“§°“√‡¡◊Õß
¬÷¥π‚¬∫“¬¢Õßæ√√§‡ªìπÀ≈—° ¢≥–∑’ËÀπà«¬ß“π¿“§√—∞¥”‡π‘π°“√µ“¡π‚¬∫“¬√—∞∫“≈∑’Ë∫√√®ÿ‰«â„π·ºπ°“√
∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ‚¥¬°“√®—¥∑”§”¢Õß∫ª√–¡“≥µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’ËµÕ∫ πÕß·ºπ°“√∫√‘À“√
√“™°“√·ºàπ¥‘π‡ªìπÀ≈—° ∑”„Àâ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ‰¡à‰¥â°“√ π—∫ πÿπ®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë
°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥≈ß Ÿàæ◊Èπ∑’Ë¡’À≈“¬™àÕß∑“ß ‰¥â·°à ß∫ª√–¡“≥°√–∑√«ßµà“ßÊ µ“¡·ºπß“π/‚§√ß°“√
∑’Ë‡ªìπ¿“√°‘®À≈—° ®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ∑âÕß
∂‘Ëπ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π°ÆÀ¡“¬ ™ÿ¡™π‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥¿“¬„µâ°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π‡¡◊Õß
·≈–‚§√ß°“√Õ◊ËπÊ πÕ°®“°π’È ¡’ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®—¥ √√¿“¬„µâ‚§√ß°“√µà“ßÊ µ“¡π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ´÷Ëß¡’À≈“¬
‚§√ß°“√ È́”´âÕπ°—∫ß“π∑’Ë À°√≥å¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ®÷ß¡’≈—°…≥–·¢àß¢—π·≈–·¬àß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß À°√≥å
Õ’°∑—Èß°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 Õ“®‰¡à ‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß∑”„Àâ°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈„π¿“æ√«¡Õ“®‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5.6.4 ªí®®—¬‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–«‘∏’°“√„À¡àÊ ∑“ß°“√∫√‘À“√¡’§«“¡°â“«Àπâ“¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“„π

√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ „π√–¬– 3 ªï¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ¡’°“√·ª≈ß·ºπ
æ—≤π“°“√ À°√≥å ‰ª Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–¡’°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å „π¢≥–∑’Ë¿“§
 À°√≥å·≈–¿“§ª√–™“™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–¡’‚Õ°“ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π°“√¡’ à«π√à«¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À°√≥å µ≈Õ¥
®πÀπà«¬ß“πµà“ßÊ √«¡∑—Èß À°√≥å‰¥âπ”À≈—°°“√∫√‘À“√ ¡—¬„À¡à¡“„™â‡™àπ ∏√√¡“¿‘∫“≈ À√◊Õ °“√∫√‘À“√
°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ °“√®—¥°“√¿“§√—∞·π«„À¡à °“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ‡ªìπµâπ Õ’°∑—Èß ¡“™‘° À°√≥å·≈–¿“§
 à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫ À°√≥å·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“
 À°√≥å¡“°¢÷Èπ ∑—Èß„π¥â“π°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘® À°√≥å ·≈–°“√µàÕµâ“π°“√∑ÿ®√‘µª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫

final report 24/03/1905, 8:5387
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°“√∑∫∑«π·ºπœ ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫π”‰ªª√—∫ª√ÿß¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–°≈¬ÿ∑∏åµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß
‡À¡“– ¡ ·≈– (5) °“√®—¥‡µ√’¬¡ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫ π—∫ πÿπ·ºπß“π àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å„Àâ
‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—∫·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ‚¥¬°“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡
‡¢â“„®·°à∑ÿ° à«πΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¿“¬„π 2 ªï (æ.». 2551-2552) ‚¥¬ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥∑’ËµâÕß„™â
ªï≈– 600 ≈â“π∫“∑ √«¡∑—Èß ‘Èπ 1,200 ≈â“π∫“∑

º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπœ ™’È „Àâ‡ÀÁπ«à“ º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
1 (®”π«π ¡“™‘° À°√≥å∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π·µà≈–ªï) ¡’§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫ Ÿß (¡’§à“¡“°°«à“ √âÕ¬≈– 80) ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
2 (®”π«πºŸâπ”·≈–ºŸâ¡’ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßºà“π°√–∫«π°“√ ç°“√ √â“ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé) ¡’§«“¡ ”‡√Á®
„π√–¥—∫ Ÿß¡“° (¡’§à“¡“°°«à“ √âÕ¬≈– 100) ¬°‡«âπ„πªï æ.». 2551 ∑’Ë¡’√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®µË”°«à“√âÕ¬≈– 50
 à«πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë 3-5 ¡’§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫µË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â (¡’§à“µ‘¥≈∫)

„π°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®–µâÕßÕ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬
®“°°“√ ”√«®¥â«¬·∫∫ Õ∫∂“¡æ∫«à“„π à«π¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπ·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π
‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß·ºπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ™’È „Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ‡Õ° “√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.».
2550-2554) ‰¥â¡’°“√°√–®“¬·≈–¡’ºŸâ∑”§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–Õ¬Ÿà „π√–¥—∫ª“π°≈“ß  à«πº≈°“√
ª√–‡¡‘π°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2550-2554) ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
æ∫«à“ ‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß °≈à“«§◊Õ ¡’°“√π”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ´÷Ëß¡’√–¥—∫§«“¡
 ”‡√Á®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°„π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

 Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√ª√–‡¡‘πµ“¡µ—«·∫∫ CIPP æ∫«à“ ¡’ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë ”§—≠®”π«π¡“° ‰¡à«à“®–
‡ªìπ¥â“π “√– (Context) ‡™àπ ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑“ß°“√‡¡◊Õß ¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ (Input) ‡™àπ
ªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥ ¥â“π°√–∫«π°“√ (Process) ‡™àπ ªí≠À“°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ ·≈–¥â“πº≈º≈‘µ (Product)
‡™àπ º≈ß“π¢Õß·ºπÀ≈“¬ª√–°“√µË”°«à“§à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â

 §«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ßµàÕ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡ §«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ À°√≥å µ√–Àπ—°‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ §«“¡À¡“¬ §ÿ≥§à“·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß À°√≥å
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß«à“ À°√≥å “¡“√∂‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëßæ‘ß¢Õß ¡“™‘°µ—Èß·µà‡°‘¥®πµ“¬ ¡’°“√·∫àßªíπº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π
§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂§«√‡¢â“¡“‡ªìπºŸâπ” À°√≥å ºŸâ®—¥°“√ À°√≥å §≥–°√√¡°“√ À°√≥å ·≈–µâÕß°“√
„Àâ¡’°“√π”·ºπ Ÿà¿“§°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ §«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë‰¥â®“°°“√
 ”√«®®“° À°√≥å∑—Ë«ª√–‡∑» æ∫«à“ ª√–‡¥Áπ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß„π≈”¥—∫ Ÿß ‰¥â·°à
ç À°√≥å‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé ç°“√„Àâ§π‰∑¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé
·≈– ç°“√„Àâ§π‰∑¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“ À°√≥åé

 º≈°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å∑’Ëºà“π¡“¡’ªí≠À“Õÿª √√§„πÕ¥’µ¬—ß‰¡à¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡∑à“∑’Ë§«√  ¡“™‘°
 À°√≥å à«π„À≠à¬—ß¢“¥°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ Õÿ¥¡°“√≥å ·≈–«‘∏’°“√¢Õß
 À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ¢“¥°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ °“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡°—π ®–™à«¬∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ °“√®—¥°“√À√◊Õ
™à«¬·°â ‰¢ªí≠À“∫“ßÕ¬à“ß√à«¡°—π ¢“¥ß“π«‘®—¬‡™‘ßæ—≤π“·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ¢“¥§π∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡
·≈–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß‡¢â“¡“∫√‘À“√®—¥°“√ ¬—ß‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√
¬—ß≈â¡≈ÿ°§≈ÿ°§≈“π ¡’ªí≠À“°“√°≈à“«À“‡√◊ËÕß°“√∑ÿ®√‘µÕ¬Ÿà§àÕπ¢â“ß¡“°  À°√≥å¬—ß‰¡à ‰¥âπ”«‘∏’°“√¢Õß
 À°√≥å‰ª Ÿà¿“§°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ À√◊Õ™—¥‡®π‡∑à“∑’Ë§«√  ¡“™‘° À°√≥å¡—°„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß
°“√°Ÿâ‡ß‘π¡“°°«à“‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ

final report 24/03/1905, 8:5386
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ªí≠À“Õÿª √√§¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥åœ æ∫«à“ ¡’ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“„π·µà≈–
¬ÿ∑∏»“ µ√å§àÕπ¢â“ß°«â“ß·≈–¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈“¬Àπà«¬ ·µà≈–Àπà«¬ß“π„Àâ§«“¡ ”§—≠‡©æ“–
ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“π‡∑à“π—Èπ ∑”„Àâ°“√∂à“¬∑Õ¥·ºπœ  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘¢“¥°“√∫Ÿ√≥“°“√
¢≥–‡¥’¬«°—π√–∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“„π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’ËµâÕß°“√
°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢ÕßÀ≈“¬Àπà«¬ß“π ª√–°Õ∫°—∫¿“«–«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Ë«‚≈°  àßº≈°√–∑∫µàÕ
‡»√…∞°‘®‰∑¬„π™à«ßªï æ.». 2551-2552 ·≈–«‘°ƒµ§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß°“√‡¡◊Õß„πª√–‡∑» ‰¥â¡’ à«π∑”„Àâ°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥åœ ‰¡àª√– ∫º≈ ‡π◊ËÕß®“°√—∞∫“≈·≈–¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫°“√·°âªí≠À“‡»√…∞°‘® √«¡∂÷ß‡√àß √â“ß§«“¡ª√Õß¥Õß„π —ß§¡‰∑¬ ¢≥–∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π√—∞∫“≈À≈“¬™ÿ¥
µ≈Õ¥™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπœ ∑”„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“ À°√≥å¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß

5.6.3 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“¡’§«“¡º—πº«π∑“ß°“√‡¡◊Õß «‘°ƒµ‡»√…∞°‘® ·≈–

§«“¡¢—¥·¬âß„π —ß§¡‰∑¬  –∑âÕπ«à“°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“„π√–¬–µàÕ‰ª µâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß¿“§’
µà“ßÊ „π≈—°…≥– çÀÿâπ à«π°“√æ—≤π“é ¿“¬„µâ°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’∫Ÿ√≥“°“√ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∫∑∫“∑¿“§’°“√æ—≤π“
æ∫«à“ À°√≥å®”π«π¡“°¬—ßµâÕß°“√„Àâ¿“§√“™°“√¡’∫∑∫“∑™’Èπ”Õ¬Ÿà ªí≠À“°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√‡¢â“∂÷ß
∑√—æ¬“°√¢Õßª√–™“™π °“√∫√‘À“√ß“π·∫∫√“™°“√‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠∑”„Àâ¿“§ à«πµà“ßÊ ¡’ à«π√à«¡
πâÕ¬„π°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß„π°‘®°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘πß“π„πæ◊Èπ∑’Ë ª√–™“™π‡¢â“‰¡à∂÷ßÕ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®
„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√¢Õß à«π√«¡ √«¡∑—Èß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπß“π‚§√ß°“√„π·ºπ

°“√π”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥åœ ‰ª„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß®√‘ß®—ß„π∑“ßªØ‘∫—µ‘¡’πâÕ¬ ‡æ√“–¿“§°“√‡¡◊Õß
¬÷¥π‚¬∫“¬¢Õßæ√√§‡ªìπÀ≈—° ¢≥–∑’ËÀπà«¬ß“π¿“§√—∞¥”‡π‘π°“√µ“¡π‚¬∫“¬√—∞∫“≈∑’Ë∫√√®ÿ‰«â„π·ºπ°“√
∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ‚¥¬°“√®—¥∑”§”¢Õß∫ª√–¡“≥µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’ËµÕ∫ πÕß·ºπ°“√∫√‘À“√
√“™°“√·ºàπ¥‘π‡ªìπÀ≈—° ∑”„Àâ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ‰¡à‰¥â°“√ π—∫ πÿπ®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë
°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥≈ß Ÿàæ◊Èπ∑’Ë¡’À≈“¬™àÕß∑“ß ‰¥â·°à ß∫ª√–¡“≥°√–∑√«ßµà“ßÊ µ“¡·ºπß“π/‚§√ß°“√
∑’Ë‡ªìπ¿“√°‘®À≈—° ®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ∑âÕß
∂‘Ëπ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π°ÆÀ¡“¬ ™ÿ¡™π‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥¿“¬„µâ°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π‡¡◊Õß
·≈–‚§√ß°“√Õ◊ËπÊ πÕ°®“°π’È ¡’ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®—¥ √√¿“¬„µâ‚§√ß°“√µà“ßÊ µ“¡π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ´÷Ëß¡’À≈“¬
‚§√ß°“√ È́” ấÕπ°—∫ß“π∑’Ë À°√≥å¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ®÷ß¡’≈—°…≥–·¢àß¢—π·≈–·¬àß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß À°√≥å
Õ’°∑—Èß°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 Õ“®‰¡à ‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß∑”„Àâ°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈„π¿“æ√«¡Õ“®‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5.6.4 ªí®®—¬‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–«‘∏’°“√„À¡àÊ ∑“ß°“√∫√‘À“√¡’§«“¡°â“«Àπâ“¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“„π

√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ „π√–¬– 3 ªï¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 ¡’°“√·ª≈ß·ºπ
æ—≤π“°“√ À°√≥å ‰ª Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–¡’°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å „π¢≥–∑’Ë¿“§
 À°√≥å·≈–¿“§ª√–™“™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–¡’‚Õ°“ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π°“√¡’ à«π√à«¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À°√≥å µ≈Õ¥
®πÀπà«¬ß“πµà“ßÊ √«¡∑—Èß À°√≥å‰¥âπ”À≈—°°“√∫√‘À“√ ¡—¬„À¡à¡“„™â‡™àπ ∏√√¡“¿‘∫“≈ À√◊Õ °“√∫√‘À“√
°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ °“√®—¥°“√¿“§√—∞·π«„À¡à °“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ‡ªìπµâπ Õ’°∑—Èß ¡“™‘° À°√≥å·≈–¿“§
 à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫ À°√≥å·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“
 À°√≥å¡“°¢÷Èπ ∑—Èß„π¥â“π°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘® À°√≥å ·≈–°“√µàÕµâ“π°“√∑ÿ®√‘µª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫

final report 24/03/1905, 8:5387
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5.6.5 À≈—°°“√·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπœ  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¡“°

‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß∑’Ë —ß§¡‰∑¬‡°‘¥ªí≠À“µà“ßÊ ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫„π«ß°«â“ß ®”‡ªìπ∑’Ë∑ÿ°¿“§ à«πµâÕß√à«¡
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈– √â“ß°“√ À°√≥åµ“¡«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπ ¥â«¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 3 ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ√–∫∫·≈–‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπµÕπµ“¡À≈—°¢Õß P-D-C-A °≈à“«§◊Õ Plan µâÕß®—¥∑”
·π«∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ™—¥‡®π∑—Èß«—µ∂ÿª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬·≈–·π«∑“ß µâÕß®—¥∑”√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ Õ“∑‘
°√–∫«π°“√ «‘∏’°“√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ „π°“√π”∑“ß·≈–°”°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Do ∑ÿ°¿“§ à«π¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¿“¬„µâ√–∫∫∑’ËÕÕ°·∫∫‰«âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–‡µÁ¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
Check ¥”‡π‘π°“√µ√«® Õ∫µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë –∑âÕπº≈°√–∑∫·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®
¢Õßª√–™“™π∑’Ë¡’µàÕº≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈– Act °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π
„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ∫√√≈ÿµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥

¥—ßπ—Èπ §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
§«“¡™—¥‡®π¢Õß·ºπ·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ °“√√—∫√Ÿâ ‡¢â“„® ·≈–µ√–Àπ—°∂÷ß¿“√°‘®
·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¿“¬„µâ∑‘»∑“ß∑’Ë‰¥â√à«¡°—π°”Àπ¥¢÷Èπ
‚¥¬¡’À≈—°°“√·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å ¥—ßπ’È

(1) À≈—°°“√
·π«∑“ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 Õ“»—¬·π«æ√–√“™¥”√—  ç‡¢â“„®

‡¢â“∂÷ß æ—≤π“é ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–¡’ à«π√à«¡æ—≤π“°“√ À°√≥åÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ¡ÿàß„Àâ‡°‘¥°“√
∫Ÿ√≥“°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 °—∫π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π
·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√·ºàπ¥‘π¢ÕßÀπà«¬ß“π√“™°“√ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°√–∑√«ß ®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ
æ√âÕ¡∑—Èßº≈—°¥—π„Àâ À°√≥å¥”‡π‘π°“√¿“¬„µâ«‘∂’æÕ‡æ’¬ß ‡æ◊ËÕ√à«¡æ—≤π“µπ‡Õß ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡ ‡ªìπ°“√
Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–‡°‘¥¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¥—ßπ—Èπ
°“√∫√‘À“√ ®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ®–µâÕß¥”‡π‘π°“√∫πÀ≈—°°“√ ”§—≠ 4 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

1. „Àâ¿“§’°“√æ—≤π“ À°√≥å‡¢â“„® ¬Õ¡√—∫·≈–„™â·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‡ªìπ°√Õ∫
∑‘»∑“ßÀ≈—°„π°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å „π¢≥–∑’Ë¿“§’°“√æ—≤π“‡¢â“„®∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß„π°“√
√à«¡æ—≤π“Õ¬à“ß™—¥‡®π

2. °√–®“¬°“√æ—≤π“≈ß Ÿàæ◊Èπ∑’Ëµ“¡·π«∑“ß ç¿Ÿ¡‘ —ß§¡é ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë ¿“√°‘® ·≈–
°“√¡’ à«π√à«¡ (Area Function Participation : A-F-P ) „Àâ®—ßÀ«—¥‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√¢—∫
‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“ ·≈–‡ªìπ®ÿ¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√æ—≤π“®“°√–¥—∫™ÿ¡™π Ÿà√–¥—∫ª√–‡∑» ·≈–√–¥—∫
ª√–‡∑» Ÿà™ÿ¡™π

3. „™âªí®®—¬¥â“πÕß§å§«“¡√Ÿâ ‡∑§‚π‚≈¬’ π«—µ°√√¡ ·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√
æ—≤π“°“√ À°√≥å„π∑ÿ° à«π¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·≈–„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–™ÿ¡™π

4. „™â°≈‰°·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√æ—≤π“¢Õß¿“§√—∞ ¿“§ª√–™“™π ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ·≈– ◊ËÕ¡«≈™π
Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ

final report 24/03/1905, 8:5388
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(2) «—µ∂ÿª√– ß§å
1. ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ “¡“√∂

 πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß§π‰∑¬∑—Èßª√–‡∑»
2. ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß∫∑∫“∑∑ÿ°¿“§’„Àâ¡’ à«π√à«¡¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å

©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–¥”‡π‘π°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
3. ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√

ªØ‘∫—µ‘„π∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ß¡’ —¡ƒ∑∏‘º≈
4. ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫µ—Èß·µà¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»≈ß Ÿà

√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ æ◊Èπ∑’Ë ·≈–™ÿ¡™π

5.7 ·π«∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
5.7.1  àß‡ √‘¡„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π„™âÀ≈—°‡¢â“„®-‡¢â“∂÷ß-æ—≤π“
°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬À≈—°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ ®–µâÕß √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—∫∑ÿ°

¿“§’∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ∫∑∫“∑¢Õß·µà≈–¿“§’∑’Ë¡’ à«π√à«¡π”
·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘ ´÷ËßµâÕß‡¢â“„® ∂“π°“√≥å·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡¢â“„®ª√–™“™π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë ·≈–‡¢â“∂÷ß§«“¡
µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π π”‰ª Ÿà°“√ àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™πæ—≤π“µπ‡Õß·≈–¡’ à«π√à«¡æ—≤π“™ÿ¡™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß
‚¥¬‡©æ“–¿“§’„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ºà“π°√–∫«π°“√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ ¥—ßπ’È

1. ®—¥∑”°√Õ∫·π«∑“ß°“√º≈—°¥—π°“√·ª≈ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‡º¬·æ√à„Àâ¿“§’
°“√æ—≤π“√—∫√Ÿâ ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ®—¥∑”·ºπæ—≤π“
°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 „π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡¢â“„®ßà“¬ ·≈–§Ÿà¡◊Õ°“√ª√– “π·ºπ·µà≈–√–¥—∫∑’Ë∑ÿ°¿“§
 à«π “¡“√∂π”‰ª ª√—∫„™â „Àâ‡°‘¥∫Ÿ√≥“°“√°“√∑”ß“π√à«¡°—π √«¡∑—Èß®—¥∑”‡Õ° “√√«∫√«¡
«‘∏’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ·≈–°‘®°√√¡°“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ À√◊Õ°√≥’µ—«Õ¬à“ß∑’Ëª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–¿“§’µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à„Àâ¿“§’°“√æ—≤π“
π”‰ªª√—∫„™âµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

2. ®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√‡º¬·æ√à·≈– ◊ËÕ “√°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√µ≈“¥„π°“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–¬Õ¡√—∫·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 3 ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ≈—°¢Õß°“√æ—≤π“„π∑ÿ°√–¥—∫ π”‰ªª√—∫„™â„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬
 ◊ËÕ “√ª√–™“ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æºà“π∫ÿ§§≈
 ◊ËÕ¡«≈™π∑—Èß√–¥—∫™“µ‘·≈–∑âÕß∂‘Ëπ °‘®°√√¡ ·≈– ◊ËÕ ¡—¬„À¡à √«¡∑—Èß°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√°√–®“¬‰ª¬—ßæ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß æ√âÕ¡∑—Èßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√
°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å„Àâ “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë ◊ËÕ “√·≈–∂à“¬∑Õ¥ “√–À≈—°¢Õß·ºπæ—≤π“‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3. º≈—°¥—π„Àâ¿“§°“√‡¡◊Õß¬Õ¡√—∫·≈–¡’π‚¬∫“¬„Àâπ”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‰ª„™â
„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‚¥¬π”¡“ª√–°Õ∫°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬∑“ß°“√¢Õßæ√√§°“√‡¡◊Õß ·≈–
„π°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈

final report 24/03/1905, 8:5389
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5.6.5 À≈—°°“√·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπœ  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¡“°

‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß∑’Ë —ß§¡‰∑¬‡°‘¥ªí≠À“µà“ßÊ ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫„π«ß°«â“ß ®”‡ªìπ∑’Ë∑ÿ°¿“§ à«πµâÕß√à«¡
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈– √â“ß°“√ À°√≥åµ“¡«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπ ¥â«¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 3 ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ√–∫∫·≈–‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπµÕπµ“¡À≈—°¢Õß P-D-C-A °≈à“«§◊Õ Plan µâÕß®—¥∑”
·π«∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ™—¥‡®π∑—Èß«—µ∂ÿª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬·≈–·π«∑“ß µâÕß®—¥∑”√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ Õ“∑‘
°√–∫«π°“√ «‘∏’°“√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ „π°“√π”∑“ß·≈–°”°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Do ∑ÿ°¿“§ à«π¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¿“¬„µâ√–∫∫∑’ËÕÕ°·∫∫‰«âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–‡µÁ¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
Check ¥”‡π‘π°“√µ√«® Õ∫µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë –∑âÕπº≈°√–∑∫·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®
¢Õßª√–™“™π∑’Ë¡’µàÕº≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈– Act °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π
„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ∫√√≈ÿµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥

¥—ßπ—Èπ §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
§«“¡™—¥‡®π¢Õß·ºπ·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ °“√√—∫√Ÿâ ‡¢â“„® ·≈–µ√–Àπ—°∂÷ß¿“√°‘®
·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¿“¬„µâ∑‘»∑“ß∑’Ë‰¥â√à«¡°—π°”Àπ¥¢÷Èπ
‚¥¬¡’À≈—°°“√·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å ¥—ßπ’È

(1) À≈—°°“√
·π«∑“ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 Õ“»—¬·π«æ√–√“™¥”√—  ç‡¢â“„®

‡¢â“∂÷ß æ—≤π“é ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–¡’ à«π√à«¡æ—≤π“°“√ À°√≥åÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ¡ÿàß„Àâ‡°‘¥°“√
∫Ÿ√≥“°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 °—∫π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π
·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√·ºàπ¥‘π¢ÕßÀπà«¬ß“π√“™°“√ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°√–∑√«ß ®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ
æ√âÕ¡∑—Èßº≈—°¥—π„Àâ À°√≥å¥”‡π‘π°“√¿“¬„µâ«‘∂’æÕ‡æ’¬ß ‡æ◊ËÕ√à«¡æ—≤π“µπ‡Õß ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡ ‡ªìπ°“√
Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–‡°‘¥¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¥—ßπ—Èπ
°“√∫√‘À“√ ®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ®–µâÕß¥”‡π‘π°“√∫πÀ≈—°°“√ ”§—≠ 4 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

1. „Àâ¿“§’°“√æ—≤π“ À°√≥å‡¢â“„® ¬Õ¡√—∫·≈–„™â·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‡ªìπ°√Õ∫
∑‘»∑“ßÀ≈—°„π°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å „π¢≥–∑’Ë¿“§’°“√æ—≤π“‡¢â“„®∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß„π°“√
√à«¡æ—≤π“Õ¬à“ß™—¥‡®π

2. °√–®“¬°“√æ—≤π“≈ß Ÿàæ◊Èπ∑’Ëµ“¡·π«∑“ß ç¿Ÿ¡‘ —ß§¡é ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë ¿“√°‘® ·≈–
°“√¡’ à«π√à«¡ (Area Function Participation : A-F-P ) „Àâ®—ßÀ«—¥‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√¢—∫
‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“ ·≈–‡ªìπ®ÿ¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√æ—≤π“®“°√–¥—∫™ÿ¡™π Ÿà√–¥—∫ª√–‡∑» ·≈–√–¥—∫
ª√–‡∑» Ÿà™ÿ¡™π

3. „™âªí®®—¬¥â“πÕß§å§«“¡√Ÿâ ‡∑§‚π‚≈¬’ π«—µ°√√¡ ·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√
æ—≤π“°“√ À°√≥å„π∑ÿ° à«π¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·≈–„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–™ÿ¡™π

4. „™â°≈‰°·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√æ—≤π“¢Õß¿“§√—∞ ¿“§ª√–™“™π ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ·≈– ◊ËÕ¡«≈™π
Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ

final report 24/03/1905, 8:5388
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(2) «—µ∂ÿª√– ß§å
1. ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ “¡“√∂

 πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß§π‰∑¬∑—Èßª√–‡∑»
2. ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß∫∑∫“∑∑ÿ°¿“§’„Àâ¡’ à«π√à«¡¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å

©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–¥”‡π‘π°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
3. ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√

ªØ‘∫—µ‘„π∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ß¡’ —¡ƒ∑∏‘º≈
4. ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫µ—Èß·µà¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»≈ß Ÿà

√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ æ◊Èπ∑’Ë ·≈–™ÿ¡™π

5.7 ·π«∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
5.7.1  àß‡ √‘¡„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π„™âÀ≈—°‡¢â“„®-‡¢â“∂÷ß-æ—≤π“
°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬À≈—°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ ®–µâÕß √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—∫∑ÿ°

¿“§’∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ∫∑∫“∑¢Õß·µà≈–¿“§’∑’Ë¡’ à«π√à«¡π”
·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘ ´÷ËßµâÕß‡¢â“„® ∂“π°“√≥å·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡¢â“„®ª√–™“™π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë ·≈–‡¢â“∂÷ß§«“¡
µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π π”‰ª Ÿà°“√ àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™πæ—≤π“µπ‡Õß·≈–¡’ à«π√à«¡æ—≤π“™ÿ¡™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß
‚¥¬‡©æ“–¿“§’„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ºà“π°√–∫«π°“√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ ¥—ßπ’È

1. ®—¥∑”°√Õ∫·π«∑“ß°“√º≈—°¥—π°“√·ª≈ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‡º¬·æ√à„Àâ¿“§’
°“√æ—≤π“√—∫√Ÿâ ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ®—¥∑”·ºπæ—≤π“
°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 „π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡¢â“„®ßà“¬ ·≈–§Ÿà¡◊Õ°“√ª√– “π·ºπ·µà≈–√–¥—∫∑’Ë∑ÿ°¿“§
 à«π “¡“√∂π”‰ª ª√—∫„™â „Àâ‡°‘¥∫Ÿ√≥“°“√°“√∑”ß“π√à«¡°—π √«¡∑—Èß®—¥∑”‡Õ° “√√«∫√«¡
«‘∏’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ·≈–°‘®°√√¡°“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ À√◊Õ°√≥’µ—«Õ¬à“ß∑’Ëª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–¿“§’µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à„Àâ¿“§’°“√æ—≤π“
π”‰ªª√—∫„™âµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

2. ®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√‡º¬·æ√à·≈– ◊ËÕ “√°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√µ≈“¥„π°“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–¬Õ¡√—∫·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 3 ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ≈—°¢Õß°“√æ—≤π“„π∑ÿ°√–¥—∫ π”‰ªª√—∫„™â„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬
 ◊ËÕ “√ª√–™“ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æºà“π∫ÿ§§≈
 ◊ËÕ¡«≈™π∑—Èß√–¥—∫™“µ‘·≈–∑âÕß∂‘Ëπ °‘®°√√¡ ·≈– ◊ËÕ ¡—¬„À¡à √«¡∑—Èß°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√°√–®“¬‰ª¬—ßæ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß æ√âÕ¡∑—Èßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√
°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å„Àâ “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë ◊ËÕ “√·≈–∂à“¬∑Õ¥ “√–À≈—°¢Õß·ºπæ—≤π“‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3. º≈—°¥—π„Àâ¿“§°“√‡¡◊Õß¬Õ¡√—∫·≈–¡’π‚¬∫“¬„Àâπ”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‰ª„™â
„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‚¥¬π”¡“ª√–°Õ∫°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬∑“ß°“√¢Õßæ√√§°“√‡¡◊Õß ·≈–
„π°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈

final report 24/03/1905, 8:5389
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4. ®—¥‡«∑’·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë‡πâπ°“√ªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡°—π‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®∑—Èß¥â“π “√–°“√
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ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ¢âÕ®”°—¥ »—°¬¿“æ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‡°‘¥°“√
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5.7.2 °“√®—¥∑”·ºπ√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√
°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥∑’Ë “¡“√∂√Õß√—∫

¬ÿ∑∏»“ µ√å·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 π’È ‚¥¬„Àâ°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å√à«¡°—∫¿“§’µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
®—¥∑”·ºπ√–¥—∫√Õß¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‰¥â·°à ·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√µà“ßÊ
·≈–ß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπ√“¬ªï µ—Èß·µàªï æ.». 2555-2559 (√«¡ 5 ªï) §√Õ∫§≈ÿ¡ “√–·≈–∫∑∫“∑¿“§’°“√
æ—≤π“∑’Ë°«â“ß¢«“ß ·≈–¡’·ºπªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π∑—Èß·ºπß“π ‚§√ß°“√ ß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘πß“π ºŸâ√—∫
º‘¥™Õ∫À≈—° ºŸâ¡’ à«π√à«¡ °√–∫«π°“√∑”ß“π ·≈–√–¬–‡«≈“ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ Ÿà°“√
ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–µâÕß§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¡“∫√‘À“√‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∑”ß“π
‰¥âµàÕ‡π◊ËÕß·≈–√“∫√◊Ëπ √«¡∑—Èßπ”«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™âª√–‚¬™πå„π·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√‡À≈à“π’È
‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ À°√≥å·≈–Õß§å°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®—¥∑”·ºπ¢ÕßÕß§å°“√‚¥¬π”
‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π·ºππ’È ‰ª„™âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–„Àâ¡’√–∫∫®Ÿß„® π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«¥â«¬

5.7.3  √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
 √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ·ºπ°“√∫√‘À“√

√“™°“√·ºàπ¥‘π ·≈–·ºπ√–¥—∫Õ◊ËπÊ ‚¥¬¡’§π·≈–™ÿ¡™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√æ—≤π“ ∫πæ◊Èπ∞“π°“√¡’ à«π√à«¡
¢Õß¿“§’°“√æ—≤π“∑ÿ°ΩÉ“¬„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬
·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘¢Õß·ºπ·µà≈–√–¥—∫ √«¡∂÷ß°”Àπ¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß·µà≈–¿“§’
·≈–°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥åª√– “π„π°“√¡’ à«π√à«¡„π·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕÕ“»—¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß
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 À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ¡“°¢÷Èπ

1. °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å ∑”Àπâ“∑’Ë √â“ß§«“¡‡¢â“„® ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§’°“√æ—≤π“µà“ßÊ
·≈–§≥–°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ √–¥—∫µà“ßÊ ∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–æ◊Èπ∑’Ë „Àâ “¡“√∂º≈—°¥—π
·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

final report 24/03/1905, 8:5390

°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å √à«¡°—∫  ∂“∫—πæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–°“√®—¥°“√ §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 91

√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)
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4. °”Àπ¥„Àâ°≈‰°√–¥—∫®—ßÀ«—¥‡ªìπ®ÿ¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å√–¥—∫
ª√–‡∑»·≈–æ◊Èπ∑’Ë ®“°°“√∑’Ë®—ßÀ«—¥¡’Àπâ“∑’Ëµ“¡°ÆÀ¡“¬„π°“√∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“
®—ßÀ«—¥ ÷́ËßµâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°√–∫«π°“√·≈– “√–¢Õß·ºπ∑—Èß„π≈—°…≥–®“°∫π≈ß≈à“ß ‰¥â·°à
·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß
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«—µ∂ÿª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬ µ—«™’È«—¥µ≈Õ¥®πª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“ ”§—≠ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë
‰«â „π·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–¡’°√–∫«π°“√∑”ß“π√à«¡°—π°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°¿“§
 à«π„πæ◊Èπ∑’Ë

5. ª√– “π·≈–º≈—°¥—π„Àâ°≈‰°πÕ°¿“§√—∞¡’ à«π√à«¡¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
¡“°¢÷Èπ ‚¥¬ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°¿“§’æ—≤π“µà“ßÊ „Àâ·ª≈ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
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Õß§å°√Õ‘ √–µà“ßÊ

6. „™â√–∫∫ß“π«‘®—¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õæ—≤π“ À°√≥å„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ™ÿ¡™π ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥§«“¡
√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬ Õ“∑‘  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ («™.)
 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.)   ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘
( «∑™.)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬«‘∑¬“»“ µ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–π«—µ°√√¡·Ààß™“µ‘
( «∑π.)  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .) ·≈– ”π—°ß“πæ—≤π“°“√«‘®—¬°“√‡°…µ√ ( «°.)
√à«¡°—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¡’ ∂“∫—π°“√»÷°…“‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√
‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬ ∑’Ë®–π”°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¡“ª√–¬ÿ°µå„™â „Àâ‡À¡“– ¡°—∫
¿Ÿ¡‘ —ß§¡¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ëπ”¡“µàÕ¬Õ¥À√◊Õº ¡º “π°—∫§«“¡√Ÿâ ¡—¬„À¡àπ”¡“
æ—≤π“™ÿ¡™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß ‡ªìπ°≈‰°À≈—°„π°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3

5.7.5 ∫∑∫“∑¢Õß¿“§ à«π
‡ √‘¡ √â“ß∫∑∫“∑¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„Àâ “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‰¥âÕ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡ÿàß‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ¿“§’µà“ßÊ  “¡“√∂º≈—°¥—π·≈–¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«∑“ß°“√
æ—≤π“¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‚¥¬
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¬ÿ∑∏»“ µ√å·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 π’È ‚¥¬„Àâ°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å√à«¡°—∫¿“§’µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
®—¥∑”·ºπ√–¥—∫√Õß¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‰¥â·°à ·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√µà“ßÊ
·≈–ß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπ√“¬ªï µ—Èß·µàªï æ.». 2555-2559 (√«¡ 5 ªï) §√Õ∫§≈ÿ¡ “√–·≈–∫∑∫“∑¿“§’°“√
æ—≤π“∑’Ë°«â“ß¢«“ß ·≈–¡’·ºπªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π∑—Èß·ºπß“π ‚§√ß°“√ ß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘πß“π ºŸâ√—∫
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ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–µâÕß§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¡“∫√‘À“√‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∑”ß“π
‰¥âµàÕ‡π◊ËÕß·≈–√“∫√◊Ëπ √«¡∑—Èßπ”«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™âª√–‚¬™πå„π·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√‡À≈à“π’È
‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ À°√≥å·≈–Õß§å°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®—¥∑”·ºπ¢ÕßÕß§å°“√‚¥¬π”
‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π·ºππ’È ‰ª„™âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–„Àâ¡’√–∫∫®Ÿß„® π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«¥â«¬

5.7.3  √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
 √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ·ºπ°“√∫√‘À“√

√“™°“√·ºàπ¥‘π ·≈–·ºπ√–¥—∫Õ◊ËπÊ ‚¥¬¡’§π·≈–™ÿ¡™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√æ—≤π“ ∫πæ◊Èπ∞“π°“√¡’ à«π√à«¡
¢Õß¿“§’°“√æ—≤π“∑ÿ°ΩÉ“¬„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬
·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘¢Õß·ºπ·µà≈–√–¥—∫ √«¡∂÷ß°”Àπ¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß·µà≈–¿“§’
·≈–°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥åª√– “π„π°“√¡’ à«π√à«¡„π·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕÕ“»—¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß
¡◊Õ π—∫ πÿπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ≈ß Ÿàæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë·≈–
§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

5.7.4 °≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ
‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ ∑—Èß°≈‰°√–¥—∫™“µ‘ ·≈–°≈‰°Õ◊ËπÊ „Àâ√à«¡º≈—°¥—π·ºπ

æ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡°‘¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß·≈–ª√– “π°“√æ—≤π“¿“¬„µâ·ºπæ—≤π“°“√
 À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ¡“°¢÷Èπ

1. °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å ∑”Àπâ“∑’Ë √â“ß§«“¡‡¢â“„® ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§’°“√æ—≤π“µà“ßÊ
·≈–§≥–°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ √–¥—∫µà“ßÊ ∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–æ◊Èπ∑’Ë „Àâ “¡“√∂º≈—°¥—π
·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß
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2. ‡™◊ËÕ¡‚¬ß§≥–°√√¡°“√√–¥—∫™“µ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâπ”¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
¡“‡ªìπ°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑—Èß “√– ‡ªÑ“À¡“¬ µ—«™’È«—¥ ·≈–
„Àâ§≥–°√√¡°“√√–¥—∫™“µ‘√—∫º‘¥™Õ∫‡ªÑ“À¡“¬·≈–µ—«™’È«—¥√à«¡°—π Õ“∑‘ §≥–°√√¡°“√
π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘® √â“ß √√§å §≥–°√√¡°“√√à«¡¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π §≥–°√√¡°“√∑√—æ¬“°√
πÈ”·Ààß™“µ‘ §≥–°√√¡°“√‚≈®‘ µ‘° å §≥–°√√¡°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡ ·≈–§≥–°√√¡°“√
æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« œ≈œ

3. ª√—∫ª√ÿß°≈‰°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà „π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß·≈–¡’æ≈—ß „π°“√º≈—°¥—π·π«∑“ß°“√
æ—≤π“„π¬ÿ∑∏»“ µ√å·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π∑ÿ°√–¥—∫
‚¥¬π”À≈—°°“√µ≈“¥·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

4. °”Àπ¥„Àâ°≈‰°√–¥—∫®—ßÀ«—¥‡ªìπ®ÿ¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å√–¥—∫
ª√–‡∑»·≈–æ◊Èπ∑’Ë ®“°°“√∑’Ë®—ßÀ«—¥¡’Àπâ“∑’Ëµ“¡°ÆÀ¡“¬„π°“√∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“
®—ßÀ«—¥ ÷́ËßµâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°√–∫«π°“√·≈– “√–¢Õß·ºπ∑—Èß„π≈—°…≥–®“°∫π≈ß≈à“ß ‰¥â·°à
·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß
°√–∑√«ß ·≈–®“°≈à“ß¢÷Èπ∫π ‰¥â·°à ·ºπ∑âÕß∂‘Ëπ ·ºπ™ÿ¡™π ·ºπ¿“§‡Õ°™π ‚¥¬·ª≈ß
«—µ∂ÿª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬ µ—«™’È«—¥µ≈Õ¥®πª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“ ”§—≠ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë
‰«â „π·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥/°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–¡’°√–∫«π°“√∑”ß“π√à«¡°—π°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°¿“§
 à«π„πæ◊Èπ∑’Ë

5. ª√– “π·≈–º≈—°¥—π„Àâ°≈‰°πÕ°¿“§√—∞¡’ à«π√à«¡¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
¡“°¢÷Èπ ‚¥¬ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°¿“§’æ—≤π“µà“ßÊ „Àâ·ª≈ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
 Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘¿“¬„µâ°≈‰°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà Õ“∑‘  —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ¡“§¡«‘™“™’æ √«¡∂÷ß
Õß§å°√Õ‘ √–µà“ßÊ

6. „™â√–∫∫ß“π«‘®—¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õæ—≤π“ À°√≥å„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ™ÿ¡™π ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥§«“¡
√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬ Õ“∑‘  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ («™.)
 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.)   ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘
( «∑™.)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬«‘∑¬“»“ µ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–π«—µ°√√¡·Ààß™“µ‘
( «∑π.)  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .) ·≈– ”π—°ß“πæ—≤π“°“√«‘®—¬°“√‡°…µ√ ( «°.)
√à«¡°—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¡’ ∂“∫—π°“√»÷°…“‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√
‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬ ∑’Ë®–π”°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¡“ª√–¬ÿ°µå„™â „Àâ‡À¡“– ¡°—∫
¿Ÿ¡‘ —ß§¡¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ëπ”¡“µàÕ¬Õ¥À√◊Õº ¡º “π°—∫§«“¡√Ÿâ ¡—¬„À¡àπ”¡“
æ—≤π“™ÿ¡™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß ‡ªìπ°≈‰°À≈—°„π°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë„π·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3

5.7.5 ∫∑∫“∑¢Õß¿“§ à«π
‡ √‘¡ √â“ß∫∑∫“∑¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„Àâ “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‰¥âÕ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡ÿàß‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ¿“§’µà“ßÊ  “¡“√∂º≈—°¥—π·≈–¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«∑“ß°“√
æ—≤π“¢Õß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‚¥¬

final report 24/03/1905, 8:5391
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1. æ—≤π“»—°¬¿“æª√–™“™π„Àâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°√–∫«π°“√æ—≤π“ À°√≥å  “¡“√∂√—°…“·≈–
„™â ‘∑∏‘Àπâ“∑’Ë§«“¡‡ªìπ ¡“™‘° À°√≥åÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–‡À¡“– ¡ µ√–Àπ—°∂÷ß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë∑’Ë
®–µâÕßªØ‘∫—µ‘¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ëµ“¡∫∑∫“∑¢Õßµπ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√ À°√≥å
¡’®‘µ “∏“√≥–·≈–§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√·°âªí≠À“¢Õß À°√≥å ¡’§ÿ≥
∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡‡ªìπÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ ‚¥¬º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß„π
·≈–πÕ°√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë √â“ßª√–™“™π‰∑¬„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®°“√ À°√≥å ‡ªìπ°”≈—ß
 ”§—≠∑’Ë®–æ—≤π“°“√ À°√≥å„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“

2. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß À°√≥å„π™ÿ¡™π„Àâæ√âÕ¡√—∫¡◊Õ°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’ à«π
√à«¡æ—≤π“™ÿ¡™π°—∫¿“§’°“√æ—≤π“µà“ßÊ ‚¥¬
(1) æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ À°√≥å„π™ÿ¡™π ºà“πºŸâ√Ÿâ/ª√“™≠å™“«∫â“π ‡ √‘¡

¥â«¬§«“¡√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ëπ”§«“¡√Ÿâ·≈–°√–∫«π°“√‡™‘ß
«‘∑¬“»“ µ√å∑’Ë „™âÀ≈—°‡Àµÿ·≈–º≈¡“æ—≤π“ À°√≥å ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ∑“ß¥â“π À°√≥å„Àâ°«â“ß¢«“ß„π∑ÿ°√–¥—∫®“°™ÿ¡™π µ”∫≈  ŸàÕ”‡¿Õ·≈–®—ßÀ«—¥ ‡°‘¥
§«“¡√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√æ—≤π“·≈–∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßµà“ßÊ ‡™àπ °“√®—¥∑”
·ºπ·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“ À°√≥å¢Õß™ÿ¡™π °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ À°√≥å
°“√·°âªí≠À“ ·≈–ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à™ÿ¡™πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπµâπ

(2)  àß‡ √‘¡°“√√«¡µ—«√à«¡§‘¥√à«¡∑”¢Õß ¡“™‘° À°√≥å™ÿ¡™πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß  “¡“√∂∑”
·ºπ°“√æ—≤π“ À°√≥å∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«—≤π∏√√¡Õ—πÀ≈“°À≈“¬¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–
¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“¥â«¬µπ‡Õß

(3)  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß¿“§ª√–™“™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–
 ∂“∫—π°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬‡ √‘¡ √â“ß∫∑∫“∑¿“§ª√–™“™π„π°“√ –∑âÕπ§«“¡
µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π  √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡¥”‡π‘π°“√ √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ √à«¡
µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“·≈–µ√«® Õ∫°“√æ—≤π“ À°√≥å √«¡∑—Èßπ” ‘Ëß∑’Ë™ÿ¡™π√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å
‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√æ—≤π“ À°√≥å¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

3. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ À°√≥å∑ÿ°√Ÿª·∫∫  “¡“√∂¥”‡π‘πß“πµ“¡¿“√°‘®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‚¥¬æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß À°√≥å„Àâ·¢Áß·°√àß ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë§≈àÕßµ—« ¬◊¥À¬ÿàπ ≈¥¢—ÈπµÕπ
·≈–°”Àπ¥°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ª‰¥â√«¥‡√Á«·≈–√“∫√◊Ëπ  “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß
‰¥â‡µÁ¡∑’Ë ¢≥–‡¥’¬«°—π¿“§√“™°“√ à«π°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ∫√‘À“√®—¥°“√µπ‡Õß
‰¥â‡µÁ¡»—°¬¿“æ  “¡“√∂§‘¥·≈–µ—¥ ‘π„®‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë„π°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ

4. ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„Àâ À°√≥å “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß ¡“™‘° ‰¥â·°à
(1) ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬ àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß À°√≥å°—∫¿“§ª√–™“

 —ß§¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–º≈—°¥—π„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡∑“ßµ√ß„π°“√∫√‘À“√ß“π À°√≥å
¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–°“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π °“√ÕÕ°¡“µ√°“√°”Àπ¥«‘∏’
ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π¥â“πµà“ßÊ ·≈–√—∫√Õß ‘∑∏‘¢Õßª√–™“™π„π
°“√∫√‘À“√ß“π À°√≥å °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√–À«à“ß À°√≥å
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’¢π“¥¢Õß°“√®—¥∫√‘°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ §«“¡
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æ√âÕ¡·≈–§«“¡µâÕß°“√‰¥â¡’‚Õ°“ æ—≤π“‡ªìπµâπ·∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂æ—≤π“ À°√≥åµÕ∫
 πÕß§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« µàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

(2) ¥â“π°“√‡ß‘π¢Õß À°√≥å ‚¥¬‡√àßº≈—°¥—π„Àâ¡’°“√æ—≤π“ºŸâπ” À°√≥å„Àâ¡’ ¡√√∂π–„π‡™‘ß
ª√–°Õ∫°“√

(3) ¥â“π°“√·°â ‰¢ªí≠À“∑ÿ®√‘µ§Õ√å√—ª™—Ëπ·≈–°“√ √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈ ‚¥¬‡√àßæ—≤π“√–∫∫·≈–
°≈‰°°“√µ√«® Õ∫·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈ À°√≥å„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ «à“¥â«¬À≈—°
‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 Õ¬à“ß®√‘ß®—ß æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥
¡“µ√∞“π¥â“π°“√µ√«® Õ∫∑’Ë™—¥‡®π∑—Èß„π¥â“π‡∑§π‘§ªØ‘∫—µ‘°“√ °“√‡ß‘π°“√∫—≠™’ ·≈–
¡“µ√∞“π¥â“π°“√„Àâ∫√‘°“√ “∏“√≥–

5. º≈—°¥—π„Àâ ∂“∫—π°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë‡¢â“√à«¡æ—≤π“™ÿ¡™π„Àâ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–¡À“«‘∑¬“≈—¬„π
√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡πâπ∫∑∫“∑°“√‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬π”Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°
°“√«‘®—¬µà“ßÊ ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â ·≈–‡ªìπ·°πª√– “π¿“§ à«πÕ◊ËπÊ  π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“
™ÿ¡™πÕ¬à“ß§√∫«ß®√

6.  àß‡ √‘¡„Àâ ◊ËÕæ—≤π“∫∑∫“∑°“√‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡™‘ß √â“ß √√§å ‡ªìπ ◊ËÕ
 “∏“√≥–∑’Ë¡ÿàßª√–‚¬™πå¢Õß à«π√«¡‡ªìπÀ≈—° ¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë‡ªìπ
¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈– –∑âÕπ§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

7.  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π„π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π à«π¿Ÿ¡‘¿“§/∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß ‡ªìπæ≈—ß√à«¡∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–¥”‡π‘πß“π‰¥â√«¥‡√Á«

5.7.6  ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ
 √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ¢Õß¿“§’°“√æ—≤π“µà“ßÊ ∑—Èß°“√ª√—∫°ÆÀ¡“¬

°Æ√–‡∫’¬∫„π∑ÿ°√–¥—∫ °≈‰°°“√ª√– “π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë °“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à¡“„™â ·≈–°“√æ—≤π“∞“π
¢âÕ¡Ÿ≈µ—Èß·µà√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë∂÷ß√–¥—∫ª√–‡∑» ‚¥¬

1. °√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å„Àâ§«“¡ ”§—≠„πß“π¥â“π°“√ À°√≥å∑—¥‡∑’¬¡°—∫ß“π¥â“π°“√‡°…µ√
„π°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–°√–∫«π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥¢Õß°√–∑√«ßœ √«¡
∑—Èß„Àâ ”π—°ß∫ª√–¡“≥°”°—∫ß∫ª√–¡“≥¢Õß°√–∑√«ßœ „Àâ¡’ —¥ à«πß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√
 À°√≥å∑’Ë ¡¥ÿ≈°—∫ß“π¥â“π°“√‡°…µ√¥â«¬

2. ª√—∫ª√ÿß°Æ √–‡∫’¬∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ „Àâ∑—π ¡—¬ ≈¥§«“¡´È”´âÕπ §«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ·≈–
¢âÕ®”°—¥∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“ ‚¥¬„™â°≈‰°·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ

3. ‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–„Àâ∑ÿ°¿“§’ „™âª√–‚¬™πå „π°“√®—¥‡«∑’≈“π‡ «π“ √–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ √à«¡¥”‡π‘π°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ À°√≥å

4. æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ æ√âÕ¡∑—Èßª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ∑—π ¡—¬ π”‰ª Ÿà°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√
æ—≤π“¢Õß À°√≥å·µà≈–æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ®—ßÀ«—¥∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π √«¡∂÷ß
 “¡“√∂π”¡“„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å‡æ◊ËÕ°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5. π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ ◊ËÕ “√·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å ∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√µà“ßÊ ‡≈◊ËÕπ‰À≈√–À«à“ß¿“§’°“√æ—≤π“  “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡¢â“„®∑’Ëµ√ß°—π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

final report 24/03/1905, 8:5393
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1. æ—≤π“»—°¬¿“æª√–™“™π„Àâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°√–∫«π°“√æ—≤π“ À°√≥å  “¡“√∂√—°…“·≈–
„™â ‘∑∏‘Àπâ“∑’Ë§«“¡‡ªìπ ¡“™‘° À°√≥åÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–‡À¡“– ¡ µ√–Àπ—°∂÷ß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë∑’Ë
®–µâÕßªØ‘∫—µ‘¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ëµ“¡∫∑∫“∑¢Õßµπ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√ À°√≥å
¡’®‘µ “∏“√≥–·≈–§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√·°âªí≠À“¢Õß À°√≥å ¡’§ÿ≥
∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡‡ªìπÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ ‚¥¬º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß„π
·≈–πÕ°√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë √â“ßª√–™“™π‰∑¬„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®°“√ À°√≥å ‡ªìπ°”≈—ß
 ”§—≠∑’Ë®–æ—≤π“°“√ À°√≥å„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“

2. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß À°√≥å„π™ÿ¡™π„Àâæ√âÕ¡√—∫¡◊Õ°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’ à«π
√à«¡æ—≤π“™ÿ¡™π°—∫¿“§’°“√æ—≤π“µà“ßÊ ‚¥¬
(1) æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ À°√≥å„π™ÿ¡™π ºà“πºŸâ√Ÿâ/ª√“™≠å™“«∫â“π ‡ √‘¡

¥â«¬§«“¡√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ëπ”§«“¡√Ÿâ·≈–°√–∫«π°“√‡™‘ß
«‘∑¬“»“ µ√å∑’Ë „™âÀ≈—°‡Àµÿ·≈–º≈¡“æ—≤π“ À°√≥å ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ∑“ß¥â“π À°√≥å„Àâ°«â“ß¢«“ß„π∑ÿ°√–¥—∫®“°™ÿ¡™π µ”∫≈  ŸàÕ”‡¿Õ·≈–®—ßÀ«—¥ ‡°‘¥
§«“¡√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√æ—≤π“·≈–∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßµà“ßÊ ‡™àπ °“√®—¥∑”
·ºπ·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“ À°√≥å¢Õß™ÿ¡™π °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ À°√≥å
°“√·°âªí≠À“ ·≈–ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à™ÿ¡™πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπµâπ

(2)  àß‡ √‘¡°“√√«¡µ—«√à«¡§‘¥√à«¡∑”¢Õß ¡“™‘° À°√≥å™ÿ¡™πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß  “¡“√∂∑”
·ºπ°“√æ—≤π“ À°√≥å∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«—≤π∏√√¡Õ—πÀ≈“°À≈“¬¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–
¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“¥â«¬µπ‡Õß

(3)  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß¿“§ª√–™“™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–
 ∂“∫—π°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬‡ √‘¡ √â“ß∫∑∫“∑¿“§ª√–™“™π„π°“√ –∑âÕπ§«“¡
µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π  √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡¥”‡π‘π°“√ √à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ √à«¡
µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“·≈–µ√«® Õ∫°“√æ—≤π“ À°√≥å √«¡∑—Èßπ” ‘Ëß∑’Ë™ÿ¡™π√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å
‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√æ—≤π“ À°√≥å¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

3. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ À°√≥å∑ÿ°√Ÿª·∫∫  “¡“√∂¥”‡π‘πß“πµ“¡¿“√°‘®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‚¥¬æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß À°√≥å„Àâ·¢Áß·°√àß ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë§≈àÕßµ—« ¬◊¥À¬ÿàπ ≈¥¢—ÈπµÕπ
·≈–°”Àπ¥°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ª‰¥â√«¥‡√Á«·≈–√“∫√◊Ëπ  “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß
‰¥â‡µÁ¡∑’Ë ¢≥–‡¥’¬«°—π¿“§√“™°“√ à«π°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ∫√‘À“√®—¥°“√µπ‡Õß
‰¥â‡µÁ¡»—°¬¿“æ  “¡“√∂§‘¥·≈–µ—¥ ‘π„®‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë„π°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ

4. ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„Àâ À°√≥å “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß ¡“™‘° ‰¥â·°à
(1) ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬ àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß À°√≥å°—∫¿“§ª√–™“

 —ß§¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–º≈—°¥—π„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡∑“ßµ√ß„π°“√∫√‘À“√ß“π À°√≥å
¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–°“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π °“√ÕÕ°¡“µ√°“√°”Àπ¥«‘∏’
ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π¥â“πµà“ßÊ ·≈–√—∫√Õß ‘∑∏‘¢Õßª√–™“™π„π
°“√∫√‘À“√ß“π À°√≥å °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√–À«à“ß À°√≥å
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’¢π“¥¢Õß°“√®—¥∫√‘°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ §«“¡
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æ√âÕ¡·≈–§«“¡µâÕß°“√‰¥â¡’‚Õ°“ æ—≤π“‡ªìπµâπ·∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂æ—≤π“ À°√≥åµÕ∫
 πÕß§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« µàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

(2) ¥â“π°“√‡ß‘π¢Õß À°√≥å ‚¥¬‡√àßº≈—°¥—π„Àâ¡’°“√æ—≤π“ºŸâπ” À°√≥å„Àâ¡’ ¡√√∂π–„π‡™‘ß
ª√–°Õ∫°“√

(3) ¥â“π°“√·°â ‰¢ªí≠À“∑ÿ®√‘µ§Õ√å√—ª™—Ëπ·≈–°“√ √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈ ‚¥¬‡√àßæ—≤π“√–∫∫·≈–
°≈‰°°“√µ√«® Õ∫·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈ À°√≥å„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ «à“¥â«¬À≈—°
‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 Õ¬à“ß®√‘ß®—ß æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥
¡“µ√∞“π¥â“π°“√µ√«® Õ∫∑’Ë™—¥‡®π∑—Èß„π¥â“π‡∑§π‘§ªØ‘∫—µ‘°“√ °“√‡ß‘π°“√∫—≠™’ ·≈–
¡“µ√∞“π¥â“π°“√„Àâ∫√‘°“√ “∏“√≥–

5. º≈—°¥—π„Àâ ∂“∫—π°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë‡¢â“√à«¡æ—≤π“™ÿ¡™π„Àâ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–¡À“«‘∑¬“≈—¬„π
√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡πâπ∫∑∫“∑°“√‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬π”Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°
°“√«‘®—¬µà“ßÊ ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â ·≈–‡ªìπ·°πª√– “π¿“§ à«πÕ◊ËπÊ  π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“
™ÿ¡™πÕ¬à“ß§√∫«ß®√

6.  àß‡ √‘¡„Àâ ◊ËÕæ—≤π“∫∑∫“∑°“√‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡™‘ß √â“ß √√§å ‡ªìπ ◊ËÕ
 “∏“√≥–∑’Ë¡ÿàßª√–‚¬™πå¢Õß à«π√«¡‡ªìπÀ≈—° ¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë‡ªìπ
¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈– –∑âÕπ§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

7.  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π„π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π à«π¿Ÿ¡‘¿“§/∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß ‡ªìπæ≈—ß√à«¡∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–¥”‡π‘πß“π‰¥â√«¥‡√Á«

5.7.6  ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ
 √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ¢Õß¿“§’°“√æ—≤π“µà“ßÊ ∑—Èß°“√ª√—∫°ÆÀ¡“¬

°Æ√–‡∫’¬∫„π∑ÿ°√–¥—∫ °≈‰°°“√ª√– “π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë °“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à¡“„™â ·≈–°“√æ—≤π“∞“π
¢âÕ¡Ÿ≈µ—Èß·µà√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë∂÷ß√–¥—∫ª√–‡∑» ‚¥¬

1. °√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å„Àâ§«“¡ ”§—≠„πß“π¥â“π°“√ À°√≥å∑—¥‡∑’¬¡°—∫ß“π¥â“π°“√‡°…µ√
„π°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–°√–∫«π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥¢Õß°√–∑√«ßœ √«¡
∑—Èß„Àâ ”π—°ß∫ª√–¡“≥°”°—∫ß∫ª√–¡“≥¢Õß°√–∑√«ßœ „Àâ¡’ —¥ à«πß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√
 À°√≥å∑’Ë ¡¥ÿ≈°—∫ß“π¥â“π°“√‡°…µ√¥â«¬

2. ª√—∫ª√ÿß°Æ √–‡∫’¬∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ „Àâ∑—π ¡—¬ ≈¥§«“¡´È”´âÕπ §«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ·≈–
¢âÕ®”°—¥∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“ ‚¥¬„™â°≈‰°·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ

3. ‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–„Àâ∑ÿ°¿“§’ „™âª√–‚¬™πå „π°“√®—¥‡«∑’≈“π‡ «π“ √–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ √à«¡¥”‡π‘π°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ À°√≥å

4. æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ æ√âÕ¡∑—Èßª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ∑—π ¡—¬ π”‰ª Ÿà°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√
æ—≤π“¢Õß À°√≥å·µà≈–æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ®—ßÀ«—¥∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π √«¡∂÷ß
 “¡“√∂π”¡“„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å‡æ◊ËÕ°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5. π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ ◊ËÕ “√·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å ∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√µà“ßÊ ‡≈◊ËÕπ‰À≈√–À«à“ß¿“§’°“√æ—≤π“  “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡¢â“„®∑’Ëµ√ß°—π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

final report 24/03/1905, 8:5393
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6. ®—¥µ—Èß§≥–¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºππ’È ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÕß§å§≥–¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë¡“®“°¿“§
 à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√Õ”π«¬°“√ ·≈–„Àâ¡’Àπà«¬ß“π∑”Àπâ“∑’Ëª√– “π°“√¥”‡π‘πß“π
µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß§≥–¢—∫‡§≈◊ËÕπ À√◊Õ„Àâ¡’°“√®—¥®â“ßÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°„π°“√ π—∫ πÿπ°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

6. °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
1. „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®·≈–º≈°√–∑∫¢Õß°“√

¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß µ“¡ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–º≈°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡
„πªï·√°¢Õß·ºπ®–µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°√–∫«π°“√º≈—°¥—π·ºπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ
°√–∫«π°“√∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß®“°·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 æ√âÕ¡∑—Èßæ—≤π“µ—«™’È«—¥∑’Ë –∑âÕπ
º≈°“√æ—≤π“Õ¬à“ß™—¥‡®π ªï∑’Ë 2 µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“
∑’Ë¡’≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ Ÿß ªï∑’Ë 3 ·≈–ªï∑’Ë 4 ®–µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“æ√âÕ¡∑—Èßª√–‡¡‘πº≈º≈‘µ º≈≈—æ∏å
·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“·≈–„π¿“æ√«¡¢Õß·ºπ ·≈–
®—¥∑”√“¬ß“π‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡ªìπ√“¬ªï ‡æ◊ËÕ¡’¡µ‘„ÀâÀπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª ∑—Èßπ’È
§«√®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 „Àâ‡ √Á® ‘Èπ≈à«ßÀπâ“ ‚¥¬¡’º≈°“√
ª√–‡¡‘πæ√âÕ¡„™â ‰¡àπâÕ¬°«à“ 1 ªï °àÕπ‡√‘Ë¡∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 4

2. °≈‰°°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
(1) °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π

¿“æ√«¡ ‚¥¬ °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥·π«∑“ß°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“
°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ª√– “π°“√µ‘¥µ“¡
ª√–‡¡‘πº≈°—∫§≥–°√√¡°“√√–¥—∫™“µ‘™ÿ¥µà“ßÊ ¥”‡π‘π°“√°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫
°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡ ·≈–√“¬ß“πµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’∑ÿ° ‘Èπªï

(2) °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ¥”‡π‘π°“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√
 À°√≥å·Ààß™“µ‘ ª√– “π°—∫§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (°.π.®.) §≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§ (°°¿.) ·≈–
ª√—∫√–∫∫°“√µ√«®√“™°“√ „Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√°”°—∫·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√
·ª≈ß·ºπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√°”°—∫·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘π
º≈ À°√≥å√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπª√–∏“π ºŸâ·∑π®“°¿“§
 à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ À°√≥å ·≈–¡’ À°√≥å®—ßÀ«—¥‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√ ‡ªìπ°≈‰°√–¥—∫®—ßÀ«—¥
¡’Õ”π“®„π°“√µ√«® Õ∫ µ—Èß·µà§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß·ºπ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§’ °“√„™â
ß∫ª√–¡“≥ ·≈–Õ“®¡’Õ”π“®„π°“√π”ß∫ª√–¡“≥§◊πÀ“°∑”ß“π‰¡à‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬

(3) ‡ √‘¡ √â“ß°≈‰°°“√µ√«® Õ∫¢Õß¿“§ª√–™“™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß æ—≤π“»—°¬¿“æ„Àâ¡’∑—°…–„π
°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õµ√«® Õ∫‚§√ß°“√µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈– “¡“√∂®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”¡“„™âª√–°Õ∫°“√µ√«® Õ∫‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß™—¥‡®π

final report 24/03/1905, 8:5394
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(4) °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å∑”Àπâ“∑’Ëª√– “π°—∫ —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√ª√—∫∫∑∫“∑
 —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈·ºπæ—≤π“°“√
 À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‚¥¬√à«¡°—π·°â ‰¢ªí≠À“¢âÕ®”°—¥¢Õß¢âÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ·≈–
À“™àÕß∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâ —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√¥”‡π‘πß“π„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ
Õß§å°“√ Ÿß ÿ¥¢Õß À°√≥å‰¥â ‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑—Èß∑’ËÕ¬Ÿà„π
¢∫«π°“√ À°√≥å·≈–Àπà«¬ß“π∑’ËÕ¬ŸàπÕ°¢∫«π°“√ À°√≥å∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§∏ÿ√°‘®
‡Õ°™π„π°“√™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“¢∫«π°“√ À°√≥å‰∑¬„Àâ‡¢â¡·¢Áß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å©∫—∫∑’Ë 3 ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“¢∫«π°“√
 À°√≥å‰∑¬‚¥¬√«¡ ‚¥¬„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßµ“¡·π«∑“ß (¥«ßæ√ À—™™–«≥‘™ ·≈–
∫—≠™“ ™≈“¿‘√¡¬å, 2554) ‚¥¬°“√·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ 8 ™ÿ¥ ¥—ßπ’È

ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√®—¥∑”√–∫∫§ÿ≥¿“æ·≈–µ√«®ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ À°√≥å
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®°“√§â“
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ À°√≥å
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ À°√≥å
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√ Õ∫∫—≠™’
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“

„π¥â“π°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß ”π—°ß“π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡æ◊ËÕ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫§≥–Õπÿ°√√¡°“√ 8 ™ÿ¥ ‡ πÕ„Àâ·∫àß‡ªìπ 9 ΩÉ“¬ ‚¥¬ΩÉ“¬ 8 ΩÉ“¬·√°®–¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫§≥–Õπÿ°√√¡°“√ ‰¥â·°à ΩÉ“¬®—¥∑”√–∫∫§ÿ≥¿“æ·≈–µ√«®ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å ΩÉ“¬
æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ À°√≥å ΩÉ“¬ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®°“√§â“ ΩÉ“¬æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ À°√≥å ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“ À°√≥å
ΩÉ“¬æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ΩÉ“¬ àß‡ √‘¡°“√ Õ∫∫—≠™’ ΩÉ“¬æ—≤π“ ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß À°√≥å
ΩÉ“¬∫√‘À“√∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ ·≈–ß“π¥â“π∫√‘À“√¢Õß ”π—°ºŸâÕ”π«¬°“√ ‰¥â·°à °“√‡ß‘π æ— ¥ÿ ∫—≠™’ °“√∑”∏ÿ√°‘®
°“√∑”π‘µ‘°√√¡ —≠≠“ ·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å ·µàßµ—ÈßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬¢Õß ”π—°ß“π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ —ππ‘∫“µ
 À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÕπÿ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ §≥–
Õπÿ°√√¡°“√∑ÿ°™ÿ¥¢â“ßµâπ ¡’§≥–∑”ß“π (Task Force) ÷́Ëß∫ÿ§≈“°√„πΩÉ“¬¢Õß —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π‡ªìπ∑’¡ß“π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß “¡“√∂ àß‡ √‘¡„Àâ¿“√°‘®¢Õß§≥–
Õπÿ°√√¡°“√∑ÿ°™ÿ¥∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®

¢âÕ‡ πÕ„π°“√®—¥µ—Èß —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π√–¥—∫ “¢“¿“§ ª√–°Õ∫¥â«¬  “¢“¿“§
°≈“ß ¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ·≈–¿“§„µâ ®”π«π 4  “¢“¿“§ ∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß∏ÿ√°‘®
 àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√–À«à“ß À°√≥å·≈–™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å∑’ËÕ¬Ÿà „π¿Ÿ¡‘¿“§ª√– “πß“π·≈–„Àâ§«“¡™à«¬
‡À≈◊Õ À°√≥å ¡“™‘°∑’ËÕ¬Ÿà „π¿Ÿ¡‘¿“§‡¥’¬«°—π·≈–µà“ß¿Ÿ¡‘¿“§„Àâ¡’°“√∑”∏ÿ√°‘®√à«¡°—π√–À«à“ß À°√≥å·≈–
™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å ÷́ËßÕ¬Ÿà„πª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π·≈–µà“ßª√–‡¿∑°—π Ωñ°Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à∫ÿ§≈“°√ ·≈–¥”‡π‘πß“π
¥â“πµà“ßÊ µ“¡∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°ºŸâÕ”π«¬°“√ —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß®–∑”„Àâ —ππ‘∫“µ
 À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ À°√≥å ¡“™‘°∑’ËÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

final report 24/03/1905, 8:5395
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6. ®—¥µ—Èß§≥–¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºππ’È ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÕß§å§≥–¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë¡“®“°¿“§
 à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√Õ”π«¬°“√ ·≈–„Àâ¡’Àπà«¬ß“π∑”Àπâ“∑’Ëª√– “π°“√¥”‡π‘πß“π
µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß§≥–¢—∫‡§≈◊ËÕπ À√◊Õ„Àâ¡’°“√®—¥®â“ßÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°„π°“√ π—∫ πÿπ°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

6. °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
1. „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®·≈–º≈°√–∑∫¢Õß°“√

¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß µ“¡ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–º≈°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡
„πªï·√°¢Õß·ºπ®–µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°√–∫«π°“√º≈—°¥—π·ºπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ
°√–∫«π°“√∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß®“°·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 2 æ√âÕ¡∑—Èßæ—≤π“µ—«™’È«—¥∑’Ë –∑âÕπ
º≈°“√æ—≤π“Õ¬à“ß™—¥‡®π ªï∑’Ë 2 µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“
∑’Ë¡’≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ Ÿß ªï∑’Ë 3 ·≈–ªï∑’Ë 4 ®–µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“æ√âÕ¡∑—Èßª√–‡¡‘πº≈º≈‘µ º≈≈—æ∏å
·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“·≈–„π¿“æ√«¡¢Õß·ºπ ·≈–
®—¥∑”√“¬ß“π‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡ªìπ√“¬ªï ‡æ◊ËÕ¡’¡µ‘„ÀâÀπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª ∑—Èßπ’È
§«√®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 „Àâ‡ √Á® ‘Èπ≈à«ßÀπâ“ ‚¥¬¡’º≈°“√
ª√–‡¡‘πæ√âÕ¡„™â ‰¡àπâÕ¬°«à“ 1 ªï °àÕπ‡√‘Ë¡∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 4

2. °≈‰°°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
(1) °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π

¿“æ√«¡ ‚¥¬ °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥·π«∑“ß°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“
°“√∫√‘À“√®—¥°“√·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ª√– “π°“√µ‘¥µ“¡
ª√–‡¡‘πº≈°—∫§≥–°√√¡°“√√–¥—∫™“µ‘™ÿ¥µà“ßÊ ¥”‡π‘π°“√°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫
°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡ ·≈–√“¬ß“πµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’∑ÿ° ‘Èπªï

(2) °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ¥”‡π‘π°“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√
 À°√≥å·Ààß™“µ‘ ª√– “π°—∫§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (°.π.®.) §≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§ (°°¿.) ·≈–
ª√—∫√–∫∫°“√µ√«®√“™°“√ „Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√°”°—∫·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√
·ª≈ß·ºπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√°”°—∫·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘π
º≈ À°√≥å√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπª√–∏“π ºŸâ·∑π®“°¿“§
 à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ À°√≥å ·≈–¡’ À°√≥å®—ßÀ«—¥‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√ ‡ªìπ°≈‰°√–¥—∫®—ßÀ«—¥
¡’Õ”π“®„π°“√µ√«® Õ∫ µ—Èß·µà§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß·ºπ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§’ °“√„™â
ß∫ª√–¡“≥ ·≈–Õ“®¡’Õ”π“®„π°“√π”ß∫ª√–¡“≥§◊πÀ“°∑”ß“π‰¡à‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬

(3) ‡ √‘¡ √â“ß°≈‰°°“√µ√«® Õ∫¢Õß¿“§ª√–™“™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß æ—≤π“»—°¬¿“æ„Àâ¡’∑—°…–„π
°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õµ√«® Õ∫‚§√ß°“√µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈– “¡“√∂®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”¡“„™âª√–°Õ∫°“√µ√«® Õ∫‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß™—¥‡®π

final report 24/03/1905, 8:5394
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(4) °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å∑”Àπâ“∑’Ëª√– “π°—∫ —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√ª√—∫∫∑∫“∑
 —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈·ºπæ—≤π“°“√
 À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ‚¥¬√à«¡°—π·°â ‰¢ªí≠À“¢âÕ®”°—¥¢Õß¢âÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ·≈–
À“™àÕß∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâ —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√¥”‡π‘πß“π„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ
Õß§å°“√ Ÿß ÿ¥¢Õß À°√≥å‰¥â ‚¥¬„™â‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑—Èß∑’ËÕ¬Ÿà„π
¢∫«π°“√ À°√≥å·≈–Àπà«¬ß“π∑’ËÕ¬ŸàπÕ°¢∫«π°“√ À°√≥å∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§∏ÿ√°‘®
‡Õ°™π„π°“√™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“¢∫«π°“√ À°√≥å‰∑¬„Àâ‡¢â¡·¢Áß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å©∫—∫∑’Ë 3 ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“¢∫«π°“√
 À°√≥å‰∑¬‚¥¬√«¡ ‚¥¬„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßµ“¡·π«∑“ß (¥«ßæ√ À—™™–«≥‘™ ·≈–
∫—≠™“ ™≈“¿‘√¡¬å, 2554) ‚¥¬°“√·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ 8 ™ÿ¥ ¥—ßπ’È

ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√®—¥∑”√–∫∫§ÿ≥¿“æ·≈–µ√«®ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ À°√≥å
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®°“√§â“
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ À°√≥å
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ À°√≥å
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√ Õ∫∫—≠™’
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“

„π¥â“π°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß ”π—°ß“π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡æ◊ËÕ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫§≥–Õπÿ°√√¡°“√ 8 ™ÿ¥ ‡ πÕ„Àâ·∫àß‡ªìπ 9 ΩÉ“¬ ‚¥¬ΩÉ“¬ 8 ΩÉ“¬·√°®–¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫§≥–Õπÿ°√√¡°“√ ‰¥â·°à ΩÉ“¬®—¥∑”√–∫∫§ÿ≥¿“æ·≈–µ√«®ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å ΩÉ“¬
æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ À°√≥å ΩÉ“¬ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®°“√§â“ ΩÉ“¬æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ À°√≥å ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“ À°√≥å
ΩÉ“¬æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ΩÉ“¬ àß‡ √‘¡°“√ Õ∫∫—≠™’ ΩÉ“¬æ—≤π“ ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß À°√≥å
ΩÉ“¬∫√‘À“√∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ ·≈–ß“π¥â“π∫√‘À“√¢Õß ”π—°ºŸâÕ”π«¬°“√ ‰¥â·°à °“√‡ß‘π æ— ¥ÿ ∫—≠™’ °“√∑”∏ÿ√°‘®
°“√∑”π‘µ‘°√√¡ —≠≠“ ·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å ·µàßµ—ÈßÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬¢Õß ”π—°ß“π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ —ππ‘∫“µ
 À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÕπÿ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ §≥–
Õπÿ°√√¡°“√∑ÿ°™ÿ¥¢â“ßµâπ ¡’§≥–∑”ß“π (Task Force) ÷́Ëß∫ÿ§≈“°√„πΩÉ“¬¢Õß —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π‡ªìπ∑’¡ß“π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß “¡“√∂ àß‡ √‘¡„Àâ¿“√°‘®¢Õß§≥–
Õπÿ°√√¡°“√∑ÿ°™ÿ¥∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®

¢âÕ‡ πÕ„π°“√®—¥µ—Èß —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π√–¥—∫ “¢“¿“§ ª√–°Õ∫¥â«¬  “¢“¿“§
°≈“ß ¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ·≈–¿“§„µâ ®”π«π 4  “¢“¿“§ ∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß∏ÿ√°‘®
 àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√–À«à“ß À°√≥å·≈–™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å∑’ËÕ¬Ÿà „π¿Ÿ¡‘¿“§ª√– “πß“π·≈–„Àâ§«“¡™à«¬
‡À≈◊Õ À°√≥å ¡“™‘°∑’ËÕ¬Ÿà „π¿Ÿ¡‘¿“§‡¥’¬«°—π·≈–µà“ß¿Ÿ¡‘¿“§„Àâ¡’°“√∑”∏ÿ√°‘®√à«¡°—π√–À«à“ß À°√≥å·≈–
™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å ´÷ËßÕ¬Ÿà„πª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π·≈–µà“ßª√–‡¿∑°—π Ωñ°Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à∫ÿ§≈“°√ ·≈–¥”‡π‘πß“π
¥â“πµà“ßÊ µ“¡∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°ºŸâÕ”π«¬°“√ —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß®–∑”„Àâ —ππ‘∫“µ
 À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ À°√≥å ¡“™‘°∑’ËÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

final report 24/03/1905, 8:5395
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πÕ°®“°π’È ‡ πÕ„Àâ àß‡ √‘¡°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡æ◊ËÕ°“√ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®¢Õß
 À°√≥å ¡“™‘°„Àâ¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“·≈–®—¥‚§√ß √â“ß¢Õß ”π—°ß“π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√„Àâ‡°◊ÈÕÀπÿπµàÕ°“√
 àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®¢Õß À°√≥å µ≈Õ¥®π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ§≥–Õπÿ°√√¡°“√∑ÿ°™ÿ¥·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬„π
 ”π—°ß“π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√¢Õß —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¿“√°‘®∑’Ë°”Àπ¥ ®–∑”„Àâ
‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“¢∫«π°“√ À°√≥å‰∑¬Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–∑”„Àâ —ππ‘∫“µ À°√≥å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπºŸâπ”„π¢∫«π°“√ À°√≥å

3.  —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫ª√–‡∑» 5 ·Ààß (™ÿ¡πÿ¡
 À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å°“√‡°…µ√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ™ÿ¡πÿ¡
√â“π À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å∫√‘°“√‡¥‘π√∂·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ·≈–
™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å‡§√¥‘µ¬Ÿ‡π’Ë¬π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥) ‰¥â®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß À°√≥å ‰∑¬
(¥—ß· ¥ß„π√Ÿª¿“æ∑’Ë 9) ·≈–°”≈—ß ”√«®§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

√Ÿª¿“æ∑’Ë 9 √à“ß¢âÕ‡ πÕ‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬¢Õß —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å

 ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ (182 §π)
Õß§åª√–™ÿ¡¢Õß ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ ª√–°Õ∫¥â«¬
1) ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡æ◊Èπ∑’Ë ®—ßÀ«—¥≈– 2 §π (77 x 2 = 157 §π)
2) ª√–∏“πœ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫ª√–‡∑» (7 x 1 = 7 §π)
3) ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡ª√–‡¿∑Ê ≈– 3 §π (7 x 3 = 21 §π)
À¡“¬‡Àµÿ : - ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡æ◊Èπ∑’Ë „Àâ À°√≥å∑—ÈßÀ¡¥„π·µà≈–®—ßÀ«—¥‡≈◊Õ°ºŸâ·∑π

®—ßÀ«—¥≈– 2 §π ‚¥¬¡“®“° À°√≥åµà“ßª√–‡¿∑°—π
- ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡ª√–‡¿∑„Àâ À°√≥å∑—ÈßÀ¡¥„π·µà≈–ª√–‡¿∑‡≈◊Õ°ºŸâ·∑π

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ (20 §π)
1) °√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß ª√–°Õ∫¥â«¬ ª√–∏“πœ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫ª√–‡∑» (7x1=7 §π)
2) °√√¡°“√∑’Ë¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¢Õß ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ ª√–‡¿∑Ê ≈– 1 §π (7x1=7 §π)
3) ºŸâ·∑π À°√≥åª√–‡¿∑ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 6  “¢“Ê ≈– 1 §π (6 x 1 = 6 §π)
À¡“¬‡Àµÿ : - ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“° 6  “¢“ ª√–°Õ∫¥â«¬  “¢“ À°√≥å  “¢“°“√‡ß‘π  “¢“

°“√µ≈“¥  “¢“°“√»÷°…“ ·≈– “¢“µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∑’Ë¡“¢ÕßºŸâ·∑π À
°√≥åª√–‡¿∑ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡“®“°°“√‡ªî¥√—∫ ¡—§√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ “¢“µà“ßÊ
·≈â«„Àâ°√√¡°“√µ“¡¢âÕ 2.1 ·≈–¢âÕ 2.2 ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡À≈◊Õ
 “¢“≈– 3 §π ®“°π—Èπ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“§—¥
‡≈◊Õ°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·µà≈– “¢“„Àâ‡À≈◊Õ° “¢“≈– 1 §π

 ”π—°ß“π ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘

final report 24/03/1905, 8:5396
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°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß„π à«π¢Õß¿“§ À°√≥å µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß
 À°√≥å‰∑¬ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‚¥¬ √ÿª ¥—ßπ’È

1. ‚§√ß √â“ß ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬
 √ÿª‚§√ß √â“ß¢Õß ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘¡’≈—°…≥– ¥—ßπ’È
1.1 ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡æ◊Èπ∑’Ë ®—ßÀ«—¥≈– 2 §π (77 x 2 = 154 §π)
1.2 ª√–∏“πœ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫ª√–‡∑» (7 x 1 = 7 §π)
1.3 ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡ª√–‡¿∑Ê ≈– 3 §π (7 x 3 = 21 §π)

À¡“¬‡Àµÿ : - ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡æ◊Èπ∑’Ë „Àâ À°√≥å∑—ÈßÀ¡¥„π·µà≈–®—ßÀ«—¥‡≈◊Õ°ºŸâ·∑π ®—ßÀ«—¥≈– 2 §π
- ‚¥¬¡“®“° À°√≥åµà“ßª√–‡¿∑°—π
- ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡ª√–‡¿∑„Àâ À°√≥å∑—ÈßÀ¡¥„π·µà≈–ª√–‡¿∑ ‡≈◊Õ°ºŸâ·∑π

2. ∑’Ë¡“§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß
‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬  √ÿª«à“§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘¡’∑’Ë¡“®“°
2.1 °√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß ª√–°Õ∫¥â«¬ ª√–∏“πœ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫ª√–‡∑» (7x1=7 §π)
2.2 °√√¡°“√∑’Ë¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¢Õß ¿“œ ª√–‡¿∑Ê ≈– 1 §π (7 x 1 = 7 §π)
2.3 ºŸâ·∑π À°√≥åª√–‡¿∑ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 6  “¢“Ê ≈– 1 §π (6 x 1 = 6 §π)

À¡“¬‡Àµÿ : - ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“° 6  “¢“ ª√–°Õ∫¥â«¬  “¢“ À°√≥å  “¢“°ÆÀ¡“¬  “¢“°“√‡ß‘π  “¢“
°“√µ≈“¥  “¢“°“√»÷°…“ ·≈– “¢“µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∑’Ë¡“¢ÕßºŸâ·∑π À°√≥åª√–‡¿∑

- ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡“®“°°“√‡ªî¥√—∫ ¡—§√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ “¢“µà“ßÊ ·≈â«„Àâ°√√¡°“√µ“¡¢âÕ 2.1
- ·≈–¢âÕ 2.2 ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡À≈◊Õ “¢“≈– 3 §π ®“°π—Èπ ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à ¿“
-  À°√≥å·Ààß™“µ‘‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·µà≈– “¢“„Àâ‡À≈◊Õ “¢“≈– 1 §π

3. √“¬‰¥â¢Õß ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬
 √ÿª«à“√“¬‰¥â¢Õß ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ ¡’∑’Ë¡“®“°
3.1 ®“°‡ß‘π§à“∫”√ÿß ‚¥¬ °æ . ‡ªìπºŸâ®—¥‡°Á∫
3.2 ‚Õπ‡ß‘π∑ÿπ°≈“ßœ ∑—ÈßÀ¡¥®“°°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å¡“‡ªìπ∑√—æ¬å ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π¢Õß

 ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘
3.3 ¢Õß∫ª√–¡“≥®“° °æ . ‚¥¬‡ πÕ‚§√ß°“√‡ªìπ§√“«Ê ‰ª„π·µà≈–ªï

4. ª√–‡¿∑ À°√≥å µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß À°√≥å ‰∑¬  √ÿª«à“
 ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘§«√‡ªìπºŸâ‡ πÕ°”Àπ¥ª√–‡¿∑ À°√≥åµàÕ §æ™. ·≈– §æ™. æ‘®“√≥“„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫µ“¡∑’Ë ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘‡ πÕ

5. §≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√ À°√≥å µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬
 √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
1) ®”π«π§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√ À°√≥å °”Àπ¥„Àâ¡’‰¡àπâÕ¬°«à“ 7 §π ·µà‰¡à‡°‘π 15 §π
2) §≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√ À°√≥å ¡’«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß§√“«≈– 2 ªï
3) „Àâ¬°‡≈‘°¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë„Àâ°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√ À°√≥å¥”√ßµ”·Àπàß‰¥â ‰¡à‡°‘π 2 «“√–µ‘¥µàÕ°—π

‚¥¬„Àâ·µà≈– À°√≥å‰ª°”Àπ¥‡Õß„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß À°√≥å
4) °“√‡≈◊Õ°ª√–∏“πœ  À°√≥å „Àâ°”Àπ¥„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß À°√≥å «à“®–‡≈◊Õ°®“°∑’Ëª√–™ÿ¡

„À≠àÀ√◊Õ§≥–°√√¡°“√‡≈◊Õ°°—π‡Õß

final report 24/03/1905, 8:5397



 แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
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πÕ°®“°π’È ‡ πÕ„Àâ àß‡ √‘¡°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡æ◊ËÕ°“√ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®¢Õß
 À°√≥å ¡“™‘°„Àâ¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“·≈–®—¥‚§√ß √â“ß¢Õß ”π—°ß“π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√„Àâ‡°◊ÈÕÀπÿπµàÕ°“√
 àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®¢Õß À°√≥å µ≈Õ¥®π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ§≥–Õπÿ°√√¡°“√∑ÿ°™ÿ¥·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬„π
 ”π—°ß“π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√¢Õß —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¿“√°‘®∑’Ë°”Àπ¥ ®–∑”„Àâ
‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“¢∫«π°“√ À°√≥å‰∑¬Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–∑”„Àâ —ππ‘∫“µ À°√≥å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπºŸâπ”„π¢∫«π°“√ À°√≥å

3.  —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫ª√–‡∑» 5 ·Ààß (™ÿ¡πÿ¡
 À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å°“√‡°…µ√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ™ÿ¡πÿ¡
√â“π À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å∫√‘°“√‡¥‘π√∂·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ·≈–
™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å‡§√¥‘µ¬Ÿ‡π’Ë¬π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥) ‰¥â®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß À°√≥å ‰∑¬
(¥—ß· ¥ß„π√Ÿª¿“æ∑’Ë 9) ·≈–°”≈—ß ”√«®§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

√Ÿª¿“æ∑’Ë 9 √à“ß¢âÕ‡ πÕ‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬¢Õß —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å

 ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ (182 §π)
Õß§åª√–™ÿ¡¢Õß ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ ª√–°Õ∫¥â«¬
1) ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡æ◊Èπ∑’Ë ®—ßÀ«—¥≈– 2 §π (77 x 2 = 157 §π)
2) ª√–∏“πœ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫ª√–‡∑» (7 x 1 = 7 §π)
3) ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡ª√–‡¿∑Ê ≈– 3 §π (7 x 3 = 21 §π)
À¡“¬‡Àµÿ : - ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡æ◊Èπ∑’Ë „Àâ À°√≥å∑—ÈßÀ¡¥„π·µà≈–®—ßÀ«—¥‡≈◊Õ°ºŸâ·∑π

®—ßÀ«—¥≈– 2 §π ‚¥¬¡“®“° À°√≥åµà“ßª√–‡¿∑°—π
- ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡ª√–‡¿∑„Àâ À°√≥å∑—ÈßÀ¡¥„π·µà≈–ª√–‡¿∑‡≈◊Õ°ºŸâ·∑π

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ (20 §π)
1) °√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß ª√–°Õ∫¥â«¬ ª√–∏“πœ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫ª√–‡∑» (7x1=7 §π)
2) °√√¡°“√∑’Ë¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¢Õß ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ ª√–‡¿∑Ê ≈– 1 §π (7x1=7 §π)
3) ºŸâ·∑π À°√≥åª√–‡¿∑ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 6  “¢“Ê ≈– 1 §π (6 x 1 = 6 §π)
À¡“¬‡Àµÿ : - ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“° 6  “¢“ ª√–°Õ∫¥â«¬  “¢“ À°√≥å  “¢“°“√‡ß‘π  “¢“

°“√µ≈“¥  “¢“°“√»÷°…“ ·≈– “¢“µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∑’Ë¡“¢ÕßºŸâ·∑π À
°√≥åª√–‡¿∑ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡“®“°°“√‡ªî¥√—∫ ¡—§√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ “¢“µà“ßÊ
·≈â«„Àâ°√√¡°“√µ“¡¢âÕ 2.1 ·≈–¢âÕ 2.2 ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡À≈◊Õ
 “¢“≈– 3 §π ®“°π—Èπ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“§—¥
‡≈◊Õ°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·µà≈– “¢“„Àâ‡À≈◊Õ° “¢“≈– 1 §π

 ”π—°ß“π ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘

final report 24/03/1905, 8:5396
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°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß„π à«π¢Õß¿“§ À°√≥å µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß
 À°√≥å‰∑¬ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‚¥¬ √ÿª ¥—ßπ’È

1. ‚§√ß √â“ß ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬
 √ÿª‚§√ß √â“ß¢Õß ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘¡’≈—°…≥– ¥—ßπ’È
1.1 ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡æ◊Èπ∑’Ë ®—ßÀ«—¥≈– 2 §π (77 x 2 = 154 §π)
1.2 ª√–∏“πœ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫ª√–‡∑» (7 x 1 = 7 §π)
1.3 ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡ª√–‡¿∑Ê ≈– 3 §π (7 x 3 = 21 §π)

À¡“¬‡Àµÿ : - ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡æ◊Èπ∑’Ë „Àâ À°√≥å∑—ÈßÀ¡¥„π·µà≈–®—ßÀ«—¥‡≈◊Õ°ºŸâ·∑π ®—ßÀ«—¥≈– 2 §π
- ‚¥¬¡“®“° À°√≥åµà“ßª√–‡¿∑°—π
- ºŸâ·∑π À°√≥åµ“¡ª√–‡¿∑„Àâ À°√≥å∑—ÈßÀ¡¥„π·µà≈–ª√–‡¿∑ ‡≈◊Õ°ºŸâ·∑π

2. ∑’Ë¡“§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß
‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬  √ÿª«à“§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘¡’∑’Ë¡“®“°
2.1 °√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß ª√–°Õ∫¥â«¬ ª√–∏“πœ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫ª√–‡∑» (7x1=7 §π)
2.2 °√√¡°“√∑’Ë¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¢Õß ¿“œ ª√–‡¿∑Ê ≈– 1 §π (7 x 1 = 7 §π)
2.3 ºŸâ·∑π À°√≥åª√–‡¿∑ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 6  “¢“Ê ≈– 1 §π (6 x 1 = 6 §π)

À¡“¬‡Àµÿ : - ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“° 6  “¢“ ª√–°Õ∫¥â«¬  “¢“ À°√≥å  “¢“°ÆÀ¡“¬  “¢“°“√‡ß‘π  “¢“
°“√µ≈“¥  “¢“°“√»÷°…“ ·≈– “¢“µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∑’Ë¡“¢ÕßºŸâ·∑π À°√≥åª√–‡¿∑

- ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡“®“°°“√‡ªî¥√—∫ ¡—§√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ “¢“µà“ßÊ ·≈â«„Àâ°√√¡°“√µ“¡¢âÕ 2.1
- ·≈–¢âÕ 2.2 ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡À≈◊Õ “¢“≈– 3 §π ®“°π—Èπ ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à ¿“
-  À°√≥å·Ààß™“µ‘‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·µà≈– “¢“„Àâ‡À≈◊Õ “¢“≈– 1 §π

3. √“¬‰¥â¢Õß ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬
 √ÿª«à“√“¬‰¥â¢Õß ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘ ¡’∑’Ë¡“®“°
3.1 ®“°‡ß‘π§à“∫”√ÿß ‚¥¬ °æ . ‡ªìπºŸâ®—¥‡°Á∫
3.2 ‚Õπ‡ß‘π∑ÿπ°≈“ßœ ∑—ÈßÀ¡¥®“°°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å¡“‡ªìπ∑√—æ¬å ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π¢Õß

 ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘
3.3 ¢Õß∫ª√–¡“≥®“° °æ . ‚¥¬‡ πÕ‚§√ß°“√‡ªìπ§√“«Ê ‰ª„π·µà≈–ªï

4. ª√–‡¿∑ À°√≥å µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß À°√≥å ‰∑¬  √ÿª«à“
 ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘§«√‡ªìπºŸâ‡ πÕ°”Àπ¥ª√–‡¿∑ À°√≥åµàÕ §æ™. ·≈– §æ™. æ‘®“√≥“„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫µ“¡∑’Ë ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘‡ πÕ

5. §≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√ À°√≥å µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬
 √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
1) ®”π«π§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√ À°√≥å °”Àπ¥„Àâ¡’‰¡àπâÕ¬°«à“ 7 §π ·µà‰¡à‡°‘π 15 §π
2) §≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√ À°√≥å ¡’«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß§√“«≈– 2 ªï
3) „Àâ¬°‡≈‘°¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë„Àâ°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√ À°√≥å¥”√ßµ”·Àπàß‰¥â ‰¡à‡°‘π 2 «“√–µ‘¥µàÕ°—π

‚¥¬„Àâ·µà≈– À°√≥å‰ª°”Àπ¥‡Õß„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß À°√≥å
4) °“√‡≈◊Õ°ª√–∏“πœ  À°√≥å „Àâ°”Àπ¥„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß À°√≥å «à“®–‡≈◊Õ°®“°∑’Ëª√–™ÿ¡

„À≠àÀ√◊Õ§≥–°√√¡°“√‡≈◊Õ°°—π‡Õß

final report 24/03/1905, 8:5397



 แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
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6. ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
1) √—∞°”Àπ¥„Àâ À°√≥å√«¡µ—«°—π®—¥µ—Èß™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å‰¥â 2 ≈—°…≥– ¥—ßπ’È

1.1 ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥åµ“¡æ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬ À°√≥å„πæ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«°—π√«¡µ—«°—π®—¥µ—Èß‡ªìπ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å
1.2 ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥åµ“¡ª√–‡¿∑ ‚¥¬ À°√≥å∑’Ë¡’∏ÿ√°‘®„πª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π √«¡µ—«°—π®—¥

µ—Èß‡ªìπ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å
2) √—∞°”Àπ¥°“√®—¥√–¥—∫¢Õß™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å‰¥â 4 √–¥—∫ ¥—ßπ’È

2.1 ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë
2.2 ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫®—ßÀ«—¥
2.3 ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫‡¢µ
2.4 ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫ª√–‡∑»

∑—Èßπ’È „Àâ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√®—¥√–¥—∫™ÿ¡πÿ¡‚¥¬æ‘®“√≥“®“°«—µ∂ÿª√– ß§å ®”π«π ¡“™‘° À°√≥å·≈–/À√◊Õ
®”π«π À°√≥å ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫®”π«π ¡“™‘° À°√≥åÀ√◊Õ®”π«π À°√≥å„π√–¥—∫π—ÈπÊ

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’¢âÕ‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ëª√—∫ª√ÿß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¢ÕßÕß§å°√·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕßµàÕ‰ªπ’È §◊Õ §≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å·Ààß™“µ‘ (§æ™.) °Õß∑ÿπæ—≤π“ À°√≥å (°æ .)
π“¬∑–‡∫’¬π À°√≥å ºŸâ Õ∫∫—≠™’ À°√≥å ·≈– —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬µ“¡¢âÕ‡ πÕ¢â“ßµâπ ¡’À≈—°°“√ ”§—≠„Àâ§«“¡Õ‘ √–Õ¬à“ß¡“°
„π¢∫«π°“√ À°√≥å ∑—Èß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–°“√ß∫ª√–¡“≥ ´÷Ëß¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–
∑’Ë√–∫∫ À°√≥å¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡æ’¬ßæÕ ®“°°“√»÷°…“«‘®—¬ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡·ºπæ—≤π“ À°√≥å∑’Ë
ºà“π¡“π—Èπ æ∫«à“ √–∫∫ À°√≥å„π¿“æ√«¡¬—ß¡’®ÿ¥ÕàÕπÕ¬Ÿà¡“° ́ ÷Ëß –∑âÕπ∂÷ß§«“¡‰¡à‡¢Á¡·¢Áß¢Õß√–∫∫ À°√≥å
°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬µ“¡¢âÕ‡ πÕ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬®÷ß¬—ß‰¡à‡À¡“–
 ¡°—∫ ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß√–∫∫ À°√≥å‰∑¬  “‡Àµÿ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß°Á§◊Õ ¬—ß¡’ À°√≥å·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬Ÿà
®”π«π¡“°¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√æ◊Èπ∞“π°“√ À°√≥å ·≈–¬—ß¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–¡’°“√‡√’¬°
√âÕß„Àâ¿“§√—∞„Àâ°“√ àß‡ √‘¡·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈Õ¬Ÿà ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√ π—∫ πÿπ¥â“πµà“ßÊ ´÷Ëß¡’‡ ’¬ß –∑âÕπ
°“√™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‡ß‘π∑ÿπ ·À≈àß‡ß‘π °“√µ√«® Õ∫∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈ À°√≥å ªí®®—¬
 ”§—≠µàÕ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß À°√≥å ‰∑¬∑’Ë‡ªìπªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®/≈â¡‡À≈«∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß¬«¥ª√–°“√Àπ÷Ëß
°Á§◊Õ √–∫∫°“√ß∫ª√–¡“≥¿“§√—∞¢Õß‰∑¬‰¡à‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâÀπà«¬ß“πµ“¡‚§√ß √â“ß∑’Ë‡ πÕ®—¥∑”§”¢Õ
ß∫ª√–¡“≥µ“¡°ÆÀ¡“¬°“√ß∫ª√–¡“≥¢Õß‰∑¬ „πÀâ«ß‡«≈“¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) π’È §«√æ‘®“√≥“‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬„π≈—°…≥– ç§≥–°√√¡°“√ À°√≥å·Ààß
™“µ‘é (§ ™.) À√◊Õ National Cooperative Committion (NCoCo) ‰∑¬ (¥—ß· ¥ß„π√Ÿª¿“æ∑’Ë 10) ‚¥¬
ª√—∫°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å·≈–°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å‡ªìπ ç ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ À°√≥å·Ààß™“µ‘é ( § ™.)
À√◊Õ Office of National Cooperative Committion (ONCoCo) ´÷Ëß¡’≈—°…≥–§≈â“¬°—∫ ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ( »™.) À√◊Õ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ
(°æ.) À√◊Õ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) ´÷Ëß § ™. ·≈–  § ™. ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√
«“ßπ‚¬∫“¬  àß‡ √‘¡·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈√–∫∫ À°√≥å  § ™. ¡’Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–°”°—∫√–∫∫ À°√≥å
·≈–°“√π”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π‡™‘ß°”°—∫°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ (Regulative Role)
·≈–„Àâ —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√„π¿“§°“√π”π‚¬∫“¬‰ª
 Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–¥”‡π‘π°“√ (Operation and Action) „π√–∫∫ À°√≥å
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß„π à«π¢Õß‚§√ß √â“ß¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ·≈–æ—≤π“ À°√≥å µ“¡¢âÕ
‡ πÕ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“ (¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“, 2553) ‡ πÕ·π–√Ÿª·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ¡’Àπà«¬ß“π√“™°“√
„π√–¥—∫∑∫«ßÀ√◊Õ√Ÿª·∫∫∑∫«ß À°√≥å „π°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ·≈–æ—≤π“ À°√≥å ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß
Õß§å°√¢Õß∑∫«ß°“√ À°√≥å‰«â¥—ß· ¥ß„π√Ÿª¿“æ∑’Ë 11 ‚¥¬„Àâ‡Àµÿº≈ π—∫ πÿπ«à“ ç√Ÿª·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√
°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ·≈–æ—≤π“ À°√≥å‚¥¬Àπà«¬ß“π√“™°“√„π√–¥—∫∑∫«ßÀ√◊Õ√Ÿª·∫∫∑∫«ß À°√≥å ‡ªìπ∑“ß
‡≈◊Õ°∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡„π ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π ·≈–¬—ß‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë°≈ÿà¡ºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬®”π«π¡“°„Àâ§«“¡‡ÀÁπæâÕßé

     Õ¬à“ß°Á¥’ °√–∫«π°“√®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π√–¥—∫°√–∑√«ßÀ√◊Õ∑∫«ß„π¿“«–ªí®®ÿ∫—π¡’¢âÕ®”°—¥ ªí≠À“
·≈–Õÿª √√§„À≠àÊ À≈“¬ª√–°“√ ‰¥â·°à ªí®®—¬°“√µ√“°ÆÀ¡“¬®—¥µ—Èß°√–∑√«ßÀ√◊Õ∑∫«ß ¢âÕ®”°—¥¥â“π
¡“µ√°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√®”°—¥°”≈—ß§π¿“§√—∞ ¢âÕ®”°—¥¥â“πß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß¢âÕ
‡ πÕ¥—ß°≈à“« ¢âÕ √ÿª¢Õß°“√«‘®—¬π’È ¡’º≈°“√‰¥â√—∫°“√‡ÀÁπæâÕß®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„Àâ„™âÀπà«¬ß“π√“™°“√
°Áπà“π”¡“„™â ‚¥¬°“√æ‘®“√≥“‡ªìπ√“™°“√„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√‡©æ“–∑’Ë‡√’¬°«à“ Commission ´÷Ëß‰¡à„™à
≈—°…≥–§≥–°√√¡°“√∑—Ë«‰ª∑’Ë‡√’¬°«à“ Committee °≈à“«§◊Õ §≥–°√√¡°“√‡©æ“–®–¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡µÁ¡
‡«≈“À√◊Õ‡°◊Õ∫‡µÁ¡‡«≈“ ·≈–¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡°ÆÀ¡“¬ ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ §≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√
À√◊Õ °.æ.√. À√◊Õ §≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ‡ªìπµâπ ‚¥¬Õ“®„™â™◊ËÕ«à“ ç§≥–
°√√¡°“√ àß‡ √‘¡ À°√≥åé ·≈–¡’‚§√ß √â“ß ¥—ß· ¥ß„π√Ÿª¿“æ∑’Ë 12 ´÷Ëß‚§√ß √â“ßÕß§å°“√‡¥’¬«°—π ·µà¡’
≈—°…≥–‰¡à„™à°√–∑√«ßÀ√◊Õ∑∫«ß ·µà‡ªìπ§≥–°√√¡°“√‡©æ“– πà“®–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¡“°°«à“ ·≈– Õ¥§≈âÕß
º≈°“√«‘®—¬∑’Ë„Àâ¡’Àπà«¬ß“πµ“¡‚§√ß √â“ß∑’Ë‡ªìπÀπà«¬√“™°“√ ®–‡ªìπÀπà«¬ß“π ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ
π’È „Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ µ√ß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“Õß§å°“√
„Àâ¡’ ¡√√∂π– Ÿß„π°“√ àß‡ √‘¡ À°√≥å

√Ÿª¿“æ∑’Ë 10 √à“ß‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√ À°√≥å·Ààß™“µ‘

§≥–°√√¡°“√ À°√≥å·Ààß™“µ‘
1) π“¬°√—∞¡πµ√’  ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√
2) °√√¡°“√∑’Ëπ“¬°√—∞¡πµ√’·µàßµ—Èß ‰¡à‡°‘π 7 §π
3) ºŸâ·∑π À°√≥åª√–‡¿∑ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‰¡à‡°‘π 7 §π
4) °√√¡°“√∑’Ë¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¢Õß À°√≥å ‰¡à‡°‘π 7 §π
5) ‡≈¢“∏‘°“√ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ À°√≥å·Ààß™“µ‘ ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

 ”π—°ß“π ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ À°√≥å·Ààß™“µ‘

final report 24/03/1905, 8:5399
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6. ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
1) √—∞°”Àπ¥„Àâ À°√≥å√«¡µ—«°—π®—¥µ—Èß™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å‰¥â 2 ≈—°…≥– ¥—ßπ’È

1.1 ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥åµ“¡æ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬ À°√≥å„πæ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«°—π√«¡µ—«°—π®—¥µ—Èß‡ªìπ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å
1.2 ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥åµ“¡ª√–‡¿∑ ‚¥¬ À°√≥å∑’Ë¡’∏ÿ√°‘®„πª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π √«¡µ—«°—π®—¥

µ—Èß‡ªìπ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å
2) √—∞°”Àπ¥°“√®—¥√–¥—∫¢Õß™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å‰¥â 4 √–¥—∫ ¥—ßπ’È

2.1 ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë
2.2 ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫®—ßÀ«—¥
2.3 ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫‡¢µ
2.4 ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫ª√–‡∑»

∑—Èßπ’È „Àâ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√®—¥√–¥—∫™ÿ¡πÿ¡‚¥¬æ‘®“√≥“®“°«—µ∂ÿª√– ß§å ®”π«π ¡“™‘° À°√≥å·≈–/À√◊Õ
®”π«π À°√≥å ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫®”π«π ¡“™‘° À°√≥åÀ√◊Õ®”π«π À°√≥å„π√–¥—∫π—ÈπÊ

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’¢âÕ‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ëª√—∫ª√ÿß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¢ÕßÕß§å°√·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕßµàÕ‰ªπ’È §◊Õ §≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å·Ààß™“µ‘ (§æ™.) °Õß∑ÿπæ—≤π“ À°√≥å (°æ .)
π“¬∑–‡∫’¬π À°√≥å ºŸâ Õ∫∫—≠™’ À°√≥å ·≈– —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬µ“¡¢âÕ‡ πÕ¢â“ßµâπ ¡’À≈—°°“√ ”§—≠„Àâ§«“¡Õ‘ √–Õ¬à“ß¡“°
„π¢∫«π°“√ À°√≥å ∑—Èß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–°“√ß∫ª√–¡“≥ ´÷Ëß¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–
∑’Ë√–∫∫ À°√≥å¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡æ’¬ßæÕ ®“°°“√»÷°…“«‘®—¬ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡·ºπæ—≤π“ À°√≥å∑’Ë
ºà“π¡“π—Èπ æ∫«à“ √–∫∫ À°√≥å„π¿“æ√«¡¬—ß¡’®ÿ¥ÕàÕπÕ¬Ÿà¡“° ́ ÷Ëß –∑âÕπ∂÷ß§«“¡‰¡à‡¢Á¡·¢Áß¢Õß√–∫∫ À°√≥å
°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬µ“¡¢âÕ‡ πÕ¢Õß§≥–∑”ß“π®—¥∑”√à“ß‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬®÷ß¬—ß‰¡à‡À¡“–
 ¡°—∫ ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß√–∫∫ À°√≥å‰∑¬  “‡Àµÿ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß°Á§◊Õ ¬—ß¡’ À°√≥å·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬Ÿà
®”π«π¡“°¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√æ◊Èπ∞“π°“√ À°√≥å ·≈–¬—ß¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–¡’°“√‡√’¬°
√âÕß„Àâ¿“§√—∞„Àâ°“√ àß‡ √‘¡·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈Õ¬Ÿà ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√ π—∫ πÿπ¥â“πµà“ßÊ ´÷Ëß¡’‡ ’¬ß –∑âÕπ
°“√™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‡ß‘π∑ÿπ ·À≈àß‡ß‘π °“√µ√«® Õ∫∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈ À°√≥å ªí®®—¬
 ”§—≠µàÕ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß À°√≥å ‰∑¬∑’Ë‡ªìπªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®/≈â¡‡À≈«∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß¬«¥ª√–°“√Àπ÷Ëß
°Á§◊Õ √–∫∫°“√ß∫ª√–¡“≥¿“§√—∞¢Õß‰∑¬‰¡à‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâÀπà«¬ß“πµ“¡‚§√ß √â“ß∑’Ë‡ πÕ®—¥∑”§”¢Õ
ß∫ª√–¡“≥µ“¡°ÆÀ¡“¬°“√ß∫ª√–¡“≥¢Õß‰∑¬ „πÀâ«ß‡«≈“¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) π’È §«√æ‘®“√≥“‚§√ß √â“ß À°√≥å‰∑¬„π≈—°…≥– ç§≥–°√√¡°“√ À°√≥å·Ààß
™“µ‘é (§ ™.) À√◊Õ National Cooperative Committion (NCoCo) ‰∑¬ (¥—ß· ¥ß„π√Ÿª¿“æ∑’Ë 10) ‚¥¬
ª√—∫°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å·≈–°√¡µ√«®∫—≠™’ À°√≥å‡ªìπ ç ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ À°√≥å·Ààß™“µ‘é ( § ™.)
À√◊Õ Office of National Cooperative Committion (ONCoCo) ´÷Ëß¡’≈—°…≥–§≈â“¬°—∫ ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ( »™.) À√◊Õ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ
(°æ.) À√◊Õ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) ´÷Ëß § ™. ·≈–  § ™. ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√
«“ßπ‚¬∫“¬  àß‡ √‘¡·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈√–∫∫ À°√≥å  § ™. ¡’Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–°”°—∫√–∫∫ À°√≥å
·≈–°“√π”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π‡™‘ß°”°—∫°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ (Regulative Role)
·≈–„Àâ —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√„π¿“§°“√π”π‚¬∫“¬‰ª
 Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–¥”‡π‘π°“√ (Operation and Action) „π√–∫∫ À°√≥å
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√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å (Final Report) ‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë Û (æ.». Úııı›Úıı˘)

°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß„π à«π¢Õß‚§√ß √â“ß¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ·≈–æ—≤π“ À°√≥å µ“¡¢âÕ
‡ πÕ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“ (¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“, 2553) ‡ πÕ·π–√Ÿª·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ¡’Àπà«¬ß“π√“™°“√
„π√–¥—∫∑∫«ßÀ√◊Õ√Ÿª·∫∫∑∫«ß À°√≥å „π°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ·≈–æ—≤π“ À°√≥å ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß
Õß§å°√¢Õß∑∫«ß°“√ À°√≥å‰«â¥—ß· ¥ß„π√Ÿª¿“æ∑’Ë 11 ‚¥¬„Àâ‡Àµÿº≈ π—∫ πÿπ«à“ ç√Ÿª·∫∫∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√
°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ·≈–æ—≤π“ À°√≥å‚¥¬Àπà«¬ß“π√“™°“√„π√–¥—∫∑∫«ßÀ√◊Õ√Ÿª·∫∫∑∫«ß À°√≥å ‡ªìπ∑“ß
‡≈◊Õ°∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡„π ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π ·≈–¬—ß‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë°≈ÿà¡ºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬®”π«π¡“°„Àâ§«“¡‡ÀÁπæâÕßé

     Õ¬à“ß°Á¥’ °√–∫«π°“√®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π√–¥—∫°√–∑√«ßÀ√◊Õ∑∫«ß„π¿“«–ªí®®ÿ∫—π¡’¢âÕ®”°—¥ ªí≠À“
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8. º≈°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡æ◊ËÕ√—∫øíß¢âÕ«‘®“√≥å·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
   µàÕ√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559)

°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡æ◊ËÕ√—∫øíß¢âÕ«‘®“√≥å·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– π”√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
(æ.». 2555-2559) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬  à«π∑’Ë 1  ∂“π°“√≥å∑—Ë«‰ª¢Õß√–∫∫ À°√≥å  à«π∑’Ë 2 °“√«‘‡§√“–Àå
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (SWOT Analysis)  à«π∑’Ë 3 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ «‘ —¬∑—»πå
(Vision) æ—π∏°‘® (Mission) ‡ªÑ“ª√– ß§å (Goals) µ—«™’È«—¥ (KPIs) ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategy)  à«π∑’Ë 4
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß·ºπß“π/‚§√ß°“√ ·≈–ª√–¡“≥°“√
ß∫ª√–¡“≥·≈–Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫  à«π∑’Ë 5 °“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√°”Àπ¥·π«∑“ß
«‘∏’°“√ ·≈–°≈‰°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√
„Àâ “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ∑’Ëºà“π°“√æ‘®“√≥“®“°§≥–Õπÿ°√√¡°“√√à“ß·ºπæ—≤π“
°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ·≈â« ÷́Ëß‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡æ◊ËÕ√—∫øíß¢âÕ«‘®“√≥å·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– ®“°ºŸâ·∑π¢Õß
¢∫«π°“√ À°√≥å ºŸâ·∑π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬‡™‘≠ ºŸâ·∑π°√–∑√«ß‡°…µ√·≈–
 À°√≥å ºŸâ·∑π°√–∑√«ß°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å ºŸâ·∑π°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ºŸâ·∑π
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ºŸâ·∑π°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ ºŸâ·∑π ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡·Ààß™“µ‘ ºŸâ·∑π ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ºŸâ·∑π ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å °√¡µ√«®
∫—≠™’ À°√≥å  —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫ª√–‡∑»∑—Èß 7 ª√–‡¿∑ °≈ÿà¡‡°…µ√°√
√–¥—∫ª√–‡∑» ∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å°“√‡°…µ√ ∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ∂“∫—π°“√
»÷°…“∑’Ë¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–/À√◊Õ¡’°“√»÷°…“«‘®—¬¥â“π°“√ À°√≥å ºŸâ·∑π ¡“™‘° ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ºŸâ·∑π ¡“™‘°«ÿ≤‘ ¿“ ºŸâ·∑π ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡ÕÁπ®’‚Õ ÀÕ°“√§â“  ¿“Õÿµ “À°√√¡
 ¡“§¡·≈–Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢∫«π°“√ À°√≥åœ≈œ ®”π«πª√–¡“≥ 100 §π

§≥–∑’Ëª√÷°…“œ ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“œ „π«—π∑’Ë 5 µÿ≈“§¡ 2554 ‡«≈“ 08:30-13:00 π.
≥ ‚√ß·√¡∑«‘π∑“«πå‡«Õ√å ‰¥â‡™‘≠ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß®”π«π 120 §π ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ —¡¡π“„π§√—Èßπ’È®”π«π
∑—Èß ‘Èπ 77 §π À≈—ß®“°æ‘∏’°“√‡ªî¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‚¥¬ºŸâ·∑π¢ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å §≥–∑’Ëª√÷°…“œ
‰¥âπ”‡ πÕ “√–¢Õß√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) ‚¥¬ √ÿª ·≈â«‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡ —¡¡π“œ ‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–«‘æ“°…å«‘®“√≥å√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
(æ.». 2555-2559) ´÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â¡’°“√Õ¿‘ª√“¬°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‚¥¬ √ÿª·≈â«∑’Ëª√–™ÿ¡¡’§«“¡‡ÀÁπæâÕß
°—∫√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) ‚¥¬¡’¢âÕ‡ πÕ·π–„Àâª√—∫ª√ÿß„πª√–‡¥Áπª≈’°
¬àÕ¬µà“ßÊ πÕ°®“°π’È∑’Ëª√–™ÿ¡‡ πÕ„Àâ¡ÿàß‡πâπ°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ πÕ°®“°°“√Õ¿‘ª√“¬„π∑’Ëª√–™ÿ¡·≈â«
ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡¬—ß‰¥âµÕ∫·∫∫ ”√«® ®”π«π 33 §π ´÷Ëß‰¥â√–∫ÿ§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–æÕ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

ºŸâµÕ∫·∫∫ ”√«®√–∫ÿ«à“‡ªìπ‡æ»™“¬ ®”π«π 21 §π (√âÕ¬≈– 63.64) ‡æ»À≠‘ß ®”π«π 12 §π
(√âÕ¬≈– 36.36) ‚¥¬‡©≈’Ë¬·≈â«¡’Õ“¬ÿ‡∑à“°—∫ 50.81 ªï  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π‡∑à“°—∫ 8.89 ªï ºŸâ∑’Ë¡’Õ“¬ÿµË” ÿ¥
‡∑à“°—∫ 25 ªï ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ Ÿß ÿ¥ ‡∑à“°—∫ 65 ªï ¥”√ßµ”·Àπàßµà“ßÊ ¥—ßπ’È ºŸâ®—¥°“√ À°√≥å (4 §π) ∑’Ëª√÷°…“
 À°√≥å (2 §π) π—°«‘™“°“√ (2 §π) π—°«‘™“°“√ À°√≥å (2 §π) π—°«‘™“°“√ À°√≥å™”π“≠°“√ (2 §π)
 À°√≥å®—ßÀ«—¥ (2 §π) π—°∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈™”π“≠°“√ (1 §π) π—°«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ™”π“≠°“√
(1 §π) π—°«‘™“°“√æ“≥‘™¬å (1 §π) π—°«‘™“°“√ À°√≥å™”π“≠°“√æ‘‡»… (1 §π) ª√–∏“π°√√¡°“√¥”‡π‘π
°“√ (1 §π) ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπ (1 §π) ºŸâ®—¥°“√„À≠à (1 §π) ºŸâ∑√«ß§ÿ≥«ÿ≤‘ (1 §π) ‡»√…∞°√ (1 §π)
¡’Õ“¬ÿ√“™°“√/ Õ“¬ÿß“π‚¥¬‡©≈’Ë¬ ‡∑à“°—∫ 25.59 ªï  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π‡∑à“°—∫ 9.88 ªï  Õ“¬ÿ√“™°“√/
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Õ“¬ÿß“πµË” ÿ¥ ‡∑à“°—∫ 3.00 ªï Õ“¬ÿ√“™°“√/ Õ“¬ÿß“π Ÿß ÿ¥ ‡∑à“°—∫ 38.00 ªï ºŸâµÕ∫·∫∫ ”√«®√–∫ÿ«à“¡’
√–¥—∫√“¬‰¥âµàÕ‡¥◊ÕπµË”°«à“ 20,000 ∫“∑ ®”π«π 3 §π (√âÕ¬≈– 10.00) √–À«à“ß 20,000-30,000 ∫“∑
®”π«π 2 §π (√âÕ¬≈– 6.67) √–À«à“ß 30,001-40,000 ∫“∑ ®”π«π 9 §π (√âÕ¬≈– 30.00) √–À«à“ß
40,001-50,000 ∫“∑ ®”π«π 4 §π (√âÕ¬≈– 13.33) √–À«à“ß 50,001-60,000 ∫“∑ ®”π«π 6 §π (√âÕ¬≈–
20.00) ·≈– Ÿß°«à“ 60,000 ∫“∑ ®”π«π 6 §π (√âÕ¬≈– 20.00) ¡’√–¥—∫°“√»÷°…“µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’
®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 3.33) ª√‘≠≠“µ√’ ®”π«π 12 §π (√âÕ¬≈– 40.00) ·≈– Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ®”π«π
9 §π (√âÕ¬≈– 30.00) Àπà«¬ß“π∑’Ë —ß°—¥ ‰¥â·°à °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å ®”π«π 6 §π (√âÕ¬≈– 30.00)  À°√≥å
®”π«π 4 §π (√âÕ¬≈– 20.00) ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ®”π«π 2 §π (√âÕ¬≈– 10.00)
°√–∑√«ßæ—≤π“ —ß§¡œ ®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 5.00) °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 5.00) °√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ ®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 5.00) §≥–‡»√…∞»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å ®”π«π 1 §π
(√âÕ¬≈– 5.00) ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å°“√‡°…µ√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 5.00) ™ÿ¡πÿ¡
 À°√≥å‡§√¥‘µ¬Ÿ‡π’Ë¬π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 5.00)  ª.°… ®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 5.00)
·≈– ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß ®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 5.00)

 ”À√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) π—Èπ ºŸâµÕ∫·∫∫
 ”√«® à«π„À≠à ç‡ÀÁπ¥â«¬é °—∫ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ∑ÿ°ª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’°“√µ—Èß§”∂“¡‰«â ¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 32
®– —ß‡°µ‰¥â«à“ ®”π«πºŸâ‡ÀÁπ¥â«¬¡’ —¥ à«π Ÿß°«à“√âÕ¬≈– 90 „π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ · ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¥â«¬°—∫√à“ß·ºπ
æ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) „π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¡“°  à«πºŸâ∑’ËµÕ∫«à“ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬π—Èπ ®–√–∫ÿ
ª√–‡¥Áπ¢âÕ‡ πÕ·π–„πª√–‡¥Áπª≈’°¬àÕ¬ ‡™àπ °“√ª√—∫∂âÕ¬§” ‡ªìπµâπ ‚¥¬ √ÿª·≈â« º≈°“√ ”√«®π’È· ¥ß
∂÷ß§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫µàÕ√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) „π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¡“°

ª√–‡¥Áπ
‡ÀÁπ¥â«¬

µ“√“ß∑’Ë 32 §«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559)

‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
®”π«π √âÕ¬≈–

1. °√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
(æ.».2555-2559) ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ 31 93.94 2 6.06

2. ¢âÕ§«“¡„π«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπæ—≤π“ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 30 90.91 3 9.09

3. ¢âÕ§«“¡„πæ—π∏°‘®¢Õß·ºπæ—≤π“ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 30 90.91 3 9.09

4. ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å 4 ª√–‡¥Áπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â¡’‡À¡“– ¡ 31 93.94 2 6.06

5. °“√°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¡’§«“¡‡À¡“– ¡ 31 96.88 1 3.13

6. °“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥·≈–§à“‡ªÑ“À¡“¬„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å¡’§«“¡‡À¡“– ¡ 29 96.67 1 3.33

7. °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°¢Õß·µà≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¡’§«“¡‡À¡“– ¡ 29 93.55 2 6.45

8. °“√°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¡’§«“¡‡À¡“– ¡ 29 96.67 1 3.33

9. ‚§√ß°“√∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ‰«â „π·ºπæ—≤π“ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡§√∫∂â«π ·≈–‡À¡“– ¡ 28 90.32 3 9.68

10. „π¿“æ√«¡·≈â« ∑à“π‡ÀÁπ«à“√à“ß·ºπæ—≤π“ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) ¡’§«“¡‡À¡“– ¡¥’·≈â« 30 96.77 1 3.23

®”π«π √âÕ¬≈–
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8. º≈°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡æ◊ËÕ√—∫øíß¢âÕ«‘®“√≥å·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
   µàÕ√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559)

°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡æ◊ËÕ√—∫øíß¢âÕ«‘®“√≥å·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– π”√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
(æ.». 2555-2559) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬  à«π∑’Ë 1  ∂“π°“√≥å∑—Ë«‰ª¢Õß√–∫∫ À°√≥å  à«π∑’Ë 2 °“√«‘‡§√“–Àå
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (SWOT Analysis)  à«π∑’Ë 3 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ «‘ —¬∑—»πå
(Vision) æ—π∏°‘® (Mission) ‡ªÑ“ª√– ß§å (Goals) µ—«™’È«—¥ (KPIs) ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategy)  à«π∑’Ë 4
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß·ºπß“π/‚§√ß°“√ ·≈–ª√–¡“≥°“√
ß∫ª√–¡“≥·≈–Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫  à«π∑’Ë 5 °“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√°”Àπ¥·π«∑“ß
«‘∏’°“√ ·≈–°≈‰°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√
„Àâ “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ∑’Ëºà“π°“√æ‘®“√≥“®“°§≥–Õπÿ°√√¡°“√√à“ß·ºπæ—≤π“
°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 ·≈â« ´÷Ëß‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡æ◊ËÕ√—∫øíß¢âÕ«‘®“√≥å·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– ®“°ºŸâ·∑π¢Õß
¢∫«π°“√ À°√≥å ºŸâ·∑π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬‡™‘≠ ºŸâ·∑π°√–∑√«ß‡°…µ√·≈–
 À°√≥å ºŸâ·∑π°√–∑√«ß°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å ºŸâ·∑π°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ºŸâ·∑π
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ºŸâ·∑π°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ ºŸâ·∑π ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡·Ààß™“µ‘ ºŸâ·∑π ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ºŸâ·∑π ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å °√¡µ√«®
∫—≠™’ À°√≥å  —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å√–¥—∫ª√–‡∑»∑—Èß 7 ª√–‡¿∑ °≈ÿà¡‡°…µ√°√
√–¥—∫ª√–‡∑» ∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å°“√‡°…µ√ ∏π“§“√Õ‘ ≈“¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ∂“∫—π°“√
»÷°…“∑’Ë¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–/À√◊Õ¡’°“√»÷°…“«‘®—¬¥â“π°“√ À°√≥å ºŸâ·∑π ¡“™‘° ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ºŸâ·∑π ¡“™‘°«ÿ≤‘ ¿“ ºŸâ·∑π ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡ÕÁπ®’‚Õ ÀÕ°“√§â“  ¿“Õÿµ “À°√√¡
 ¡“§¡·≈–Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢∫«π°“√ À°√≥åœ≈œ ®”π«πª√–¡“≥ 100 §π

§≥–∑’Ëª√÷°…“œ ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“œ „π«—π∑’Ë 5 µÿ≈“§¡ 2554 ‡«≈“ 08:30-13:00 π.
≥ ‚√ß·√¡∑«‘π∑“«πå‡«Õ√å ‰¥â‡™‘≠ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß®”π«π 120 §π ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ —¡¡π“„π§√—Èßπ’È®”π«π
∑—Èß ‘Èπ 77 §π À≈—ß®“°æ‘∏’°“√‡ªî¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‚¥¬ºŸâ·∑π¢ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å §≥–∑’Ëª√÷°…“œ
‰¥âπ”‡ πÕ “√–¢Õß√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) ‚¥¬ √ÿª ·≈â«‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡ —¡¡π“œ ‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–«‘æ“°…å«‘®“√≥å√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
(æ.». 2555-2559) ÷́Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â¡’°“√Õ¿‘ª√“¬°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‚¥¬ √ÿª·≈â«∑’Ëª√–™ÿ¡¡’§«“¡‡ÀÁπæâÕß
°—∫√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) ‚¥¬¡’¢âÕ‡ πÕ·π–„Àâª√—∫ª√ÿß„πª√–‡¥Áπª≈’°
¬àÕ¬µà“ßÊ πÕ°®“°π’È∑’Ëª√–™ÿ¡‡ πÕ„Àâ¡ÿàß‡πâπ°“√π”·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ πÕ°®“°°“√Õ¿‘ª√“¬„π∑’Ëª√–™ÿ¡·≈â«
ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡¬—ß‰¥âµÕ∫·∫∫ ”√«® ®”π«π 33 §π ´÷Ëß‰¥â√–∫ÿ§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–æÕ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

ºŸâµÕ∫·∫∫ ”√«®√–∫ÿ«à“‡ªìπ‡æ»™“¬ ®”π«π 21 §π (√âÕ¬≈– 63.64) ‡æ»À≠‘ß ®”π«π 12 §π
(√âÕ¬≈– 36.36) ‚¥¬‡©≈’Ë¬·≈â«¡’Õ“¬ÿ‡∑à“°—∫ 50.81 ªï  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π‡∑à“°—∫ 8.89 ªï ºŸâ∑’Ë¡’Õ“¬ÿµË” ÿ¥
‡∑à“°—∫ 25 ªï ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ Ÿß ÿ¥ ‡∑à“°—∫ 65 ªï ¥”√ßµ”·Àπàßµà“ßÊ ¥—ßπ’È ºŸâ®—¥°“√ À°√≥å (4 §π) ∑’Ëª√÷°…“
 À°√≥å (2 §π) π—°«‘™“°“√ (2 §π) π—°«‘™“°“√ À°√≥å (2 §π) π—°«‘™“°“√ À°√≥å™”π“≠°“√ (2 §π)
 À°√≥å®—ßÀ«—¥ (2 §π) π—°∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈™”π“≠°“√ (1 §π) π—°«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ™”π“≠°“√
(1 §π) π—°«‘™“°“√æ“≥‘™¬å (1 §π) π—°«‘™“°“√ À°√≥å™”π“≠°“√æ‘‡»… (1 §π) ª√–∏“π°√√¡°“√¥”‡π‘π
°“√ (1 §π) ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπ (1 §π) ºŸâ®—¥°“√„À≠à (1 §π) ºŸâ∑√«ß§ÿ≥«ÿ≤‘ (1 §π) ‡»√…∞°√ (1 §π)
¡’Õ“¬ÿ√“™°“√/ Õ“¬ÿß“π‚¥¬‡©≈’Ë¬ ‡∑à“°—∫ 25.59 ªï  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π‡∑à“°—∫ 9.88 ªï  Õ“¬ÿ√“™°“√/
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Õ“¬ÿß“πµË” ÿ¥ ‡∑à“°—∫ 3.00 ªï Õ“¬ÿ√“™°“√/ Õ“¬ÿß“π Ÿß ÿ¥ ‡∑à“°—∫ 38.00 ªï ºŸâµÕ∫·∫∫ ”√«®√–∫ÿ«à“¡’
√–¥—∫√“¬‰¥âµàÕ‡¥◊ÕπµË”°«à“ 20,000 ∫“∑ ®”π«π 3 §π (√âÕ¬≈– 10.00) √–À«à“ß 20,000-30,000 ∫“∑
®”π«π 2 §π (√âÕ¬≈– 6.67) √–À«à“ß 30,001-40,000 ∫“∑ ®”π«π 9 §π (√âÕ¬≈– 30.00) √–À«à“ß
40,001-50,000 ∫“∑ ®”π«π 4 §π (√âÕ¬≈– 13.33) √–À«à“ß 50,001-60,000 ∫“∑ ®”π«π 6 §π (√âÕ¬≈–
20.00) ·≈– Ÿß°«à“ 60,000 ∫“∑ ®”π«π 6 §π (√âÕ¬≈– 20.00) ¡’√–¥—∫°“√»÷°…“µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’
®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 3.33) ª√‘≠≠“µ√’ ®”π«π 12 §π (√âÕ¬≈– 40.00) ·≈– Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ®”π«π
9 §π (√âÕ¬≈– 30.00) Àπà«¬ß“π∑’Ë —ß°—¥ ‰¥â·°à °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å ®”π«π 6 §π (√âÕ¬≈– 30.00)  À°√≥å
®”π«π 4 §π (√âÕ¬≈– 20.00) ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ®”π«π 2 §π (√âÕ¬≈– 10.00)
°√–∑√«ßæ—≤π“ —ß§¡œ ®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 5.00) °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 5.00) °√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ ®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 5.00) §≥–‡»√…∞»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å ®”π«π 1 §π
(√âÕ¬≈– 5.00) ™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å°“√‡°…µ√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 5.00) ™ÿ¡πÿ¡
 À°√≥å‡§√¥‘µ¬Ÿ‡π’Ë¬π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 5.00)  ª.°… ®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 5.00)
·≈– ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß ®”π«π 1 §π (√âÕ¬≈– 5.00)

 ”À√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) π—Èπ ºŸâµÕ∫·∫∫
 ”√«® à«π„À≠à ç‡ÀÁπ¥â«¬é °—∫ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ∑ÿ°ª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’°“√µ—Èß§”∂“¡‰«â ¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 32
®– —ß‡°µ‰¥â«à“ ®”π«πºŸâ‡ÀÁπ¥â«¬¡’ —¥ à«π Ÿß°«à“√âÕ¬≈– 90 „π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ · ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¥â«¬°—∫√à“ß·ºπ
æ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) „π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¡“°  à«πºŸâ∑’ËµÕ∫«à“ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬π—Èπ ®–√–∫ÿ
ª√–‡¥Áπ¢âÕ‡ πÕ·π–„πª√–‡¥Áπª≈’°¬àÕ¬ ‡™àπ °“√ª√—∫∂âÕ¬§” ‡ªìπµâπ ‚¥¬ √ÿª·≈â« º≈°“√ ”√«®π’È· ¥ß
∂÷ß§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫µàÕ√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) „π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¡“°

ª√–‡¥Áπ
‡ÀÁπ¥â«¬

µ“√“ß∑’Ë 32 §«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ√à“ß·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559)

‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
®”π«π √âÕ¬≈–

1. °√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
(æ.».2555-2559) ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ 31 93.94 2 6.06

2. ¢âÕ§«“¡„π«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπæ—≤π“ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 30 90.91 3 9.09

3. ¢âÕ§«“¡„πæ—π∏°‘®¢Õß·ºπæ—≤π“ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 30 90.91 3 9.09

4. ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å 4 ª√–‡¥Áπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â¡’‡À¡“– ¡ 31 93.94 2 6.06

5. °“√°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¡’§«“¡‡À¡“– ¡ 31 96.88 1 3.13

6. °“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥·≈–§à“‡ªÑ“À¡“¬„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å¡’§«“¡‡À¡“– ¡ 29 96.67 1 3.33

7. °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°¢Õß·µà≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¡’§«“¡‡À¡“– ¡ 29 93.55 2 6.45

8. °“√°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¡’§«“¡‡À¡“– ¡ 29 96.67 1 3.33

9. ‚§√ß°“√∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ‰«â „π·ºπæ—≤π“ À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3
¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡§√∫∂â«π ·≈–‡À¡“– ¡ 28 90.32 3 9.68

10. „π¿“æ√«¡·≈â« ∑à“π‡ÀÁπ«à“√à“ß·ºπæ—≤π“ À°√≥å
©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) ¡’§«“¡‡À¡“– ¡¥’·≈â« 30 96.77 1 3.23

®”π«π √âÕ¬≈–
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 ”À√—∫¢âÕ‡ πÕ·π–Õ◊ËπÊ  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
1. °“√∑”«‘®—¬„πÕπ“§µ§«√∑”·∫∫¡’ à«π√à«¡  Ÿà»µ«√√…„À¡à¢Õß°“√æ—≤π“ À°√≥å¿“¬„µâ·ºπ©∫—∫π’È
2. ®—¥„Àâ¡’°“√·°â°ÆÀ¡“¬µ“¡ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√ À°√≥å ¡“µ√“ 50 „π‡√◊ËÕß«“√–°√√¡°“√ À°√≥å

¡“µ√“ 33 „π‡√◊ËÕß ¡“™‘° ¡∑∫ ·≈–„Àâ¡’°“√°”Àπ¥«—πÕÕ¡¢Õß À°√≥å·Ààß™“µ‘
3. §«√¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë·¬°‡ªìπ°“√æ—≤π“√–∫∫¬àÕ¬∑ÿ°√–∫∫„π√–∫∫ À°√≥å ‚¥¬„Àâ¡’°“√ √â“ß

√–∫∫ À°√≥å‡æ◊ËÕ·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡‡¥◊Õπ√âÕπ¢Õßª√–™“™πºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß‡»√…∞°‘®
¬ÿ∑∏»“ µ√å§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠„πÀ≈—°°“√æ◊Èπ∞“ππ’È ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫ª√–™“™π
™ÿ¡™π¥â«¬√–∫∫ À°√≥å  À°√≥å‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ√–∫∫¬àÕ¬Àπ÷Ëß∑’Ë®–µâÕß¥”‡π‘π°‘®°√√¡
µ“¡«‘∂’°“√ À°√≥å ®÷ß§«√µâÕß¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„Àâπ‘µ‘∫ÿ§§≈ À°√≥å¥”‡π‘π°“√µ“¡«‘∂’ À°√≥å ¡‘„™à
„Àâ¥”‡π‘π°“√µ“¡«‘∂’∑ÿππ‘¬¡ π‘µ‘∫ÿ§§≈ À°√≥å¡’≈—°…≥–Õß§å°√¡À“™π ®÷ßµâÕß¡’°ÆÀ¡“¬
°”Àπ¥ ‘∑∏‘·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë‡ªìπ°“√‡©æ“– °ÆÀ¡“¬ À°√≥å®÷ß°”Àπ¥¡“‡æ◊ËÕ°“√π’È·°â¡‘‰¥â
®”°—¥‡ √’¿“æ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡µ“¡«‘∂’°“√ À°√≥å

4. §«√„ÀâπÈ”Àπ—°°—∫°“√Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ „Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ‡πâπ
§ÿ≥¿“æ À°√≥å¡“°°«à“ª√‘¡“≥∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ À°√≥å à«πÀπ÷Ëß‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß°â“«Àπâ“  ¡“™‘°‰¥â
ª√–‚¬™πå®– àßº≈„Àâ¡’ À°√≥åœ ‡¥‘πµ“¡¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°≈‰°„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπœ
§«√¡’°“√®—¥Õ∫√¡ß“πÕ¬à“ß‡¢â¡¢âπ ‚¥¬√–¥—∫∫√‘À“√ (√–¥—∫ Ÿß) ∑—ÈßΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß·≈–Õ∏‘∫¥’-ª≈—¥
´÷Ëß¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕ·°â ‰¢ªí≠À“Õÿª √√§µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥√–À«à“ß°“√∑”ß“πµ“¡·ºπœ
ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥¡’∫∑∫“∑π”·≈–Õ”π“®°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß¡“° §«√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ«à“œ „Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫ß“π À°√≥å„Àâ¡“°°«à“π’È

5. ªí≠À“„À≠à∑’Ë∑”„Àâ¬ÿ∑∏»“ µ√å‰¡à‰¥âº≈ §◊Õ °“√∑’Ë√—∞‰¡à π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‰¡àÕ¬“°„Àâ™ÿ¡™π
‡¢â¡·¢Áß  ¡“™‘°‰¡à»√—∑∏“„π√–∫∫ À°√≥å  À°√≥å‰¡à¡’·ºπß“πÀ√◊Õ¡’°Á‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ ·≈–
‰¡à¡’√–∫∫µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∫ÿ§≈“°√‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

6. §«√„Àâ·ºππ’È‡ªìπ·ºπ·¡à∫∑ (·ºπ™’Èπ”)  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ºŸâ¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ¡—°®–¡’™àÕß∑“ß„π°“√π”
·ºπœ ‰ªªØ‘∫—µ‘‡ÕßÀ√◊Õ àß‡ √‘¡µàÕ‰ª ·ºπœ §√Õ∫§≈ÿ¡„π‡™‘ß°«â“ß ·≈–®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®‰¥â
µâÕß„Àâ À°√≥åºŸâªØ‘∫—µ‘√—∫√Ÿâ·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘ ®–µâÕß≈ß∂÷ß À°√≥åºŸâªØ‘∫—µ‘ µ“¡™àÕß∑“ßµà“ßÊ
´÷Ëßπà“®–≈ß∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–¥â«¬ ‡™àπ °“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡√◊ËÕß À°√≥å„π
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡¥Á°„π‚√ß‡√’¬π À√◊Õ®–ª√– “π°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬µà“ßÊ ‡™àπ °≈ÿà¡Õ“™’æ °≈ÿà¡ µ√’
§πæ‘°“√ œ≈œ Õ¬à“ß‰√ ·≈–§«√‡πâπ‡√◊ËÕß°“√ª√–°—π‡ß‘πΩ“° (À√◊Õ°“√„Àâ À°√≥åÕ◊Ëπ°Ÿâ) ®–≈¥
§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â

7. ·ºπ∑’Ë¥’®–µâÕß “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‰¡à„™àß“π«‘™“°“√ °“√°”Àπ¥·ºπ‚¥¬
¬÷¥À≈—°«‘™“°“√∑’Ë∑—π ¡—¬‡æ◊ËÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ §«√ª√—∫„Àâ‡¢â“°—∫ ¿“«–·≈–
 ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ªìπ®√‘ß°—∫√–∫∫ À°√≥å ́ ÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ¿“§‡°…µ√ ́ ÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∞“π√–∫∫√“°À≠â“
(™“«∫â“π) °“√¡Õß·ºπæ—≤π“œ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å Õ“®º‘¥‡ªÑ“·≈–§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰¥â ‡æ√“–
¡’§«“¡‡∫’Ë¬ß‡∫π Ÿß
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8. ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¡“µ√°“√„Àâ√—∞∫“≈æ‘®“√≥“°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ‰¡à„Àâµ‘¥°—∫¥—°π‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ßœ
∑’Ë‡πâπ‡©æ“–¥â“π‡°…µ√°√√¡‡∑à“π—Èπ ∑“ß ”π—°ß∫ª√–¡“≥°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘°Á„Àâπ‘¬“¡ À°√≥å‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà¿“¬„µâ§”«à“ ç ∂“∫—π‡°…µ√°√é
´÷Ëß‰¡à∂Ÿ°µâÕßµ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß ·≈–®–µâÕß„Àâ ”π—°ß∫ª√–¡“≥æ‘®“√≥“®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
®“°·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å‡ªìπÀ≈—°

9. ¿“§√—∞ °√–∑√«ß °√¡ Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞„π ç°“√°”°—∫·≈– àß‡ √‘¡ À°√≥åé ·≈– ç°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈ À°√≥åé µ“¡‰¡à∑—π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õßπ‘µ‘∫ÿ§§≈µ“¡°ÆÀ¡“¬ À°√≥å ( À°√≥å
™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å  —ππ‘∫“µ À°√≥å ·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√) ¢Õ„Àâ¿“§√—∞æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß °“√°”°—∫·≈–
 àß‡ √‘¡ À°√≥å·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ À°√≥å„Àâ∑—π‚≈°„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ¿“§‡Õ°™π
 À°√≥å·≈–π‘µ‘∫ÿ§§≈µ“¡°ÆÀ¡“¬ À°√≥å

10. Õÿª √√§ ”§—≠ §◊Õ °“√¢“¥ß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥∑”·ºπœ §«√„Àâ∑ÿ° À°√≥å‰¥â¡’ à«π√à«¡
·µà¥â“πß∫ª√–¡“≥®”°—¥ Õ“®∑”‚¥¬°“√∑”·∫∫ ”√«®·∑π°“√‡™‘≠¡“ª√–™ÿ¡√à«¡°—π À√◊Õ°“√ àß
‡®â“Àπâ“∑’Ë ‰ª√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫°√√¡°“√ À°√≥å´÷Ëß®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡µâÕß°“√¢Õß À°√≥å¡“°¢÷Èπ

11. ‡ÀÁπ¥â«¬∑ÿ°ª√–‡¥Áπµ“¡√à“ß·ºπœ ·≈–§«√ª√–™“ —¡æ—π∏å√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

12. °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å ·≈–√—∞∫“≈µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å
°≈ÿà¡‡°…µ√°√ µ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ∑ÿ°©∫—∫„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ¿“¬„µâß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’ (‰¡à§«√
„™âß∫ª√–¡“≥°—∫ß“π/‚§√ß°“√πÕ°·ºπœ „Àâ¡“°‡°‘π®”‡ªìπ) ·≈–¡’°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈«à“
·µà≈–ªï‰¥â¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ ºà“π‚§√ß°“√Õ–‰√∫â“ß·≈–º≈‡ªìπÕ¬à“ß‰√ Õ“®¡’°“√∑∫∑«π·≈–
ª√—∫ª√ÿß·ºπœ „π™à«ß 5 ªï „Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕ°√–∫«π°“√ À°√≥å·≈– ¡“™‘°°Á‰¥â

13. §«√æ—≤π“ À°√≥å„ÀâÕ¬Ÿà„πÀ≈—°°“√Õÿ¥¡°“√≥åπ’È·≈–«‘∏’°“√ À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
14. „π¿“æ√«¡¢Õß·ºπ¡’§«“¡‡À¡“– ¡¥’  à«π√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√·µà≈–‚§√ß°“√Õ¬“°„Àâ§≥–

«‘®—¬™à«¬µ√«® Õ∫§«“¡À¡“– ¡¢Õßß∫ª√–¡“≥‰¡à¡“°‡°‘π‰ª ‰¡àπâÕ¬‡°‘π‰ª ‡¡◊ËÕπ”¡“‡ πÕ
§æ™. ‡ÀÁπ™Õ∫·≈â« √—∞¡πµ√’µâÕß “¡“√∂π”‡ πÕ §√¡. „Àâ‡¢â“„®·≈–‡ÀÁπ™Õ∫·ºπæ—≤π“°“√
 À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ™Õ∫·ºπ·≈â« ®–µâÕß®—¥ß∫ª√–¡“≥„Àâ·µà≈–ªï
µ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥®–‰¥â∑”°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ‰¥â

15.  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√»÷°…“§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√„Àâ¡’ À°√≥åª√–‡¿∑∑’Ë 8 ¢÷Èπ §◊Õ À°√≥åÕ‘ ≈“¡
‡π◊ËÕß®“°«‘∂’™’«‘µ¢Õß¡ÿ ≈‘¡π—Èπ¡’§«“¡·µ°µà“ß®“°«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π∑—Ë«‰ª„π —ß§¡‰∑¬ °“√¡’
 À°√≥åÕ‘ ≈“¡¢÷Èπ¡“ ®–∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√™à«¬‡À≈◊Õ™“«¡ÿ ≈‘¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

final report 24/03/1905, 8:54111
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1. °“√∑”«‘®—¬„πÕπ“§µ§«√∑”·∫∫¡’ à«π√à«¡  Ÿà»µ«√√…„À¡à¢Õß°“√æ—≤π“ À°√≥å¿“¬„µâ·ºπ©∫—∫π’È
2. ®—¥„Àâ¡’°“√·°â°ÆÀ¡“¬µ“¡ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√ À°√≥å ¡“µ√“ 50 „π‡√◊ËÕß«“√–°√√¡°“√ À°√≥å

¡“µ√“ 33 „π‡√◊ËÕß ¡“™‘° ¡∑∫ ·≈–„Àâ¡’°“√°”Àπ¥«—πÕÕ¡¢Õß À°√≥å·Ààß™“µ‘
3. §«√¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë·¬°‡ªìπ°“√æ—≤π“√–∫∫¬àÕ¬∑ÿ°√–∫∫„π√–∫∫ À°√≥å ‚¥¬„Àâ¡’°“√ √â“ß

√–∫∫ À°√≥å‡æ◊ËÕ·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡‡¥◊Õπ√âÕπ¢Õßª√–™“™πºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß‡»√…∞°‘®
¬ÿ∑∏»“ µ√å§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠„πÀ≈—°°“√æ◊Èπ∞“ππ’È ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫ª√–™“™π
™ÿ¡™π¥â«¬√–∫∫ À°√≥å  À°√≥å‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ√–∫∫¬àÕ¬Àπ÷Ëß∑’Ë®–µâÕß¥”‡π‘π°‘®°√√¡
µ“¡«‘∂’°“√ À°√≥å ®÷ß§«√µâÕß¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„Àâπ‘µ‘∫ÿ§§≈ À°√≥å¥”‡π‘π°“√µ“¡«‘∂’ À°√≥å ¡‘„™à
„Àâ¥”‡π‘π°“√µ“¡«‘∂’∑ÿππ‘¬¡ π‘µ‘∫ÿ§§≈ À°√≥å¡’≈—°…≥–Õß§å°√¡À“™π ®÷ßµâÕß¡’°ÆÀ¡“¬
°”Àπ¥ ‘∑∏‘·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë‡ªìπ°“√‡©æ“– °ÆÀ¡“¬ À°√≥å®÷ß°”Àπ¥¡“‡æ◊ËÕ°“√π’È·°â¡‘‰¥â
®”°—¥‡ √’¿“æ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡µ“¡«‘∂’°“√ À°√≥å

4. §«√„ÀâπÈ”Àπ—°°—∫°“√Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ „Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ‡πâπ
§ÿ≥¿“æ À°√≥å¡“°°«à“ª√‘¡“≥∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ À°√≥å à«πÀπ÷Ëß‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß°â“«Àπâ“  ¡“™‘°‰¥â
ª√–‚¬™πå®– àßº≈„Àâ¡’ À°√≥åœ ‡¥‘πµ“¡¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°≈‰°„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπœ
§«√¡’°“√®—¥Õ∫√¡ß“πÕ¬à“ß‡¢â¡¢âπ ‚¥¬√–¥—∫∫√‘À“√ (√–¥—∫ Ÿß) ∑—ÈßΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß·≈–Õ∏‘∫¥’-ª≈—¥
´÷Ëß¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕ·°â ‰¢ªí≠À“Õÿª √√§µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥√–À«à“ß°“√∑”ß“πµ“¡·ºπœ
ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥¡’∫∑∫“∑π”·≈–Õ”π“®°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß¡“° §«√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ«à“œ „Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫ß“π À°√≥å„Àâ¡“°°«à“π’È

5. ªí≠À“„À≠à∑’Ë∑”„Àâ¬ÿ∑∏»“ µ√å‰¡à‰¥âº≈ §◊Õ °“√∑’Ë√—∞‰¡à π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‰¡àÕ¬“°„Àâ™ÿ¡™π
‡¢â¡·¢Áß  ¡“™‘°‰¡à»√—∑∏“„π√–∫∫ À°√≥å  À°√≥å‰¡à¡’·ºπß“πÀ√◊Õ¡’°Á‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ ·≈–
‰¡à¡’√–∫∫µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∫ÿ§≈“°√‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

6. §«√„Àâ·ºππ’È‡ªìπ·ºπ·¡à∫∑ (·ºπ™’Èπ”)  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ºŸâ¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ¡—°®–¡’™àÕß∑“ß„π°“√π”
·ºπœ ‰ªªØ‘∫—µ‘‡ÕßÀ√◊Õ àß‡ √‘¡µàÕ‰ª ·ºπœ §√Õ∫§≈ÿ¡„π‡™‘ß°«â“ß ·≈–®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®‰¥â
µâÕß„Àâ À°√≥åºŸâªØ‘∫—µ‘√—∫√Ÿâ·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘ ®–µâÕß≈ß∂÷ß À°√≥åºŸâªØ‘∫—µ‘ µ“¡™àÕß∑“ßµà“ßÊ
´÷Ëßπà“®–≈ß∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–¥â«¬ ‡™àπ °“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡√◊ËÕß À°√≥å„π
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡¥Á°„π‚√ß‡√’¬π À√◊Õ®–ª√– “π°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬µà“ßÊ ‡™àπ °≈ÿà¡Õ“™’æ °≈ÿà¡ µ√’
§πæ‘°“√ œ≈œ Õ¬à“ß‰√ ·≈–§«√‡πâπ‡√◊ËÕß°“√ª√–°—π‡ß‘πΩ“° (À√◊Õ°“√„Àâ À°√≥åÕ◊Ëπ°Ÿâ) ®–≈¥
§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â

7. ·ºπ∑’Ë¥’®–µâÕß “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‰¡à„™àß“π«‘™“°“√ °“√°”Àπ¥·ºπ‚¥¬
¬÷¥À≈—°«‘™“°“√∑’Ë∑—π ¡—¬‡æ◊ËÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ §«√ª√—∫„Àâ‡¢â“°—∫ ¿“«–·≈–
 ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ªìπ®√‘ß°—∫√–∫∫ À°√≥å ́ ÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ¿“§‡°…µ√ ́ ÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∞“π√–∫∫√“°À≠â“
(™“«∫â“π) °“√¡Õß·ºπæ—≤π“œ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å Õ“®º‘¥‡ªÑ“·≈–§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰¥â ‡æ√“–
¡’§«“¡‡∫’Ë¬ß‡∫π Ÿß
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8. ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¡“µ√°“√„Àâ√—∞∫“≈æ‘®“√≥“°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ‰¡à„Àâµ‘¥°—∫¥—°π‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ßœ
∑’Ë‡πâπ‡©æ“–¥â“π‡°…µ√°√√¡‡∑à“π—Èπ ∑“ß ”π—°ß∫ª√–¡“≥°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘°Á„Àâπ‘¬“¡ À°√≥å‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà¿“¬„µâ§”«à“ ç ∂“∫—π‡°…µ√°√é
´÷Ëß‰¡à∂Ÿ°µâÕßµ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß ·≈–®–µâÕß„Àâ ”π—°ß∫ª√–¡“≥æ‘®“√≥“®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
®“°·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å‡ªìπÀ≈—°

9. ¿“§√—∞ °√–∑√«ß °√¡ Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞„π ç°“√°”°—∫·≈– àß‡ √‘¡ À°√≥åé ·≈– ç°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈ À°√≥åé µ“¡‰¡à∑—π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õßπ‘µ‘∫ÿ§§≈µ“¡°ÆÀ¡“¬ À°√≥å ( À°√≥å
™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å  —ππ‘∫“µ À°√≥å ·≈–°≈ÿà¡‡°…µ√°√) ¢Õ„Àâ¿“§√—∞æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß °“√°”°—∫·≈–
 àß‡ √‘¡ À°√≥å·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ À°√≥å„Àâ∑—π‚≈°„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ¿“§‡Õ°™π
 À°√≥å·≈–π‘µ‘∫ÿ§§≈µ“¡°ÆÀ¡“¬ À°√≥å

10. Õÿª √√§ ”§—≠ §◊Õ °“√¢“¥ß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥∑”·ºπœ §«√„Àâ∑ÿ° À°√≥å‰¥â¡’ à«π√à«¡
·µà¥â“πß∫ª√–¡“≥®”°—¥ Õ“®∑”‚¥¬°“√∑”·∫∫ ”√«®·∑π°“√‡™‘≠¡“ª√–™ÿ¡√à«¡°—π À√◊Õ°“√ àß
‡®â“Àπâ“∑’Ë ‰ª√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫°√√¡°“√ À°√≥å´÷Ëß®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡µâÕß°“√¢Õß À°√≥å¡“°¢÷Èπ

11. ‡ÀÁπ¥â«¬∑ÿ°ª√–‡¥Áπµ“¡√à“ß·ºπœ ·≈–§«√ª√–™“ —¡æ—π∏å√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

12. °√¡ àß‡ √‘¡ À°√≥å ·≈–√—∞∫“≈µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å
°≈ÿà¡‡°…µ√°√ µ“¡·ºπæ—≤π“°“√ À°√≥å ∑ÿ°©∫—∫„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ¿“¬„µâß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’ (‰¡à§«√
„™âß∫ª√–¡“≥°—∫ß“π/‚§√ß°“√πÕ°·ºπœ „Àâ¡“°‡°‘π®”‡ªìπ) ·≈–¡’°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈«à“
·µà≈–ªï‰¥â¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ ºà“π‚§√ß°“√Õ–‰√∫â“ß·≈–º≈‡ªìπÕ¬à“ß‰√ Õ“®¡’°“√∑∫∑«π·≈–
ª√—∫ª√ÿß·ºπœ „π™à«ß 5 ªï „Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕ°√–∫«π°“√ À°√≥å·≈– ¡“™‘°°Á‰¥â

13. §«√æ—≤π“ À°√≥å„ÀâÕ¬Ÿà„πÀ≈—°°“√Õÿ¥¡°“√≥åπ’È·≈–«‘∏’°“√ À°√≥åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
14. „π¿“æ√«¡¢Õß·ºπ¡’§«“¡‡À¡“– ¡¥’  à«π√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√·µà≈–‚§√ß°“√Õ¬“°„Àâ§≥–

«‘®—¬™à«¬µ√«® Õ∫§«“¡À¡“– ¡¢Õßß∫ª√–¡“≥‰¡à¡“°‡°‘π‰ª ‰¡àπâÕ¬‡°‘π‰ª ‡¡◊ËÕπ”¡“‡ πÕ
§æ™. ‡ÀÁπ™Õ∫·≈â« √—∞¡πµ√’µâÕß “¡“√∂π”‡ πÕ §√¡. „Àâ‡¢â“„®·≈–‡ÀÁπ™Õ∫·ºπæ—≤π“°“√
 À°√≥å ©∫—∫∑’Ë 3 (æ.». 2555-2559) ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ™Õ∫·ºπ·≈â« ®–µâÕß®—¥ß∫ª√–¡“≥„Àâ·µà≈–ªï
µ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥®–‰¥â∑”°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ‰¥â

15.  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√»÷°…“§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√„Àâ¡’ À°√≥åª√–‡¿∑∑’Ë 8 ¢÷Èπ §◊Õ À°√≥åÕ‘ ≈“¡
‡π◊ËÕß®“°«‘∂’™’«‘µ¢Õß¡ÿ ≈‘¡π—Èπ¡’§«“¡·µ°µà“ß®“°«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π∑—Ë«‰ª„π —ß§¡‰∑¬ °“√¡’
 À°√≥åÕ‘ ≈“¡¢÷Èπ¡“ ®–∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√™à«¬‡À≈◊Õ™“«¡ÿ ≈‘¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

final report 24/03/1905, 8:54111
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