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บทที่ ๓ : ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำ�แผนปฏิบัติการ

เทคโนโลยี นวัตกรรม กฎหมาย การปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ

	 	 ๔) 	งานด้านวิจัยและพัฒนางานสหกรณ์ยังมีน้อยมาก การพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวตักรรมใหม่ ๆ  ในการส่งเสรมิและพฒันาสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร ยงัได้รบัการสนบัสนนุหรอืให้ความ

ส�ำคัญน้อย ท�ำให้ขาดโอกาสในการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการและการวิจัยในด้านนี้

	 	 ๕) 	ภาพลกัษณ์องค์กร ในช่วงหลายปี สหกรณ์ในการส่งเสรมิของกรมส่งเสรมิสหกรณ์

มกัได้รับข่าวคราวด้านลบอยูบ่่อย ๆ  เช่น ปัญหาการทจุรติในสหกรณ์ (อาท ิสหกรณ์เครดติยเูนีย่นคลองจัน่ 

จ�ำกดั) ปัญหาการด�ำเนนิธรุกจิผดิวตัถปุระสงค์ (อาท ิสลากกนิแบ่งรฐับาล) และนบัวนัจะทวคีวามรนุแรง

และส่งผลกระทบทางการเงนิต่อสหกรณ์และสมาชกิสหกรณ์ การเยยีวยาหรอืแก้ไขปัญหาล่าช้าไม่ทนักาล

	 	 ๖)	 เครื่องมือในการส่งเสริมสหกรณ์มีอยู่ แต่ยังขาดความต่อเนื่องในการทบทวน 

ปรับปรุง และพัฒนาระบบหรือมาตรฐานต่าง ๆ เช่น ระบบมาตรฐานคุณภาพการบริหารจัดการของ

สหกรณ์ (Cooperative Quality Award : CQA) ระบบการส่งเสริมสหกรณ์ (Cooperative Promotion 

System : CPS) มาตรฐานสหกรณ์ (Cooperative Standard) และเร่งการสร้างความยั่งยืนทั้งในเรื่อง

ของหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 ๒.	สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศกัยภาพของกรมส่งเสรมิสหกรณ์ จากการสร้าง

การมีส่วนร่วมและระดมความคิดเหน็ร่วมกันจากบุคลากรของกรมส่งเสรมิสหกรณ์ทีม่คีวามรูป้ระสบการณ์

สูงในงานที่รับผิดชอบด้านการจัดท�ำแผนงาน โครงการ ด้านพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ

ส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ด้านการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ ด้านโครงสร้าง

และอัตราก�ำลัง ด้านระบบมาตรฐานต่าง ๆ โดยได้รับค�ำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญของสถาบันการศึกษาที่

มีชื่อเสียง พบว่า

		  ก)	 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร

	  		  จุดแข็ง (Strengths)

 	 	 	 ๑)	 บุคลากรมีอุดมการณ์และค่านิยมในการท�ำงานร่วมกัน

 	 	 	 ๒)	 บุคลากรมีความพร้อมในการสนองนโยบายภาครัฐ

 	 	 	 ๓)	 โครงสร้างองค์กรและบุคลากรกระจายอยู่ทุกจังหวัดทั่วประเทศ

 	 	 	 ๔)	 มีการสื่อสารที่รวดเร็วและครอบคลุมทุกจังหวัด

 	 	 	 ๕)	 อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นนายทะเบียนสหกรณ์

 	 	 	 ๖)	 มีกองทุนพัฒนาสหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุน เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุน 

การด�ำเนินงานของสหกรณ์

 	 	 	 ๗)	 มีเครื่องมือในการส่งเสริมงานคุณภาพของสหกรณ์ เช่น CQA มาตรฐาน

สหกรณ์ สหกรณ์ดีเด่น ๓๖๐ องศา เป็นต้น

 	 	 	 ๘) 	มีหน่วยงานในการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการสหกรณ์ให้กับประชาชน
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แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

 			   จุดอ่อน (Weaknesses)

 	 	 	 ๑)	 นโยบายและการปฏิบัติงานขาดความต่อเนือ่ง เนือ่งจากการโยกย้ายสบัเปลีย่น

หมุนเวียนงานของบุคลากร

 	 	 	 ๒)	 ผลส�ำรวจความพงึพอใจของบคุลากรท่ีมต่ีอขวญั ก�ำลงัใจ โอกาส ความก้าวหน้า

และความผูกพันในเป้าหมายของงานอยู่ในระดับต�่ำ

 	 	 	 ๓)	 บุคลากรที่มีประสบการณ์และภูมิปัญญาสูงก�ำลังจะเกษียณอายุและไม่ม ี

การวางแผนทดแทนคนที่มีประสบการณ์

	 	 	 ๔) 	ระบบฐานข้อมูลของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ยังไม่เป็นปัจจุบันและขาดการ

เชื่อมโยงข้อมูล

 	 	 	 ๕) 	การน�ำแผนกลยุทธ์ปฏิบัติงานระยะสั้นและระยะยาว มาใช้เพียงบางส่วนและ 

ขาดความต่อเนื่อง

 	 	 	 ๖) 	โครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกระบวนการท�ำงาน รวมถึงข้อก�ำหนดและ

ตัวชี้วัดในกระบวนการยังไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

 	 	 	 ๗) 	ขาดการส่งเสริมการวิจัยและสร้างนวัตกรรม

 	 	 	 ๘)	 ขีดความสามารถของการส่งเสริมสหกรณ์ให้เข้าสู่เวทีระดับภูมิภาคและระดับ

โลก ยังขาดกระบวนการหรือแนวทางที่ชัดเจน

 	 	 	 ๙)	 มีการใช้ดุลพินิจตามกฎหมายสหกรณ์ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน

 	 	 	 ๑๐)	ขาดการบรูณาการระหว่างหน่วยงานส่วนกลาง ทีมุ่ง่ไปสูเ่ป้าหมายและผลลพัธ์

เดียวกัน

 	 	 	 ๑๑)	ขาดการน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

งานขององค์กร

 	 	 	 ๑๒)	บุคลากรมีองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ การเงิน การลงทุน การก�ำกับ

และตรวจสอบไม่เพียงพอ

	 ข. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร

			   โอกาส (Opportunities)

	 	 	 ๑)	 การเปิดเสรีทางเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศอาเซียน

 	 	 	 ๒) 	นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนสหกรณ์

 	 	 	 ๓) 	มีกฎหมายเฉพาะในการก�ำกับดูแลสหกรณ์

 	 	 	 ๔) 	วัฒนธรรมสังคมเกษตรกรรมในชนบทเอื้อต่อการรวมกลุ่ม

 	 	 	 ๕) 	มีผู้แทนสหกรณ์ไทยเป็นผู้น�ำองค์กรด้านการสหกรณ์ระดับนานาชาติ (ICA)

	 	 	 ๖) 	มีเทคโนโลยีดิจิตอลและสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ที่สามารถน�ำมา

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
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บทที่ ๓ : ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำ�แผนปฏิบัติการ

 	 	 	 ๗)	 รัฐพัฒนาเทคโนโลยีพื้นฐาน ให้ครอบคลุมในทุกพื้นที่

 	 	 	 ๘)	 พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพสังคมดิจิตอล สังคมผู้สูงอายุ 

และบริโภคอาหารปลอดภัยใส่ใจสุขภาพ

 	 	 	 ๙)	 การรวมกลุม่ทางเศรษฐกจิในแต่ละระดบัมมีากขึน้/ไม่มกีารกดีกนัทางด้านภาษี

แต่จะมีเงือ่นไขอืน่ เช่น การใช้แรงงาน (NTB)/เป็นแหล่งผลติอาหารของโลก/ระบบสหกรณ์เป็นทีย่อมรบั

และสร้างความเป็นธรรมของทั่วโลก

 			   ข้อจ�ำกัด/ภัยคุกคาม (Threats)

 	 	 	 ๑) 	ผู้รับบริการขาดความเชื่อมั่นในเจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์

 	 	 	 ๒) 	การน�ำระบบการเมืองมาใช้ในระบบสหกรณ์

 	 	 	 ๓) 	การแสวงหาผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องในระบบสหกรณ์

 	 	 	 ๔) 	ประชาชนลดความเชื่อมั่นในระบบสหกรณ์

	 ๓.	 กลยุทธ์ และความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ จากการวิเคราะห์ด้วย 

TOWS MATRIX Analysis 

	 ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์
(Strategic Challenge)

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์
(Strategic Advantage)

C๑ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้มีความ
เป็นมืออาชีพด้านการสหกรณ์และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน มีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล
และมีความผูกพันในเป้าหมายของงาน

A๑ นำ�จุดที่เป็นโอกาสของสหกรณ์มาเป็น
ยุทธศาสตร์ในการสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย
สหกรณ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

C๒ พัฒนาระบบการจัดการความรู้ โดยการถ่าย
โอนองค์ความรู้ของผู้มีประสบการณ์และภูมิปัญญา
สูงสู่บุคลากรรุ่นใหม่

A๒ นำ�ศักยภาพกองทุนพัฒนาสหกรณ์ที่มีอยู่ไป
กำ�หนดเป็นนโยบายยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ให้ตอบ
สนองความต้องการของสหกรณ์ได้อย่างทั่วถึง

C๓ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็น
มาตรฐานและสามารถเชื่อมโยงกับระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เพื่อใช้
ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ 

A๓ การใช้อำ�นาจการเป็นนายทะเบียนสหกรณ์ไปใช้
ในการส่งเสริมสนับสนุนและกำ�กับดูแลสหกรณ์ให้เป็น
ไปในทิศทางเดียวกัน

C๔ พัฒนาระบบเทคโนโลยีพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อส่งเสริมและเพิ่มขีดความสามารถทางการ
ตลาดสินค้าสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

A๔ เป็นองค์กรหลักในการส่งเสริมการดำ�เนินงาน
ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
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แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์
(Strategic Challenge)

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์
(Strategic Advantage)

C๕ พัฒนาระบบสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า เพื่อ
ใช้ในการแนะนำ�ส่งเสริม กำ�กับ และตรวจสอบ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

A๕ นำ�นโยบายภาครัฐเป็นตัวขับเคลื่อนในการสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรและสหกรณ์

C๖ พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและพัฒนา จัด
เก็บองค์ความรู้ที่สำ�คัญให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และนำ�ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรมด้านการ
สหกรณ์ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่

A๖ ส่งเสริม สนับสนุนให้สหกรณ์เป็นฐานการผลิต
อาหารปลอดภัยที่สำ�คัญตามมาตรฐานสากล (GMP 
GAP)

C๗ พัฒนาระบบมาตรฐานการกำ�กับดูแลสหกรณ์ A๗ ส่งเสริมสนับสนุนให้สหกรณ์เข้ามาใส่ใจ 
ด้านสิ่งแวดล้อมในพื้นที่

C๘ พัฒนาระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

C๙ สนับสนุนการจัดตั้งกองทุนรักษาเสถียรภาพ
ของสหกรณ์

C๑๐ จัดตั้งศูนย์กลางทางการเงินของสหกรณ์

C๑๑ พัฒนาระบบงาน และกระบวนการทำ�งานให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกรม

C๑๒ พัฒนาสหกรณ์ให้เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมในระดับฐานรากของประเทศ

C๑๓ ส่งเสริมการนำ�เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น 
การผลิต การแปรรูป การตลาด การเงิน และ
นวัตกรรมมาใช้ในระบบสหกรณ์
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บทที่ ๓ : ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำ�แผนปฏิบัติการ

	 	 ก�ำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

 	 	 ๑) กลยทุธ์เพิม่ศักยภาพ (S+O) เป็นการใช้ประโยชน์จากจดุแข็งทีม่อียูแ่ละสภาพโอกาส 

ทีเ่อือ้อ�ำนวย เพ่ิมศกัยภาพในการท�ำงานขององค์กร เกดิปรมิาณงานและคณุภาพทีส่งูสดุเท่าทีจ่ะเป็นไปได้ 

จุดแข็ง S โอกาส O

๑) บุคลากรมีอุดมการณ์และค่านิยมในการทำ�งาน
ร่วมกัน

๒) บุคลากรมีความพร้อมในการสนองนโยบายภาค
รัฐ

๓) โครงสร้างองค์กรและบุคลากรกระจายอยู่ทุก
จังหวัดทั่วประเทศ

๔) มีการสื่อสารที่รวดเร็วและครอบคลุมทุกจังหวัด
๕) อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นนายทะเบียน

สหกรณ์
๖) มีกองทุนพัฒนาสหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุน เพื่อ

ช่วยเหลือและสนับสนุนการดำ�เนินงานของ
สหกรณ์

๗) มีเครื่องมือในการส่งเสริมงานคุณภาพของ
สหกรณ์ เช่น CQA มาตรฐานสหกรณ์ 
สหกรณ์ดีเด่น ๓๖๐ องศา เป็นต้น

๘) มีหน่วยงานในการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการ
สหกรณ์ให้กับประชาชน

๑)	การเปิดเสรีทางเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศอาเซียน
๒)	นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนสหกรณ์
๓)	มีกฎหมายเฉพาะในการกำ�กับดูแลสหกรณ์
๔)	วัฒนธรรมสังคมเกษตรกรรมในชนบทเอื้อต่อการ

รวมกลุ่ม
๕)	มีผู้แทนสหกรณ์ไทยเป็นผู้นำ�องค์กรด้านการ

สหกรณ์ระดับนานาชาติ (ICA)
๖)	มีเทคโนโลยีดิจิตอลและสื่อสังคมออนไลน์ (Social 

Media) ที่สามารถนำ�มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
งานได้

๗)	รัฐพัฒนาเทคโนโลยีพื้นฐาน ให้ครอบคลุมในทุก
พื้นที่

๘)	พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพ
สังคมดิจิตอล สังคมผู้สูงอายุ และบริโภคอาหาร
ปลอดภัยใส่ใจสุขภาพ

๙)	การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในแต่ละระดับมีมาก
ขึ้น/ไม่มีการกีดกันทางด้านภาษีแต่จะมีเงื่อนไข
อื่น เช่น การใช้แรงงาน (NTB) /เป็นแหล่งผลิต
อาหารของโลก/ระบบสหกรณ์เป็นที่ยอมรับและ
สร้างความเป็นธรรมของทั่วโลก

กลยุทธ์เพิ่มศักยภาพ  (S + O)

๑. พัฒนาสหกรณ์ให้เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับฐานรากของประเทศ

๒. นำ�ศักยภาพกองทุนพัฒนาสหกรณ์ที่มีอยู่ไปกำ�หนดเป็นนโยบายยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ให้ตอบสนอง
ความต้องการของสหกรณ์ได้อย่างทั่วถึง

๓. เป็นองค์กรหลักในการส่งเสริมการดำ�เนินงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

๔. ส่งเสริม สนับสนุนให้สหกรณ์เป็นฐานการผลิตอาหารปลอดภัยที่สำ�คัญตามมาตรฐานสากล (GMP 
GAP)
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แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

	 ๒)	กลยทุธ์สร้างภูมคุ้ิมกัน (S+T) เป็นการใช้ประโยชน์จากจดุแข็งทีม่อียูใ่ห้เกดิประสทิธภิาพ

มากที่สุด เพื่อบรรเทาผลกระทบจากสภาพแวดล้อมที่เป็นอุปสรรคต่อการท�ำงานให้ลดน้อยลง

จุดแข็ง S ข้อจำ�กัด/ภัยคุกคาม T

๑) บุคลากรมีอุดมการณ์และค่านิยมในการทำ�งาน
ร่วมกัน

๒) บุคลากรมีความพร้อมในการสนองนโยบายภาค
รัฐ

๓) โครงสร้างองค์กรและบุคลากรกระจายอยู่ทุก
จังหวัดทั่วประเทศ

๔) มีการสื่อสารที่รวดเร็วและครอบคลุมทุกจังหวัด
๕) อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นนายทะเบียน

สหกรณ์
๖) มีกองทุนพัฒนาสหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุน เพื่อ

ช่วยเหลือและสนับสนุนการดำ�เนินงานของ
สหกรณ์

๗) มีเครื่องมือในการส่งเสริมงานคุณภาพของ
สหกรณ์ เช่น CQA มาตรฐานสหกรณ์ 
สหกรณ์ดีเด่น ๓๖๐ องศา เป็นต้น

๘) มีหน่วยงานในการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการ
สหกรณ์ให้กับประชาชน

๑) ผู้รับบริการขาดความเชื่อมั่นในเจ้าหน้าที่ส่งเสริม
สหกรณ์

๒) การนำ�ระบบการเมืองมาใช้ในระบบสหกรณ์
๓) การแสวงหาผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องในระบบ

สหกรณ์
๔) ประชาชนลดความเชื่อมั่นในระบบสหกรณ์

กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกัน (S + T)

๑. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพด้านการสหกรณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
มีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาลและมีความผูกพันในเป้าหมายของงาน

๒. พัฒนาระบบมาตรฐานการกำ�กับดูแลสหกรณ์

๓. การใช้อำ�นาจการเป็นนายทะเบียนสหกรณ์ไปใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนและกำ�กับดูแลสหกรณ์ให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน

๔. นำ�นโยบายภาครัฐเป็นตัวขับเคลื่อนในการสร้างภาพลักษณ์องค์กรและสหกรณ์
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บทที่ ๓ : ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำ�แผนปฏิบัติการ

	 ๓)	กลยุทธ์เร่งพัฒนา (W + O) ใช้ประโยชน์จากสภาพโอกาสและสภาพแวดล้อมท่ี 

เอ้ืออ�ำนวยต่อการท�ำงานเป็นปัจจัยผลักดันจากภายนอกให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร 

ที่มีจุดอ่อนรอการแก้ไขปรับปรุง

จุดอ่อน W โอกาส O

๑)	นโยบายและการปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง 
เนื่องจากการโยกย้ายสับเปล่ียนหมุนเวียนงานของ
บุคลากร

๒)	ผลสำ�รวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อขวัญ 
กำ�ลังใจ โอกาส ความก้าวหน้าและความผูกพัน 
ในเป้าหมายของงานอยู่ในระดับต่ำ�

๓)	บุคลากรที่มีประสบการณ์และภูมิปัญญาสูงกำ�ลัง
จะเกษียณอายุและไม่มีการวางแผนทดแทนคนที่มี
ประสบการณ์

๔)	ระบบฐานข้อมูลของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ยังไม่
เป็นปัจจุบันและขาดการเชื่อมโยงข้อมูล

๕)	การนำ�แผนกลยุทธ์ปฏิบัติงานระยะส้ันและระยะ
ยาว มาใช้เพียงบางส่วนและขาดความต่อเนื่อง

๖)	โครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกระบวนการ
ทำ�งาน รวมถึงข้อกำ�หนดและตัวช้ีวัดในกระบวนการ 
ยังไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

๗) ขาดการส่งเสริมการวิจัยและสร้างนวัตกรรม
๘)	ขีดความสามารถของการส่งเสริมสหกรณ์ให้เข้าสู่

เวทีระดับภูมิภาคและระดับโลก ยังขาดกระบวนการ 
หรือแนวทางที่ชัดเจน

๙)	มีการใช้ดุลพินิจตามกฎหมายสหกรณ์ ไม่ เป็น
มาตรฐานเดียวกัน

๑๐)	ขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานส่วนกลาง ที่
มุ่งไปสู่เป้าหมายและผลลัพธ์เดียวกัน

๑๑)	ขาดการนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร

๑๒)	บุคลากรมีองค์ความรู้ ด้านการบริหารจัดการ 
การเงิน การลงทุน การกำ�กับและตรวจสอบไม่ 
เพียงพอ

๑)	การเปิดเสรีทางเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศ
อาเซียน

๒)	นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนสหกรณ์
๓)	มีกฎหมายเฉพาะในการกำ�กับดูแลสหกรณ์
๔)	วัฒนธรรมสังคมเกษตรกรรมในชนบทเอื้อต่อ

การรวมกลุ่ม
๕)	มีผู้แทนสหกรณ์ไทยเป็นผู้นำ�องค์กรด้านการ

สหกรณ์ระดับนานาชาติ (ICA)
๖) 	มีเทคโนโลยีดิจิตอลและสื่อสังคมออนไลน์  

(Social Media) ที่สามารถนำ�มาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้

๗)	รัฐพัฒนาเทคโนโลยีพื้นฐาน ให้ครอบคลุมในทุก
พื้นที่

๘)	พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพ
สังคมดิจิตอล สังคมผู้สูงอายุ และบริโภค
อาหารปลอดภัยใส่ใจสุขภาพ

๙)	การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในแต่ละระดับมี
มากขึ้น/ไม่มีการกีดกันทางด้านภาษีแต่จะมี
เงื่อนไขอื่น เช่น การใช้แรงงาน (NTB) /เป็น
แหล่งผลิตอาหารของโลก/ระบบสหกรณ์เป็นท่ี
ยอมรับและสร้างความเป็นธรรมของทั่วโลก
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แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

กลยุทธ์เร่งพัฒนา (W + O)

๑. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ โดยการถ่ายโอนองค์ความรู้ของผู้มีประสบการณ์และภูมิปัญญาสูงสู่
บุคลากรรุ่นใหม่

๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นมาตรฐานและสามารถเชื่อมโยงกับระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เพื่อใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ

๓. พัฒนาระบบเทคโนโลยีพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อส่งเสริมและเพิ่มขีดความสามารถทางการตลาดสินค้า
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

๔. พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและพัฒนา จัดเก็บองค์ความรู้ที่สำ�คัญให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำ�
ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรมด้านการสหกรณ์ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่

๕. สนับสนุนการจัดตั้งกองทุนรักษาเสถียรภาพของสหกรณ์

๖. พัฒนาระบบงาน และกระบวนการทำ�งานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกรม

๗. ส่งเสริมการนำ�เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การผลิต การแปรรูป การตลาด การเงิน และนวัตกรรมมาใช้
ในระบบสหกรณ์

๘. นำ�จุดที่เป็นโอกาสของสหกรณ์มาเป็นยุทธศาสตร์ในการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายสหกรณ์ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ

๙. ส่งเสริมสนับสนุนให้สหกรณ์เข้ามาใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อมในพื้นที่
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บทที่ ๓ : ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำ�แผนปฏิบัติการ

	 ๔) กลยุทธ์แก้วิกฤติ (W+T) เป็นการใช้ประโยชน์จากสภาพโอกาสท่ีเลวร้ายและจุดอ่อน 

ของหน่วยงานที่มีอยู่แสวงหาแนวทางใหม่ๆ และปรับรื้อระบบการท�ำงานให้ต่างจากเดิม เพื่อหาทาง 

อยู่รอดให้ได้ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้ออ�ำนวย

จุดอ่อน W ข้อจำ�กัด/ภัยคุกคาม T
๑)	 นโยบายและการปฏิบัติงานขาดความต่อเน่ือง 

เนื่องจากการโยกย้ายสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน
ของบุคลากร

๒)	 ผลสำ�รวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อขวัญ 
กำ�ลังใจ โอกาส ความก้าวหน้าและความผูกพัน 
ในเป้าหมายของงานอยู่ในระดับต่ำ�

๓)	 บุคลากรที่มีประสบการณ์และภูมิปัญญาสูงกำ�ลัง
จะเกษียณอายุและไม่มีการวางแผนทดแทนคนที่มี
ประสบการณ์

๔) ระบบฐานข้อมูลของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ยังไม่
เป็นปัจจุบันและขาดการเชื่อมโยงข้อมูล

๕)	 การนำ�แผนกลยุทธ์ปฏิบัติงานระยะส้ันและระยะ
ยาว มาใช้เพียงบางส่วนและขาดความต่อเนื่อง

๖) โครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกระบวนการ
ทำ�งาน รวมถึงข้อกำ�หนดและตัวช้ีวัดในกระบวนการ 
ยังไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

๗)	 ขาดการส่งเสริมการวิจัยและสร้างนวัตกรรม
๘)	 ขีดความสามารถของการส่งเสริมสหกรณ์ให้เข้าสู่

เวทีระดับภูมิภาคและระดับโลก ยังขาดกระบวนการ 
หรือแนวทางที่ชัดเจน

๙)	 มีการใช้ดุลพินิจตามกฎหมายสหกรณ์ไม่ เป็น
มาตรฐานเดียวกัน

๑๐)	ขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานส่วนกลาง ที่
มุ่งไปสู่เป้าหมายและผลลัพธ์เดียวกัน

๑๑)	ขาดการนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ 
ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร

๑๒)	บุคลาการมีองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ 
การเงิน การลงทุน การกำ�กับและตรวจสอบไม่
เพียงพอ

๑)	 ผู้ รับบริการขาดความเชื่อมั่นในเจ้าหน้าที่  
ส่งเสริมสหกรณ์

๒)	 การนำ�ระบบการเมืองมาใช้ในระบบสหกรณ์
๓) 	การแสวงหาผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องใน

ระบบสหกรณ์
๔) 	ประชาชนลดความเชื่อมั่นในระบบสหกรณ์

กลยุทธ์แก้วิกฤติ (W+T)
๑. 	พัฒนาระบบสัญญาเตือนภัยล่วงหน้า เพื่อใช้ในการแนะนำ�ส่งเสริม กำ�กับ และตรวจสอบสหกรณ์และ

กลุ่มเกษตรกร
๒. 	พัฒนาระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ภายใต้แผน

ปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

 	 วิสัยทัศน์

 	 สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและรักษาสมดุลทางเศรษฐกิจ

และสังคมในระดับฐานรากของประเทศ

	 พันธกิจ 

	 ๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรและระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร

ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรและกรมส่งเสริมสหกรณ์

 	 ๒. ส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรด้วยการบริหารจัดการและเทคโนโลยี 

สมัยใหม่

	 ๓. พัฒนาระบบการก�ำกับดูแลสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรด้วยระบบการจัดการคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล

 	 ๔. พัฒนาระบบการรักษาเสถียรภาพของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรและการสร้างภาพลักษณ์

ที่ดี

	 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

 	 กรมส่งเสรมิสหกรณ์เป็นองค์กรทีมุ่ง่เน้นพฒันาส่งเสรมิภาพลกัษณ์ทีด่ ีและพฒันาขดีความ

สามารถของสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร ด้วยระบบบรหิารจัดการคณุภาพ บคุลากรมอือาชีพ และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

	 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๑	 การพัฒนาความเข้มแข็งของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

 	 เป้าหมาย	 สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้

รับการพัฒนา

	 กลยุทธ์		 ๑.๑	 พฒันาสหกรณ์และกลุม่เกษตรกรให้เป็นศนูย์กลางในการพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมระดับฐานรากของประเทศ ด้วยการเร่ง

พัฒนาบุคลากรของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรสู่มาตรฐานและ

จัดอันดับความเชื่อถือของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

 	 	 	 	 ๑.๒	 สร้างความร่วมมือและเช่ือมโยงเครือข่ายสหกรณ์ทั้งภายใน

ประเทศและต่างประเทศ
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บทที่ ๓ : ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำ�แผนปฏิบัติการ

 	 	 	 	 ๑.๓	 เพิม่ศักยภาพกองทนุพฒันาสหกรณ์เพือ่ตอบสนองความต้องการ

ของสหกรณ์อย่างทั่วถึง

 	 ยุทธศาสตร์ที่ ๒	 การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพด้านการ

สหกรณ์

	 เป้าหมาย	 บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถสู่มือ

อาชีพ

	 กลยุทธ์		 ๒.๑	 พฒันาขดีความสามารถบคุลากรให้มคีวามเป็นมอือาชีพด้านการ

สหกรณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีคุณธรรมจริยธรรม

ตามหลักธรรมาภิบาลและมีความผูกพันในเป้าหมายของงาน

 	 	 	 	 ๒.๒	พฒันาระบบการจดัการความรู ้โดยการถ่ายโอนองค์ความรูข้อง

ผู้มีประสบการณ์และภูมิปัญญาสูงสู่บุคลากรรุ่นใหม่

 	 	 	 	 ๒.๓	 พัฒนาระบบงานและกระบวนการท�ำงานให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๓	 การสร้างภาพลักษณ์องค์กร

	 เป้าหมาย	 ประชาชนได้รับรูก้ารด�ำเนนิงานและเกดิทศันคตเิชงิบวกต่อภาพลกัษณ์

ของสหกรณ์และกรมส่งเสริมสหกรณ์

	 กลยุทธ์		 ๓.๑ สร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรและสหกรณ์สู่สาธารณชน โดย

น�ำนโยบายภาครัฐเป็นตัวขับเคลื่อน

	 	 	 	 ๓.๒	 ส่งเสริมสนับสนุนให้สหกรณ์ใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อมในพื้นที่

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 	 การเพิม่ขดีความสามารถทางการแข่งขันของสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร

	 เป้าหมาย	 ผลักดันการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ไปใช้ในสหกรณ์และ

กลุ่มเกษตรกร

	 กลยุทธ์		 ๔.๑ 	พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและพัฒนา จัดเก็บองค์ความรู้ที่

ส�ำคัญให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และน�ำไปใช้ในการสร้าง

นวัตกรรมด้านสหกรณ์ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่

 	 	 	 	 ๔.๒	 ส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การผลิต การแปรรูป 

การตลาด การเงิน และนวัตกรรมมาใช้ในระบบสหกรณ์

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 	 การพฒันาระบบเทคโนโลยเีพือ่การบรหิารจดัการ และการก�ำกบัดแูล

	 เป้าหมาย	 ระบบเทคโนโลยีการบริหารจัดการ การก�ำกับดูแลสหกรณ์และกลุ่ม

เกษตรกรได้รับการพัฒนาและน�ำไปใช้
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แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

	 กลยุทธ์		 ๕.๑	 พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้เป็นมาตรฐานและสามารถ

เชื่อมโยงกับระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของสหกรณ์และกลุ่ม

เกษตรกร เพื่อใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ

 	 	 	 	 ๕.๒	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อส่งเสริม

และเพิ่มขีดความสามารถทางการตลาดสินค้าสหกรณ์และกลุ่ม

เกษตรกร

	 	 	 	 ๕.๓ พัฒนาระบบสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า เพื่อใช้ในการแนะน�ำ 

ส่งเสริม ก�ำกับ และตรวจสอบสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

 	 	 	 	 ๕.๔	 พัฒนาระบบมาตรฐานการก�ำกับดูแลสหกรณ์

 	 	 	 	 ๕.๕	 การใช้อ�ำนาจการเป็นนายทะเบียนสหกรณ์ไปใช้ในการส่งเสริม

สนับสนุนและก�ำกับดูแลสหกรณ์ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 	 สนับสนุนการพัฒนาระบบรักษาเสถียรภาพของสหกรณ์

	 เป้าหมาย	 สร้างระบบรักษาเสถียรภาพทางการเงินของสหกรณ์

	 กลยุทธ์		 ๖.๑	 ผลักดันการจัดตั้งกองทุนรักษาเสถียรภาพของสหกรณ์

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๗ 	 การพัฒนาระบบคุณภาพมาตรฐานสากล

	 เป้าหมาย	 ระบบส่งเสรมิสหกรณ์สูค่ณุภาพมาตรฐานได้รบัการปรบัปรงุและพฒันา

	 กลยุทธ์		 ๗.๑	 ส่งเสริมการด�ำเนนิงานของสหกรณ์และกลุม่เกษตรกรด้วยระบบ

คุณภาพมาตรฐาน

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๘	 การสร้างความยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาลและภูมิปัญญาสหกรณ์

	 เป้าหมาย	 สหกรณ์และกลุ ่มเกษตรกรได้รับการส่งเสริมการดูแลกิจการท่ีดี  

ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 กลยุทธ์		 ๘.๑	 พฒันาระบบการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดเีพือ่ความยัง่ยนืของสหกรณ์

	 การจัดท�ำแผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

	 การจัดท�ำแผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) โดยรวบรวมและ

วเิคราะห์เพ่ือจัดท�ำรายละเอยีดกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ  ภายใต้แผนปฏบิตักิารกรมส่งเสรมิสหกรณ์ ๕ ปี  

(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) สรุปได้ดังนี้

 	 ๑.	 รายละเอียดกิจกรรม/โครงการ จ�ำนวน ๓๙ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณรวม 

๔,๒๙๔.๙๐ ล้านบาท จากแผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมสหกรณ์ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) ในระยะ ๕ 

ปีแรก
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บทที่ ๓ : ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำ�แผนปฏิบัติการ

	 ๒.	รายละเอยีดกจิกรรม/โครงการ จ�ำนวน ๗๘ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณรวม ๘๙๘.๔๗  

ล้านบาท จากแผนปฏิบัติงานประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ เฉพาะที่มีความ

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมและโครงการบูรณาการของรัฐบาล

 	 ๓.	 รายละเอียดโครงการ จ�ำนวน ๒๔ โครงการ งบประมาณรวม ๑๘๑.๔๐ ล้านบาท จาก

โครงการตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๐

	 รวมทั้งสิ้น ๑๔๑ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณรวม ๕,๓๗๔.๗๗ ล้านบาท
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แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)
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บทที่ ๓ : ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำ�แผนปฏิบัติการ

แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

บทที่ ๔
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แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)
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บทที่ ๔ : แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

ภาพรวมแผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)
วิสัยทัศน์ สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและรักษาสมดุลทาง

เศรษฐกิจและสังคมในระดับฐานรากของประเทศ

พันธกิจ

๑.	พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรและระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร
ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรและกรมส่งเสริมสหกรณ์

๒.	ส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรด้วยการบริหารจัดการและเทคโนโลยีสมัยใหม่

๓.	พัฒนาระบบการกำ�กับดูแลสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรด้วยระบบการจัดการคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล

๔.	พัฒนาระบบการรักษาเสถียรภาพของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรและการสร้าง 
ภาพลักษณ์ที่ดี

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์

กรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นองค์กรท่ีมุ่งเน้นพัฒนาส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดี และพัฒนาขีดความสามารถ 
ของสหกรณ์ ด้วยระบบบริหารจัดการคุณภาพ บุคลากรมืออาชีพ และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ยุทธศาสตร์ ๘ ยุทธศาสตร์

เป้าหมาย ๘ เป้าหมาย

กลยุทธ์ ๑๘ กลยุทธ์

แนวทางพัฒนา 
(จุดเน้น)

๕ ปีแรก เน้นการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการ การกำ�กับควบคุมดูแล 
การสร้างภาพลักษณ์ของสหกรณ์และกรมส่งเสริมสหกรณ์ วางระบบงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรและสหกรณ์

โครงการ
กิจกรรม

๓๙  โครงการ

งบประมาณ  
รวม ๕ ปี

๔,๒๙๔.๙  ล้านบาท
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แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

วิสัยทัศน์ สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและรักษาสมดุลทางเศรษฐกิจ
และสังคมในระดับฐานรากของประเทศ

พันธกิจ

๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรและระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรและกรมส่งเสริมสหกรณ์
๒. ส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรด้วยการบริหารจัดการและเทคโนโลยีสมัยใหม่
๓. พัฒนาระบบการกำ�กับดูแลสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรด้วยระบบการจัดการคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล
๔. พัฒนาระบบการรักษาเสถียรภาพของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรและการสร้างภาพลักษณ์
ที่ดี

เป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

กรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นพัฒนาส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี และพัฒนาขีดความ
สามารถของสหกรณ์ ด้วยระบบบริหารจัดการคุณภาพ บุคลากรมืออาชีพ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ยุทธศาสตร์ ๑ การพัฒนาความเข้มแข็งของสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร

๒ การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร 
ให้มีความเป็นมืออาชีพด้านการสหกรณ์

เป้าหมาย สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และบุคลากร
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการพัฒนา

บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้รับการพัฒนา
ขีดความสามารถสู่มืออาชีพ

กลยุทธ์

๑.๑ พัฒนา
สหกรณ์และ 
กลุ่มเกษตรกร 
ให้เป็นศูนย์กลาง
ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมระดับ
ฐานรากของ
ประเทศด้วย
การเร่งพัฒนา
บุคลากรของ
สหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร
สู่มาตรฐาน
และจัดอันดับ
ความเชื่อถือ
ของสหกรณ์
และกลุ่ม
เกษตรกร

๑.๒ สร้าง
ความร่วมมือ 
และเชื่อมโยง
เครือข่าย
สหกรณ์ทั้ง
ภายในประเทศ
และต่างประเทศ

๑.๓ เพิ่ม
ศักยภาพกองทุน
พัฒนาสหกรณ์
เพื่อตอบสนอง
ความต้องการ
ของสหกรณ์
อย่างทั่วถึง

๒.๑ พัฒนาขีด
ความสามารถ
บุคลากรให้มี
ความเป็นมือ
อาชีพด้านการ
สหกรณ์และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน มีคุณธรรม
จริยธรรมตามหลัก
ธรรมาภิบาล
และมีความผูกพัน
ในเป้าหมาย
ของงาน

๒.๒ พัฒนา
ระบบการจัดการ
ความรู้ โดยการ
ถ่ายโอนองค์
ความรู้ของผู้มี
ประสบการณ์
และภูมิปัญญา
สูงสู่บุคลากรรุ่น
ใหม่

๒.๓ พัฒนา
ระบบงานและ
กระบวนการ
ทำ�งานให้
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์

โครงการ
กิจกรรม

๖
 โครงการ

๔
 โครงการ

๑
 โครงการ

๔
 โครงการ

๑
 โครงการ

๑
 โครงการ

๑๑ โครงการ ๖ โครงการ
งบประมาณ  
รวม ๕ ปี

๕๑๙.๐๙
 ล้านบาท

๓๔๐
 ล้านบาท

๒,๕๐๐
 ล้านบาท

๑๓๐
 ล้านบาท

๒.๕
 ล้านบาท

๐.๕
 ล้านบาท

๓,๓๕๙.๐๙ ล้านบาท ๑๓๓ ล้านบาท
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บทที่ ๔ : แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)
รา

ยล
ะเอ

ียด
แผ

นป
ฏิบ

ัติร
าช

กา
ร 

๕ 
ปี 

(พ
.ศ

. ๒
๕๖

๐ 
– ๒

๕๖
๔)

(ภ
าย

ใต
้แผ

นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ก
รม

ส่ง
เสร

ิมส
หก

รณ
์ ๒

๐ 
ปี)

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์
/เ
ป้า

หม
าย

/ก
ลย

ุทธ
์

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

หม
าย

หน
่วย นับ

ค่า
เป
้าห

มา
ย

โค
รง

กา
ร/
กิจ

กร
รม

วง
เง
ินง

บป
ระ

มา
ณ
ปี 

(ล
้าน

บา
ท)

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ

๒
๕๖

๐
๒
๕๖

๑
๒
๕๖

๒
๒
๕๖

๓
๒
๕๖

๔
รว

ม
๒๕

๖๐
๒๕

๖๑
๒๕

๖๒
๒๕

๖๓
๒๕

๖๔
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

๑ 
 

กา
รพ

ัฒ
นา

คว
าม

เข
้ม

แข
็งข

อง
สห

กร
ณ
์แล

ะ
กล

ุ่มเ
กษ

ตร
กร

เป
้าห

มา
ย 

สห
กร

ณ์
 ก

ลุ่ม
เก
ษต

รก
ร 

แล
ะบ

ุคล
าก

รส
หก

รณ
์

แล
ะก

ลุ่ม
เก

ษต
รก

ร
ได

้รับ
กา

รพ
ัฒ
นา

กล
ยุท

ธ ์
๑.
๑ 

พัฒ
นา

สห
กร

ณ
์

แล
ะก

ลุ่ม
เก

ษต
รก

รใ
ห้

เป
็นศ

ูนย
์กล

าง
ใน

กา
ร

พัฒ
นา

เศ
รษ

ฐก
ิจแ

ละ
สัง

คม
ระ

ดับ
ฐา

นร
าก

ขอ
งป

ระ
เท

ศด
้วย

กา
ร

เร
่งพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ขอ

งส
หก

รณ
์แล

ะก
ลุ่ม

เก
ษต

รก
รส

ู่มา
ตร

ฐา
น

แล
ะจ

ัดอ
ันด

ับค
วา

ม
เช

ื่อถ
ือข

อง
สห

กร
ณ
์

แล
ะก

ลุ่ม
เก

ษต
รก

ร

๑.
ร้อ

ยล
ะข

อง
สห

กร
ณ
์ที่ม

ีคว
าม

เข
้มแ

ข็ง
ใน

ระ
ดับ

มา
ตร

ฐา
น 

(ร
ะด

ับ 
๑ 

แล
ะ 

๒)

๒.
จำ�

นว
นเ

กษ
ตร

กร
 

ที่เ
ป็น

สม
าช

ิก
สห

กร
ณ
์ภา

ค
กา

รเ
กษ

ตร
แล

ะ
กล

ุ่มเ
กษ

ตร
กร

ร้อ
ยล

ะ

ล้า
น

รา
ย

๘๒
.๘

๗.
๑๕

๘๔
.๖

๗.
๒๐

๘๖
.๔

๗.
๒๕

๘๘
.๒

๘.
๓๐

๙๐
.๐

๘.
๓๕

๑.
๑ 

โค
รง

กา
รจ

ัดท
ำ�แ

ผน
ยุท

ธศ
าส

ตร
์

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
สห

กร
ณ
์/ก

ลุ่ม
เก

ษต
รก

ร 
๒๐

 ป
ี (
สู่ก

าร
ปฏ

ิบัต
ิ  

พ.
ศ.
 ๒

๕๖
๐-

๒๕
๗๙

)
๑.
๒ 

โค
รง

กา
รส

ร้า
งก

ลุ่ม
สม

าช
ิก

สห
กร

ณ
์ต้น

แบ
บเ

พื่อ
พัฒ

นา
สห

กร
ณ
์สู่

คว
าม

เข
้มแ

ข็ง
แบ

บม
ีส่ว

นร
่วม

๑.
๓ 

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

ฝ่า
ยจ

ัดก
าร

สห
กร

ณ
์ให

้เป
็นม

ืออ
าช

ีพ 
(Sm

art
 M

an
ag
er 

De
ve
lop

m
en
t P

rog
ram

)

๕๑ ๕

๑๙
.๔
๑

๕๐ ๖

๒๒
.๖
๗

๕๐ ๗

๒๒
.๖
๗

๕๐ ๘

๒๒
.๖
๗

๕๐ ๙

๒๒
.๖
๗

๒๕
๑

๓๕

๑๑
๐.
๐๙

สท
ส.

สท
ส.

สท
ส.

สส
จ.

สส
พ.
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แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)
ยุท

ธศ
าส

ตร
 ์

/เ
ป้า

หม
าย

/ก
ลย

ุทธ
์

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

หม
าย

หน
่วย นับ

ค่า
เป
้าห

มา
ย

โค
รง

กา
ร/
กิจ

กร
รม

วง
เง
ินง

บป
ระ

มา
ณ
ปี 

(ล
้าน

บา
ท)

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ

๒
๕๖

๐
๒
๕๖

๑
๒
๕๖

๒
๒
๕๖

๓
๒
๕๖

๔
รว

ม
๒๕

๖๐
๒๕

๖๑
๒๕

๖๒
๒๕

๖๓
๒๕

๖๔

๑.
๒ 

สร
้าง

คว
าม

ร่ว
ม

มือ
แล

ะเ
ชื่อ

มโ
ยง

เค
รือ

ข่า
ยส

หก
รณ

์ทั้ง
ภา

ยใ
นป

ระ
เท

ศแ
ละ

ต่า
งป

ระ
เท

ศ

๑.
๔ 

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

กร
รม

กา
ร

สห
กร

ณ
์ (
Sm

ar
t 
le
ad

er
sh

ip
 D

ev
el
-

op
m
en

t 
Pr

og
ra
m
)

๑.
๕ 

โค
รง

กา
รจ

ัดอ
ันด

ับค
วา

มน
่าเ
ชื่อ

ถือ
ขอ

งส
หก

รณ
์

๑.
๖ 

โค
รง

กา
รศ

ึกษ
าว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ
นา

เพ
ื่อส

ร้า
งแ

ละ
ขับ

เค
ลื่อ

นน
วัต

กร
รม

ด้า
นก

าร
สห

กร
ณ
์

๑.
๗ 

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือร
ะห

ว่า
งข

บว
นก

าร
สห

กร
ณ
์ 

ภา
คร

ัฐแ
ละ

เอ
กช

น 
(P

PP
)

๑.
๘ 

โค
รง

กา
รเ
ชื่อ

มโ
ยง

เค
รือ

ข่า
ย

ตล
อด

ห่ว
งโ
ซ่ค

ุณ
ค่า

ขอ
งส

ินค
้าใ
น

ระ
บบ

สถ
าบ

ันเ
กษ

ตร
กร

๑.
๙ 

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

ศูน
ย์ก

ระ
จา

ย
สิน

ค้า
สห

กร
ณ
์ (
CD

C)
 ร

ะด
ับจ

ังห
วัด

 
ระ

ดับ
ภา

ค 
แล

ะร
ะด

ับป
ระ

เท
ศ 

เพ
ื่อ

สร
้าง

คว
าม

ได
้เป

รีย
บใ

นเ
ชิง

แข
่งข

ัน
๑.
๑๐

 โ
คร

งก
าร

เช
ื่อม

โย
งเ
คร

ือข
่าย

สห
กร

ณ
์อา

เซ
ียน

 

๑๕ ๑๕ ๑ ๕ ๑๐ ๑๐ ๕

๒๐ ๑ ๒ ๑๐ ๓๐ ๑๐ ๑๐

๒๐ ๑ ๒ ๑๐ ๕๐ ๑๕ ๑๐

๒๐ ๑ ๒ ๑๐ ๕๐ ๑๕ ๑๐

๒๐ ๑ ๒ ๑๐ ๕๐ ๑๕ ๕

๙๕ ๑๙ ๙ ๔๕ ๑๙
๐

๖๕ ๔๐

สท
ส.

กพ
ก.

สท
ส.

กพ
ก.

กพ
ก.

กพ
ก.

ศส
ท.

กผ
ง.

กพ
ก.

สท
ส.
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บทที่ ๔ : แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)
ยุท

ธศ
าส

ตร
 ์

/เ
ป้า

หม
าย

/ก
ลย

ุทธ
์

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

หม
าย

หน
่วย นับ

ค่า
เป
้าห

มา
ย

โค
รง

กา
ร/
กิจ

กร
รม

วง
เง
ินง

บป
ระ

มา
ณ
ปี 

(ล
้าน

บา
ท)

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ

๒
๕๖

๐
๒
๕๖

๑
๒
๕๖

๒
๒
๕๖

๓
๒
๕๖

๔
รว

ม
๒๕

๖๐
๒๕

๖๑
๒๕

๖๒
๒๕

๖๓
๒๕

๖๔

๑.
๓ 

เพ
ิ่มศ

ักย
ภา

พ
กอ

งท
ุนพ

ัฒ
นา

สห
กร

ณ
์เพ

ื่อต
อบ

สน
อง

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งส
หก

รณ
์อย

่าง
ทั่ว

ถึง

๑.
๑๑

 โ
คร

งก
าร

สร
้าง

โอ
กา

สก
าร

เข
้า

ถึง
แห

ล่ง
เง
ินท

ุนข
อง

สห
กร

ณ
์

๕๐
๐

๕๐
๐

๕๐
๐

๕๐
๐

๕๐
๐

๒,
๕๐

๐
กพ

น.
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แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)
รา

ยล
ะเอ

ียด
แผ

นป
ฏิบ

ัติร
าช

กา
ร 

๕ 
ปี 

(พ
.ศ

. ๒
๕๖
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– ๒

๕๖
๔)

(ภ
าย

ใต
้แผ

นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ก
รม

ส่ง
เสร

ิมส
หก

รณ
์ ๒

๐ 
ปี)

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์
/เ
ป้า

หม
าย

/ก
ลย

ุทธ
์

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

หม
าย

หน
่วย นับ

ค่า
เป
้าห

มา
ย

โค
รง

กา
ร/
กิจ

กร
รม

วง
เง
ินง

บป
ระ

มา
ณ
ปี 

(ล
้าน

บา
ท)

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ

๒
๕๖

๐
๒
๕๖

๑
๒
๕๖

๒
๒
๕๖

๓
๒
๕๖

๔
รว

ม
๒๕

๖๐
๒๕

๖๑
๒๕

๖๒
๒๕

๖๓
๒๕

๖๔
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

๒
  

กา
รพ

ัฒ
นา

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

บุค
ลา

กร
 

ให
้มีค

วา
มเ

ป็น
มือ

อา
ชีพ

ด้า
นก

าร
สห

กร
ณ์

เป
้าห

มา
ย 

บุค
ลา

กร
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มส
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เส
ริม

สห
กร

ณ
์ได

้รับ
กา

รพ
ัฒ
นา

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ
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ืออ

าช
ีพ

กล
ยุท

ธ์ 
๒.
๑ 

พัฒ
นา

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

บุค
ลา

กร
ให

้
มีค

วา
มเ

ป็น
มือ

อา
ชีพ

ด้า
นก

าร
สห

กร
ณ
์

แล
ะค

วา
มเ

ชี่ย
วช

าญ
เฉ

พา
ะด

้าน
 

มีค
ุณ
ธร

รม
จร

ิยธ
รร

ม
ตา

มห
ลัก

ธร
รม

าภิ
บา

ล
แล

ะม
ีคว

าม
ผูก

พัน
ใน

เป
้าห

มา
ยข

อง
งา

น

๑.
ร้อ

ยล
ะข

อง
บุค

ลา
กร

ได
้รับ

กา
ร

พัฒ
นา

แล
ะผ

่าน
เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเ
มิน

๒.
ร้อ

ยล
ะข

อง
สห

กร
ณ
์แล

ะก
ลุ่ม

เก
ษต

รก
ร 

มีค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นข
อง

เจ
้า

หน
้าท

ี่กร
มส

่งเ
สร

ิม
สห

กร
ณ
์

ร้อ
ยล

ะ

ร้อ
ยล

ะ

๑๐
๐ -

๑๐
๐ -

๑๐
๐

๖๐

๑๐
๐

๗๐

๑๐
๐

๘๐

๒.
๑ 

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
กร

ม
ส่ง

เส
ริม

สห
กร

ณ
์ให

้เป
็นม

ืออ
าช

ีพด
้าน

กา
รส

หก
รณ

์
๒.
๒ 

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ให

้มี
คว

าม
เช

ี่ยว
ชา

ญ
เฉ

พา
ะด

้าน
๒.
๓ 

โค
รง

กา
รเ
สร

ิมส
ร้า

งค
ุณ
ธร

รม
จร

ิยธ
รร

มบ
ุคล

าก
ร

๒.
๔ 

โค
รง

กา
รเ
สร

ิมส
ร้า

งค
่าน

ิยม
 

คว
าม

ผา
สุก

 แ
ละ

คว
าม

ผูก
พัน

ใน
อง

ค์ก
ร

- - ๑ ๑

๒๐ ๑๐ ๑ ๑

๒๐ ๑๐ ๑ ๑

๒๐ ๑๐ ๑ ๑

๒๐ ๑๐ ๑ ๑

๘๐ ๔๐ ๕ ๕

สท
ส.

กก
จ.

สท
ส.

กก
จ.

กก
จ.

กพ
ร.

กก
จ.

กพ
ร.
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บทที่ ๔ : แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)
ยุท

ธศ
าส

ตร
 ์

/เ
ป้า

หม
าย

/ก
ลย

ุทธ
์

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

หม
าย

หน
่วย นับ

ค่า
เป
้าห

มา
ย

โค
รง

กา
ร/
กิจ

กร
รม

วง
เง
ินง

บป
ระ

มา
ณ
ปี 

(ล
้าน

บา
ท)

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ

๒
๕๖

๐
๒
๕๖

๑
๒
๕๖

๒
๒
๕๖

๓
๒
๕๖

๔
รว

ม
๒๕

๖๐
๒๕

๖๑
๒๕

๖๒
๒๕

๖๓
๒๕

๖๔
กล

ยุท
ธ ์

๒.
๒ 

พัฒ
นา

ระ
บบ

 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
รู้ 

โด
ยก

าร
ถ่า

ยโ
อน

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ขอ
ง

ผู้ม
ีปร

ะส
บก

าร
ณ
์

แล
ะภ

ูมิป
ัญ
ญ
าส

ูงส
ู่

บุค
ลา

กร
รุ่น

ให
ม่

๒.
๓ 

พัฒ
นา

ระ
บบ

งา
นแ

ละ
กร

ะบ
วน

กา
ร

ทำ�
งา

นใ
ห้ส

อด
คล

้อง
กับ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

๒.
๕ 

โค
รง

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

รู้อ
ย่า

ง
เป

็นร
ะบ

บ 
(K

M
)

๒.
๖ 

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

งา
นแ

ละ
กร

ะบ
วน

กา
รท

ำ�ง
าน

ขอ
งก

รม
ส่ง

เส
ริม

สห
กร

ณ
์ (
SI
PO

C 
M

od
el
)

- -

๑ ๐.๕

๐.๕ -

๐.๕ -

๐.๕ -

๒.๕ ๐.๕

สท
ส.

กพ
ร.
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แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

วิสัยทัศน์ สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและรักษาสมดุลทางเศรษฐกิจ
และสังคมในระดับฐานรากของประเทศ

พันธกิจ

๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรและระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรและกรมส่งเสริมสหกรณ์
๒. ส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรด้วยการบริหารจัดการและเทคโนโลยีสมัยใหม่
๓. พัฒนาระบบการกำ�กับดูแลสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรด้วยระบบการจัดการคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล
๔. พัฒนาระบบการรักษาเสถียรภาพของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรและการสร้างภาพลักษณ์
ที่ดี

เป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

กรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นพัฒนาส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี และพัฒนาขีดความ
สามารถของสหกรณ์ ด้วยระบบบริหารจัดการคุณภาพ บุคลากรมืออาชีพ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ยุทธศาสตร์ ๓ การสร้างภาพลักษณ์องค์กร ๔ การเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน
ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

เป้าหมาย ประชาชนได้รับรู้การดำ�เนินงานและเกิด
ทัศนคติเชิงบวกต่อภาพลักษณ์ของสหกรณ์
และกรมส่งเสริมสหกรณ์

ผลักดันการนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัย
ใหม่ไปใช้ในสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

กลยุทธ์ ๓.๑ สร้างภาพ
ลักษณ์ที่ดีของ

องค์กรและสหกรณ์
สู่สาธารณชน โดย
นำ�นโยบายภาครัฐ
เป็นตัวขับเคลื่อน

๓.๓ ส่งเสริม
สนับสนุนให้สหกรณ์
ใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อม

ในพื้นที่

๔.๑ พัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัยและพัฒนา จัด
เก็บองค์ความรู้ที่สำ�คัญให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และนำ�ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรมด้านสหกรณ์ให้

ครอบคลุมทุกพื้นที่

๔.๒ ส่งเสริม
การนำ�เทคโนโลยี
สมัยใหม่ เช่น การ
ผลิต การแปรรูป 
การตลาด การเงิน 
และนวัตกรรมมาใช้
ในระบบสหกรณ์

โครงการ
กิจกรรม

๓
 โครงการ

๑
 โครงการ

๑
 โครงการ

๑
 โครงการ

๔ โครงการ ๒ โครงการ

งบประมาณ 
รวม ๕ ปี

๓๐๐
 ล้านบาท

๒๕
 ล้านบาท

๒๕
 ล้านบาท

๒๕
 ล้านบาท

๓๒๕ ล้านบาท ๕๐ ล้านบาท
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บทที่ ๔ : แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)
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ตร
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หม
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หม
าย

หน
่วย นับ

ค่า
เป
้าห

มา
ย

โค
รง

กา
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กิจ

กร
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วง
เง
ินง
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ระ

มา
ณ
ปี 
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้าน

บา
ท)

หน
่วย
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น

รับ
ผิด

ชอ
บ

๒
๕๖

๐
๒
๕๖

๑
๒
๕๖

๒
๒
๕๖

๓
๒
๕๖

๔
รว

ม
๒๕

๖๐
๒๕

๖๑
๒๕

๖๒
๒๕

๖๓
๒๕

๖๔
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

๓ 
 

กา
รส

ร้า
งภ

าพ
ลัก

ษณ
์

อง
ค์ก

ร
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้าห

มา
ย 

ปร
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าช
นไ

ด้ร
ับร
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กา

รด
ำ�เ
นิน

งา
นแ

ละ
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ิดท
ัศน

คต
ิเช

ิงบ
วก

ต่อ
ภา

พล
ักษ

ณ
์ขอ

ง
สห

กร
ณ
์แล

ะก
รม

ส่ง
เส

ริม
สห

กร
ณ
์

กล
ยุท

ธ ์
๓.
๑ 

สร
้าง

ภา
พล

ักษ
ณ
์ 

ที่ด
ีขอ

งอ
งค

์กร
แล

ะ
สห

กร
ณ
์สู่ส

าธ
าร

ณ
ชน

 
โด

ยน
ำ�น

โย
บา

ยภ
าค

รัฐ
เป

็นต
ัวข

ับเ
คล

ื่อน

๑.
ระ

ดับ
ผล

สำ�
รว

จ
ทัศ

นค
ติข

อง
ผู้ม

ีส่ว
น

ได
้ส่ว

นเ
สีย

ที่ม
ีต่อ

บุค
ลา

กร
กร

มอ
ยู่ใ

น
ระ

ดับ
ดีม

าก
๒.
ร้อ

ยล
ะข

อง
ปร

ะช
าช

นร
ะด

ับ
ท้อ

งถ
ิ่นม

ีกา
รร

ับร
ู้

แล
ะม

ีมุม
มอ

งเ
ชิง

บว
กต

่อภ
าพ

ลัก
ษณ

์
สห

กร
ณ
์

คะ
แน

น

ร้อ
ยล

ะ

๔.
๒๕ ๖๐

๔.
๒๕ ๗๐

๔.
๒๕

๘๐

๔.
๒๕ ๙๐

๔.
๒๕ ๙๐

๓.
๑ 

โค
รง

กา
รเ
สร

ิมส
ร้า

งภ
าพ

ลัก
ษณ

์
ที่ด

ีขอ
งก

รม
ส่ง

เส
ริม

สห
กร

ณ
์

๓.
๒ 

โค
รง

กา
รเ
สร

ิมส
ร้า

งภ
าพ

ลัก
ษณ

์
ขอ

งส
หก

รณ
์

๓.
๓ 

โค
รง

กา
รส

่งเ
สร

ิมแ
ละ

ขับ
เค

ลื่อ
นใ

ห้ส
หก

รณ
์ระ

ดับ
อำ�

เภ
อเ

ป็น
ศูน

ย์ก
ลา

งใ
นก

าร
พัฒ

นา
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แล

ะส
ังค

มใ
นร

ะด
ับฐ

าน
รา

กข
อง

ปร
ะเ
ทศ

๒๐ ๒๐ ๒๐

๒๐ ๒๐ ๒๐

๒๐ ๒๐ ๒๐

๒๐ ๒๐ ๒๐

๒๐ ๒๐ ๒๐

๑๐
๐

๑๐
๐

๑๐
๐

สท
ส.
สส

จ.
สส

พ.
สท

ส.
สส

จ.
สส

พ.
 ส

ก.
กพ

ก.
 ก

พง
.

กพ
น.
 ส

ทส
.

สส
จ.
 ส

สพ
.

สส
ท.
 ส

กก
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