
“การขบัเคลื่อน Smart Agricultural Curve ป 2561”

                        นายพิเชษฐ์ วริยิะพาหะ

                   อธิบดีกรมสง่เสรมิสหกรณ์

การสัมมนาทางวิชาการ เนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมสงเสริมสหกรณ ประจําป 2560



Growth

Times
August 2558 October 2560 October 2561 – September 2564 

นโยบาย
1. ศพก.

2. แปลงใหญ

3. Zoning by Agi- Map

4. เกษตรปลอดภัย/เกษตรอินทรยี

นโยบาย
ยกกระดาษ A4

เปาหมาย

1. เนนการบริหารจัดการดวยนวัตกรรม และเทคโนโลยี 

2. ความสมดลุของ Demand และ Supply

3. มูลคาสินคาเกษตรเพ่ิมขึ้น (คุณภาพ ราคา และจาํนวนผลิตภัณฑเกษตรแปรรูป)

แนวคิด

1. บริหารจัดการสินคาเกษตรที่สําคัญแบบครบวงจร

ใชเทคโนโลยีนวัตกรรม องคความรู และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

2. พัฒนา Smart Production (High quality, Safety and Competitive) ออกสูตลาด

3. พัฒนา Smart Farmer,  Smart Officer ใหเปนมืออาชีพ รองรับเกษตร 4.0

4. สรางการรับรูโดยเนน Information Operation (IO)

5. เนนการทํางานแบบบูรณาการ

นโยบายยกกระดาษ  A4 บวก (A4 Plus Policy)

นโยบายกระดาษ A4 + การบริหารจัดการสินคาเกษตร 

ครบวงจร + เทคโนโลย/ีนวัตกรรม/องคความรู

ตัวชีว้ัด

1. จํานวนงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชน

2. ความสมดลุของ Demand และ Supply สินคาเกษตร

3. ดชันีรายไดเกษตรกร

ป 2559
ปแหงการลดตนทุนและ 

เพ่ิมโอกาสในการแขงขนัสนิคาเกษตร

ป 2560  (กษ.)
ปแหงการยกระดับมาตรฐานการเกษตร       
สูความย่ังยืน (คุณภาพ ประสิทธิภาพ)

เปาหมาย (ทาํนอยไดมาก)

1. ลดชองวางระหวางเกษตร 1.0 เกษตร 2.0 เกษตร 3.0 เกษตร 4.0

2. เกษตรกรมีรายไดเงินสดสุทธทิางการเกษตรเพ่ิมขึ้น

3. เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรมีความเขมแข็ง พ่ึงพาตวัเองได 

และมีความมั่นคง

4. การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตร (ดิน นํ้า) และสิ่งแวดลอม

อยางสมดลุและยั่งยืน

แนวคิด

1. ขยายผลนโยบาย A4 Plus  + ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

2. สราง Demand ใหมากกวา Supply ดวยการ

Promote สินคาเกษตรไทยใหกวางขวาง

ในตางประเทศ

3. มีการบริหารจัดการแบบธุรกิจเกษตร บรหิารการตลาด และ

การพัฒนาผลิตภัณฑตอเน่ืองหรือเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative

Economy)

4. สรางการรับรูโดยเนน Information Operation (IO)

5. เนนการทํางานแบบบูรณาการ

นโยบาย

นโยบายกระดาษ A4 + บริหารจดัการสินคาเกษตร

ครบวงจร + เทคโนโลย/ีนวัตกรรม/องคความรู 

ตัวชีว้ัด

1. ดัชนีความผาสุกของเกษตร

2. รายไดเงินสดสุทธทิางการเกษตร

3. GDP ภาคการเกษตร

4. จํานวนงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชน

5. ทรัพยากรการเกษตรที่มีการบริหารจดัการอยางมีประสิทธภิาพ

ป 2562-2564 (กษ.)
ปแหงการเดินหนา เรงเคร่ือง  สูเกษตร 4.0

(Marching and Accelerating toward Agriculture 4.0)

ป 2561  (กษ.)
ปแหงการพัฒนาคน และยกระดับการบริหารจัดการ

(The year of developing human resources and 

enhancing management capability)

October 2559

Smart Agricultural Curve

 Smart business / Smart coop / Smart network

 สงเสริม กํากับ ดูแล สนับสนนุ การดําเนินงานสหกรณ/ 
     กลุมเกษตรกร

 สรางความเขมแข็งยกระดบัช้ันสหกรณ

ป 2559 – 2560  (กรมสงเสริมสหกรณ)
“Back to member”

ป 2561 (กรมสงเสริมสหกรณ) 

1. สรางความเขมแข็งของสหกรณและกลุมเกษตรกร

2. สงเสริมสหกรณ/กลุมเกษตรกรใหมีบทบาทขับเคล่ือนนโยบายรัฐ

3. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสินคา/สรางมูลคาเพ่ิมสินคาเกษตร

4. พัฒนาคน



การขับเคลื่อน “Smart Agricultural Curve” ของกรมสงเสริมสหกรณ ในป 2561

“ ปแหงการพัฒนาคน และยกระดับการบริหารจดัการ ” 

1. สรางความเขมแข็งของสหกรณและกลุมเกษตรกร 2. สงเสริมสหกรณและกลุมเกษตรกรใหมีบทบาท    

        ขับเคลื่อนนโยบายรัฐ/ยกกระดาษ A4

3. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสินคา/          

สรางมูลคาเพ่ิมสินคาเกษตร
4. พัฒนาคน

 สรางความเขมแข็งสหกรณภายใต            

         5 มาตรการ ตามแผนพัฒนา               

              ความเขมแข็งสหกรณ

                 พัฒนา Smart Officer

 พัฒนา Smart farmer , Smart director ,   

Smart manager

   สงเสริมสมาชิกผลิตสินคามาตรฐาน 

(GAP/เกษตรปลอดภัย/เกษตรอินทรีย)

   สนับสนุนการแปรรูป/การตลาด/       

           สรางมูลคาเพิ่ม

   สนับสนุนสหกรณ/กลุมเกษตรกร                     

     ในการขับเคลื่อนนโยบายยกกระดาษ A4 

        จํานวน 15 โครงการสาํคัญ 

 



1. สรางความเขมแข็งของสหกรณและกลุมเกษตรกร

การพัฒนาสหกรณ : ตองมีเปาหมายที่ชดัเจน โดยขบัเคลื่อนภายใต 5 มาตรการ คือ 

สรางความเขมแข็ง   

ของสมาชิก

 พัฒนาอาชีพแกสมาชิก

 สงเสริมการออม

 สงเสริมการจัดสวัสดิการ

เพ่ือสมาชิก

เพิ่มขีดความสามารถ 

ในการดําเนินธุรกิจ    

ของสหกรณ 

พัฒนาการบริหาร   

จัดการและระบบ    

ธรรมาภิบาล 

กํากับและ

ตรวจสอบ 

สนับสนุน

สหกรณภาคการเกษตร
 สรางรายไดใหเกษตรกรสมาชิก

 ลดตนทุนการผลิต

 บรรเทาปญหาหนี้สินของสมาชิก

สหกรณนอกภาคการเกษตร
 กํากับดูแลสหกรณตามเกณฑกํากับ

สหกรณออมทรัพยและเครดิตยูเนี่ยน

 ดูแลและบรรเทาปญหาหนี้สินของสมาชิก

 จัดทําแผนการพัฒนา

สหกรณตามศักยภาพ

 ยกระดับความสามารถ

ทางธุรกิจ

 พัฒนาศักยภาพการผลิต/

การแปรรูป

 ปรับปรุงการบริหารจัดการ

เพ่ือยกระดับคุณภาพ

 การควบคุมภายใน

 ธรรมาภิบาลในสหกรณ

 บริหารจัดการความเสี่ยง

 แกไขขอบกพรองของ

สหกรณ

 เกณฑกํากับดูแลสหกรณ

 การใชอํานาจรองนาย

ทะเบียน

 สนับสนุนเงินกู (กพส.)

 การพัฒนาบุคลากร

 ระบบ IT

  ฯลฯ



 2. สงเสริมสหกรณและกลุมเกษตรกรใหมีบทบาทขับเคลื่อนนโยบายรัฐ/ยกกระดาษ A4

ตนทาง

กลางทาง  

ปลายทาง







  การเก็บรักษา

  รับซ้ือ/รวบรวมผลผลิตจากเกษตรกร

  สนับสนุนการแปรรูปผลผลิต

  การใหความรูดานการผลติ

   สนับสนุนดานการผลิต เชน เคร่ืองจักรกลการเกษตร การนําเทคโนโลยีมาปรับใช

   สนับสนุนปจจยัการผลิต/เมล็ดพันธุ
 

แนวทางขับเคลื่อนการยกกระดาษ A4 ของสหกรณและกลุมเกษตรกร

โครงการสําคัญในการขับเคลื่อนการยกกระดาษ A4 ป 2561
1. บริหารจัดการนํ้า / 2. ระบบสงเสริมเกษตรแปลงใหญ / 3. ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธภิาพการผลิตสินคาเกษตร / 4. บริการจัดการพ้ืนท่ีเกษตรกรรม (Zoning By Ari-Map)/  

5. การพัฒนา Smart Farmer / 6. สหกรณเพ่ือการแปรรูป / 7. ธนาคารสินคาเกษตร / 8. เกษตรอินทรีย / 9. เกษตรทฤษฎีใหม / 10. IUU / 11. เมล็ดพันธุ / 

12. เครื่องจักรกล / 13. ตลาดสินคาเกษตร / 14. GAP / 15. หน้ีสนิ กฟก.     



สงเสริมสมาชิกผลิตสินคาเกษตร
ที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน

สนับสนุนการแปรรูป
และเพ่ิมมูลคา

สนับสนุนดานการตลาด

• GAP  

• เกษตรปลอดภัย

• เกษตรอินทรีย 

• ตลาดสินคาเกษตร   
• การตลาด Online

  สนับสนุนการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคา 

  การเก็บรักษา

  ยกระดบัราคาสนิคา

  สงเสริม/พัฒนา Packaging 

3. ยกระดับคณุภาพและมาตรฐานสนิคา/สรางมูลคาเพิ่มสนิคาเกษตร



4. พัฒนาคน

พัฒนาบุคลากร กรมสงเสริมสหกรณ

                (Smart officer CPD 4.0)

ปรับมุมมอง / ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ริเริ่ม สรางสรรค ใชนวัตกรรม

พัฒนาบุคลากร สหกรณ/กลุมเกษตรกร 
            (Smart farmer , Smart director , Smart manager )

Thailand 4.0

สรางจิตสํานึก / รูบทบาทหนาที่ 

ความสามารถดานการบริหารจัดการ

บริหารงานดวยธรรมาภิบาล โปรงใส / ปลอดทุจริต

บูรณาการ / ประสานงาน

โปรงใส / ไรทุจริต 

นักสงเสริมสหกรณมืออาชีพ



กระบวนการขับเคลื่อน

  การจัดทําแผนและการจัดสรรงบประมาณ

  สรางความเขมแข็งของสหกรณและกลุม

เกษตรกร

1.

         สงเสริม/สนับสนนุ สหกรณและกลุมเกษตรกร    

         ใหมีบทบาทขับเคลื่อนนโยบายรัฐ/ยกกระดาษ A4
2.

   ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสินคา3.

การพัฒนาคน4.

 สวนกลาง

มอบหมายบุคลากรรับผิดชอบ

      การขับเคลื่อนเปน 3 ทีม คือ 

 การขับเคลื่อนของจังหวัด

 ทีมที่ 1 : สรางความเขมแข็ง

 ทีมที่ 2 : ขับเคลื่อนงานนโยบาย 

 ทีมท่ี 3 : มาตรฐานสินคา/สรางมูลคาเพ่ิม

Unit 

School
  ระดับกรม

  ระดับจังหวัด

สทส.+ ศูนยถายทอดฯ

สหกรณ : พัฒนาบุคลากรของสหกรณ
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